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Uczestnictwo w ztej wierze w prébie
dobrowolnego rozwiazania sporu gospodarczego
przed wytoczeniem powddztwa

Participating in Bad Faith in an Attempt to Voluntarily Resolve
a Commercial Dispute Before Filing a Lawsuit

STRESZCZENIE

Artykut ma charakter naukowo-badawczy. Podjeto w nim teoretyczng i dogmatyczno-prawng
analiz¢ artykutu 458'?k.p.c. ze szczegdlnym uwzglednieniem oceny dobrej i ztej wiary uczestnikow
proby dobrowolnego rozwigzania sporu gospodarczego przed wytoczeniem powodztwa. Artykut
ma na celu rowniez zwrocenie uwagi na realne korzysci dla stron sporu i dla catego wymiaru spra-
wiedliwo$ci wynikajace z polubownego rozwiagzywania sporéw w sprawach, ktore dzigki takiemu
rozwigzaniu nie musza by¢ rozstrzygane przez sad. Oryginalno$¢ i uniwersalno$¢ prezentowanych
przez autorow pogladow, a zwlaszcza podjetej problematyki zlej wiary w procesie ADR oraz skutkéw
takiej postawy na réznych ptaszczyznach, moze zainteresowa¢ zardwno krajowych, jak i unijnych
czy mi¢dzynarodowych przedstawicieli nauki oraz praktyki prawa, zwtaszcza w kontekscie rozwa-
zan nad przewaga form ADR nad sagdowym rozstrzyganiem sporow, obligatoryjnym udziatem stron
w procesach ADR, koncepcja opanowywania sporow prawnych czy zakresem czynnos$ci podejmo-
wanych przez strony w celu polubownego rozwigzania sporu, ktore to aktywnosci moga poprzedzac
wytoczenie powoddztwa w sprawach gospodarczych.

Stowa kluczowe: spor gospodarczy; ADR; dobra wiara; zta wiara
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WPROWADZENIE

Zwigkszenie efektywnosci dzialania sadow gospodarczych poprzez ogranicze-
nie spraw, ktore nie powinny trafia¢ do sadu, poniewaz moglyby zosta¢ zakonczone
w polubowny sposob przy uzyciu negocjacji, mediacji, koncyliacji czy z wyko-
rzystaniem innych polubownych form — alternative dispute resolution (ADR)
— powinno by¢ jednym z gtéwnych celow przywroconego w polskiej procedurze
cywilnej odrebnego postepowania w sprawach gospodarczych!. ADR jest szcze-
goblnie korzystne w sporach, w ktorych zaangazowane sg relacje handlowe miedzy
profesjonalnymi uczestnikami rynku, uzasadnione ekonomicznie, ze wzgledu na
to, ze sa bardziej optacalne, szybsze oraz mniej rygorystyczne i ryzykowne niz
postepowanie sagdowe w sprawach gospodarczych?. Ponadto jako co do zasady
formy niekonfrontacyjne’, oparte na porozumieniu, daja mozliwos¢ zlikwidowa-
nia przyczyn konfliktow pomiedzy partnerami biznesowymi oraz wzmocnienia
pomiedzy nimi pozytywnych relacji i dalszej wspotpracy*.

Zalety ADR dostrzegt prawodawca, wprowadzajac do postepowania w spra-
wach gospodarczych regulacj¢ przewidziang w art. 458'>k.p.c., ktory stanowi:
,Niezaleznie od wyniku sprawy sad moze obcigzy¢ kosztami procesu w catosci
lub czesci strone, ktora przed wytoczeniem powddztwa zaniechata proby dobro-
wolnego rozwigzania sporu, uchylila si¢ od udziatu w niej lub uczestniczyta w niej
w zltej wierze 1 przez to przyczynita si¢ do zb¢dnego wytoczenia powddztwa lub
wadliwego okreslenia przedmiotu sprawy”. Tym samym pojawita si¢ szansa na
wzmocnienie §wiadomosci stron sporow gospodarczych co do powyzszych ko-
rzystnych zaleznosci i jednoczes$nie natozenia na nie ustawowego quasi-obowiaz-
ku’® podjecia realnej proby dobrowolnego rozwigzania sporu gospodarczego, pod

' Zob. ustawe z dnia 4 lipca 2019 r. 0 zmianie ustawy — Kodeks postgpowania cywilnego oraz

niektorych innych ustaw (Dz.U. poz. 1469).

2 Brak elastycznosci charakterystycznej dla form ADR oraz obecnos¢ wigkszego ryzyka i nie-
pewnosci co do wyniku procesu sadowego prowadzonego na podstawie przepisdOw postepowania
w sprawach gospodarczych generuja m.in. ograniczenia i rygory (w tym dowodowe) przewidziane
w art. 458°, 458%!k.p.c. — zob. ustawe z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks postgpowania cywilnego
(tj. Dz.U. 2 2023 r. poz. 1550).

3 Wyjatek stanowi oczywiscie arbitraz.

4 Na temat wieloaspektowych zalet polubownego rozwigzywania sporéw cywilnych (w tym
gospodarczych), zwlaszcza poprzez mediacje; szerzej zob. np. A. Zienkiewicz, Studium mediacji.
Od teorii ku praktyce, Warszawa 2007, s. 150—155. Por. rowniez rozwazania na temat holistycznego
diagnozowania sporéw oraz mediacji jako narzedzia wspierajacego efektywne prowadzenie dziatal-
nos$ci gospodarczej — A. Kalisz, A. Zienkiewicz, Mediacja w sprawach gospodarczy jako narzedzie
wspierajgce sukces w biznesie, Warszawa 2020, s. 20-28, 43—44, 66—70, 92—100.

5 Z uwagi na ograniczenia zwigzane z obje¢toscia niniejszego artykutu pojecie quasi-obowiazku
nie zostalo szerzej omowione. Warto zaznaczy¢ jednak, ze cechuje go specyficzna sytuacja prawnego
motywowania strony sporu gospodarczego do okreslonego w przepisie dziatania, gdyz nieskorzy-
stanie przez strong z uprawnienia, jakim jest dobrowolne przeciez podjecie proby rozwigzania sporu
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rygorem mozliwo$ci poniesienia konsekwencji finansowych. Jak trafnie wskazuja
przedstawiciele doktryny prawa, art. 458'2k.p.c. ,,ma na celu zachgci¢ strony, aby
przed wytoczeniem powoddztwa skorzystaty z pozasagdowych sposoboéw rozwia-
zywania sporéw, co pozwolitoby ograniczy¢ wptyw do sadu spraw, ktorych spor
mozna rozwigza¢ w inny sposob, szczegolnie w drodze negocjacji. Jest to jak
najbardziej stuszne zalozenie nie tylko z punktu widzenia sadu, ale samych stron,
ktore dzigki temu nie ponosza kosztow procesu, a by¢ moze nie zantagonizujg si¢
w takim stopniu, jak to moze sta¢ si¢ w toku procesu sagdowego, pozwalajac na ich
dalsza wspolprace. Jezeli sady beda korzystac z tego przepisu, mozna spodziewac
sie, ze liczba spraw trafiajacych do sadow, w ktorych strony nie podejmuja prob
rozmow ugodowych, bedzie si¢ zmniejszata’™.

Gléwnym celem tekstu jest teoretyczna i dogmatyczno-prawna analiza istoty
regulacji art. 458'2k.p.c. W toku rozwazan zostang podjete w szczegdlno$ci kwestie:

a) roznicy pomigdzy rozstrzyganiem a dobrowolnym rozwigzywaniem sporow
prawnych,

b) specyfiki sporow gospodarczych w kontekscie diagnozowania ich potencjatu
dobrowolnego rozwigzania,

¢) oceny istnienia quasi-obowigzku skorzystania z form ADR w sprawach
gospodarczych,

d) rozumienia i przyktadéw uczestniczenia w ztej wierze w probie dobrow-
olnego rozwigzania sporu w ujeciu art. 458'>k.p.c. na tle ogblnego pojecia
dobrej i ztej wiary oraz ustawowego domniemania dobrej wiary’,

e) okolicznos$ci wylaczajace odpowiedzialno$¢ strony uczestniczacej w formie
ADR w zlej wierze.

Zwienczeniem rozwazan jest analiza skutkow, jakie implikuje uczestnictwo
strony w zlej wierze w probie dobrowolnego rozwigzania sporu nie tylko w aspekcie
dotyczacym relacji pomigdzy stronami sporu, ale rdwniez w szerszym, spoteczno-
-ekonomicznym kontekscie.

poprzez wybrana form¢ ADR, moze grozi¢ natozeniem na strong przez sad obcigzenia finansowego
(w istocie zobowigzania stanowigcego rodzaj sankcji).

¢ T. Szancito, Komentarz do art. 458 (12) k.p.c., [w:] Kodeks postgpowania cywilnego. Komen-
tarz. Art.1-505 (39), tom I, 2019, red. T. Szancito, wersja elektroniczna, Legalis, pkt 2.

7 Podjeta analiza pojeciowa stanowi czes¢ znacznie szerszych badan wspoétautorki M. Stryj-
niak-Puzy prowadzonych w zwigzku z przygotowywana rozprawa doktorska.
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ROZSTRZYGANIE A DOBROWOLNE ROZWIAZY WANIE
SPOROW PRAWNYCH

7 uwagi na to, ze prawodawca w analizowanym art. 458'>k.p.c. wskazuje na
zaniechanie, uchylenie si¢ badz uczestnictwo strony sporu gospodarczego w pro-
bie dobrowolnego rozwigzania sporu, warto w tym miejscu dostrzec, ze migdzy
rozstrzyganiem a rozwigzywaniem sporéw prawnych istnieja zasadnicze rdznice,
akcentowane przez przedstawicieli polskiej teorii prawa w ramach szerszej kategorii
opanowania sporu®. W ramach rozstrzygania sporu bezstronny i neutralny podmiot
trzeci (sedzia, arbiter) wydaje wigzace dla stron orzeczenie, opierajac si¢ na hetero-
nomicznej podstawie normatywnej oraz ustalonym (po uprzednim przeprowadzeniu
postepowania dowodowego) stanie faktycznym (dominuje wigc podejscie retro-
spektywne). Natomiast rozwigzanie sporu polega na jego polubownym, dobrowol-
nym opanowaniu na drodze negocjacji prowadzonych przez same strony badz przy
udziale bezstronnego i neutralnego podmiotu trzeciego (mediatora, facylitatora),
ktory, nie narzucajac wigzacej decyzji, na rézne sposoby pomaga w wypracowaniu
autonomicznego porozumienia uwzgledniajacego interesy i potrzeby obydwu stron,
stwarzajac szanse na poprawe ich komunikacji, relacji i odbudowanie podstaw
wspOtpracy na przysztosé (podejscie prospektywne)’. Analizowane rozrdznienie
pojeciowe mozna dostrzec zwlaszcza w ramach wprowadzonej przez prawodawce
(ta samag nowelizacjg Kodeksu postepowania cywilnego, co odrgbne postepowanie
w sprawach gospodarczych) instytucji posiedzen przygotowawczych, ktora, zgod-
nie z art. 205°§ 1 zd.1 k.p.c., stuzy rozwigzaniu sporu bez potrzeby prowadzenia
dalszych posiedzen, zwlaszcza rozprawy. Jak wskazuje nastepnie art. 205° k.p.c.,
na posiedzeniu przygotowawczym przewodniczacy ustala ze stronami przedmiot
sporu i wyjasnia stanowiska stron, takze w zakresie prawnych aspektow sporu, co
wiecej, powinien on sktaniac strony do pojednania oraz dazy¢ do ugodowego roz-
wigzania sporu, w szczegolnos$ci w drodze mediacji. W tym celu przewodniczacy
moze poszukiwaé ze stronami ugodowych sposobdw rozwigzania sporu, wspiera¢

8 Pojecie opanowania sporow (w tym ich rozstrzygania albo rozwigzywania) w polskiej teorii

prawa zdefiniowat i rozpowszechnit A. Korybski, wskazujac na istotng funkcj¢ opanowywania sporow
jako jedna z glownych funkcji spotecznych prawa, decydujaca o jego ,,substancjalnej charakterystyce
oraz doniosto$ci spotecznej”, w ramach postrzegania rzeczywistosci spotecznej jako obszaru przeni-
kajacych si¢ zjawisk wspotpracy, konfliktu i neutralnosci — zob. A. Korybski, Alternatywne rozstrzy-
ganie sporow w USA — studium teoretycznoprawne, Lublin 1993, s. 8, 168—169, 193. Zob. réwniez
prezentowane przez M. Araszkiewicza i K. Pleszke rozumienie pojgcia rozwigzywania w znaczeniu
pragmatycznym i apragmatycznym oraz podzial rozwigzania na tzw. ugody w szerokim znaczeniu
oraz decyzje wladcze (rozstrzygnigcia), ktore roznig si¢ od obecnego w polskiej teorii prawa od lat
90. XX wieku rozrdznienia rozstrzygania i rozwiazywania — Mediacja. Teoria. Normy. Praktyka, red.
K. Pteszka, J. Czapska, M. Araszkiewicz, M. P¢kala, Warszawa 2017, s. 129-159.

9 Zob. A. Kalisz, A. Zienkiewicz, Mediacja sqdowa i pozasqdowa. Zarys wykladu, Warszawa
2014, s. 21-23.
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je w formutowaniu propozycji ugodowych oraz wskazywac sposoby i skutki roz-
wigzania sporu, w tym skutki finansowe'’.

Jak zatem widac¢, sadowe rozstrzyganie sporow prawnych istotnie rozni si¢ od
ich rozwigzywania na drodze dobrowolnych form polubownych (np. negocjacji
czy mediacji), zwlaszcza gdy jest ono dodatkowo uwarunkowane badz skutkuje
aktami przeprosin, przebaczenia czy wrecz pojednania si¢ stron sporu, ktore za-
Zwyczaj ma szerszy niz prawno-ekonomiczny wymiar i nie ogranicza si¢ jedynie
do uzgodnienia tresci i zawarcia ugody''.

SPORY GOSPODARCZE A DIAGNOZOWANIE ICH POTENCJALU
DOBROWOLNEGO, POLUBOWNEGO ROZWIAZANIA

Podstawowe rozumienie sprawy gospodarczej w polskim systemie prawnym
znajdziemy w art. 4582 § 1 k.p.c., zgodnie z ktérym sprawami gospodarczymi sg
sprawy:

1) ze stosunkéw cywilnych migdzy przedsiebiorcami w zakresie prowadzonej

przez nich dziatalnosci gospodarczej;

2) okreslone w pkt 1, cho¢by ktorakolwiek ze stron zaprzestata prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej;

3) ze stosunku spotki oraz dotyczace roszczen, o ktorych mowa w art. 211221,
art. 291-300, art. 300'2-300"* 12 i art. 479-490 kodeksu spotek handlo-
wych!3;

4) przeciwko przedsigbiorcom o zaniechanie naruszania srodowiska i przy-
wrocenie do stanu poprzedniego lub o naprawienie szkody z tym zwiazanej
oraz o zakazanie albo ograniczenie dziatalno$ci zagrazajacej sSrodowisku;

5) zumow o roboty budowlane oraz ze $cisle zwigzanych z procesem budow-
lanym umow stuzacych wykonaniu robot budowlanych;

6) z uméw leasingu;

7) przeciwko osobom odpowiadajacym za dtug przedsigbiorcy, takze positko-
wo lub solidarnie, z mocy prawa lub czynno$ci prawnej;

8) miegdzy organami przedsigbiorstwa panstwowego;

10 Zob. ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks postepowania cywilnego (t.j. Dz.U. z 2023 r.
poz. 1550).

I Na temat istoty i stosowania aktu pojednania, przeprosin i przebaczenia w opanowywaniu
sporéw prawnych zob. A. Zienkiewicz, Prawnik jako peacemaker — przeprosiny, przebaczenie,
pojednanie w opanowywaniu sporow prawnych, ,,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny”
2019, t. 84, nr 4, s. 43-57.

12 Roszczenia z art. 300'2-300'3 k.s.h. dodano zmiang k.p.c. z dnia 1.07.2023 . (Dz.U. 22023 1.
poz. 614).

13 Zob. ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (t.j. Dz.U. 2024. poz.18).
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9) migdzy przedsiebiorstwem panstwowym lub jego organami a jego organem
zatozycielskim lub organem sprawujacym nadzor;

10) z zakresu prawa upadto$ciowego i restrukturyzacyjnego;

11) o nadanie klauzuli wykonalno$ci tytulowi egzekucyjnemu, ktorym jest
orzeczenie sagdu gospodarczego prawomocne lub podlegajace natychmia-
stowemu wykonaniu albo ugoda zawarta przed tym sadem;

12) o pozbawienie wykonalnosci tytutu wykonawczego opartego na prawo-
mocnym lub podlegajacym natychmiastowemu wykonaniu orzeczenia sadu
gospodarczego albo ugodzie zawartej przed tym sadem.

Jednocze$nie ustawodawca wylaczyt z katalogu spraw gospodarczych sprawy o:

1) podzial majatku wspolnego wspdlnikow spotki cywilnej po jej ustaniu;

2) wierzytelno$¢ nabyta od osoby niebedacej przedsigbiorca, chyba ze wie-
rzytelno$¢ ta powstala ze stosunku prawnego w zakresie dziatalno$ci go-
spodarczej prowadzonej przez wszystkie jego strony.

Decyzja o uznaniu sprawy za gospodarczg jest zatem oparta w pierwszej ko-
lejnosci na kryterium przedmiotowo-podmiotowym. Kryterium przedmiotowe
zaklada, ze spor musi mie¢ charakter sprawy cywilnej w ujeciu materialnym, a nie
wylacznie formalnym. Kryterium podmiotowe natomiast okresla, ze sprawa moze
zosta¢ zakwalifikowana jako gospodarcza, jesli spor dotyczy przedsigbiorcow.
Nastepnie kryterium funkcjonalne wymaga, aby spor byt zwigzany z prowadzong
dziatalnoscia gospodarcza'*. W konsekwencji jako sprawy gospodarcze klasy-
fikowane sg spory cywilne miedzy przedsigbiorcami dotyczace ich dziatalno$ci
gospodarczej'®. Obejmuje to rowniez sytuacje, w ktorych jedna ze stron zaprzestata
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

ZYozony katalog spraw gospodarczych buduje szeroki zakres jurysdykcji sadow
gospodarczych, zwigkszajac znaczenie orzecznictwa gospodarczego jako prawne-
go gwaranta bezpieczenstwa obrotu gospodarczego. Przedsigbiorcy powinni by¢
zmotywowani do czerpania korzys$ci wynikajacych ze stosowania mediacji i innych
form polubownego opanowywania sporéw, majgc na uwadze rygoryzm i brak
pewnosci rezultatu postgpowania sgdowego w sprawach gospodarczych, a takze
sankcje w postaci mozliwosci obcigzenia przez sad kosztami procesu strong, ktora
przed wytoczeniem powddztwa zaniechata proby dobrowolnego rozwigzania sporu,
uchylita si¢ od udzialu w niej lub uczestniczyta w niej w zlej wierze. Znaczacy
wydaje si¢ tu proces holistycznej diagnozy sporu, w tym ustalanie celow stron
konfliktu i dobranie odpowiedniej formy rozstrzygniecia lub rozwigzania tego

4 1. Gil, E. Marszatkowska-Krze$, Sprawa gospodarcza: kognicja sqdow w sprawach gospo-
darczych, Wroctaw 2020, s. 36.

15 Por. T. Szczurowski, Pojecie sprawy gospodarczej po nowelizacji kodeksu postgpowania
cywilnego, ,,Przeglad Ustawodawstwa Gospodarczego™ 2019, nr 9, s. 40.
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sporu'®. Najbardziej powszechne formy ADR to negocjacje, koncyliacje/facylitacje,
mediacje, arbitraz, w dalszej kolejnosci formy pochodne/mieszane np.: med-arb,
arb-med, neutral fact-finding, med-fact finding, early neutral evaluation, litigation
management, corporate ombudsman, Multi-Steps ADR czy r6zne metody ODR
(online dispute resolution)"'.

Dokonujac diagnozy sporu cywilnego (w tym gospodarczego) pod katem jego
potencjalu w zakresie polubownego opanowania (nie tylko poprzez mediacje), war-
to ustala¢ i oceniac takie jego aspekty prawne i pozaprawne, jak: stopien waznosci
dla kazdej ze stron utrzymania pozytywnych relacji versus rezultatu substancjalnego
sprawy (w tym ekonomicznego)'®; wzajemne nastawienie stron sporu w przesztosci
1 obecnie; poziom eskalacji konfliktu; stopien toksyczno$ci komunikacji stron;
przewidywang dlugoterminowo$¢ kontaktow i potrzebe wspotpracy pomigdzy nimi
w przysztosci; poziom i rodzaj wspotzaleznosci stron; stopien skomplikowania
(niejednoznacznosci czy precedensowosci) kontekstu jurydycznego sprawy, zasoby
srodkéw dowodowych po kazdej ze stron; poziom niepewnosci co do tresci roz-
strzygniecia sadowego; wystgpowanie presji czasu; hierarchi¢ warto$ci, interesoOw
i potrzeb kazdej ze stron; ich typ osobowosci, w tym sktonnos¢ do ugodowosci,
wspotpracy, kompromisu; sposob postrzegania sytuacji spornej (preferencje co
do tzw. kadru wiadzy, racji, interesow, potrzeb czy strata-zysk)', a takze ukryte
motywy postaw i zachowan stron.

W ramach diagnozy sporu szczegdlnie przydatne moze okazac si¢ rowniez sto-
sowanie odpowiednio przez prawnikow stron lub mediatora takich instytucji ADR,
jak confidential listening czy litigation management. Pierwsza z nich prowadzi do
wyshluchania stanowisk stron i odebrania od kazdej z nich przez neutralng osobg¢
trzecig (tzw. neutral/confidential listener) ofert co do ostatecznej ugody (poufnych
dla strony przeciwnej) w celu wyjasnienia i oznajmienia stronom, czy ztozone
oferty mieszczg si¢ w akceptowalnej wzajemnie przestrzeni porozumienia, a zatem
ustalenia, czy warto podja¢ negocjacje lub mediacje. Celem drugiej instytucji jest
ustalenie prawdopodobnego zakresu wydatkow stron w postgpowaniu sagdowym,

16 Zob. A. Kalisz, A. Zienkiewicz, Mediacja w sprawach gospodarczych..., s. 92—100. Por. row-
niez rozwazania na temat holistycznego diagnozowania sprawy i klienta/stron sporu oraz kryteriow
charakterystyki i porownania podstawowych form opanowywania sporow prawnych (sad, arbitraz,
mediacja) — A. Zienkiewicz, Holizm prawniczy z perspektywy Comprehensive Law Movement. Studium
teoretycznoprawne, Warszawa 2018, s. 139-176, 259-266.

17" A. Kalisz, A. Zienkiewicz, Mediacja sqdowa i pozasgdowa..., s. 30.

18 Na temat sposobdw reakcji jednostki na konflikt w zaleznosci od stopnia waznosci dla kazdej
ze stron utrzymania wzajemnie pozytywnych relacji versus rezultatu substancjalnego sprawy — zob.
np. A. Kalisz, A. Zienkiewicz, Mediacja sqdowa i pozasgdowa...,s. 20-21.

' Na temat problematyki tzw. kadrowania sytuacji spornej i typoéw kadrow spotykanych w trak-
cie negocjacji zob. A. Kalisz, A. Zienkiewicz, Polubowne rozwigzywanie konfliktow w pomocy
spolecznej. Komunikacja, psychologia konfliktow, negocjacje i mediacje socjalne, Sosnowiec 2015,
s. 94-97.
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tzw. litigation budget, oraz szans na zwyciestwo w sporze sadowym, tzw. probabili-
ty assessment. Ta forma ADR opiera si¢ na analizie sytuacji faktycznej, dowodowej
i prawnej — tzw. litigation risk analysis. Dodatkowo uzyteczne jest porownawcze
poszerzanie prowadzonych w ramach litigation management ustalen o szacowanie
czasu oraz kosztow emocjonalnych, przewidywanych w sytuacji kontynuowania
sporu stron w formie postepowania sgdowego, arbitrazowego czy mediacyjnego®.

DOBROWOLNA PROBA ROZWIAZANIA SPORU
A QUASI-OBOWIAZEK SKORZYSTANIA Z NIEJ W SPRAWACH
GOSPODARCZYCH

Wymég podjecia przez strong sporu cywilnego proby polubownego sposobu jego
rozwigzania przed wytoczeniem powodztwa wynikajacy z art. 187 § 1 pkt 3 k.p.c.
ma za zadanie zachecic strony do skorzystania z alternatywnych form rozwigzywania
sporow, co z zatozenia miato ograniczy¢ wptyw do sadow spraw, w ktorych spor
mozna rozwigzac poprzez ich zastosowanie®'. W praktyce czgsto jedynym przejawem
realizacji dyspozycji art. 187 § 1 pkt 3 k.p.c. — z ktorego wynika wprost obowigzek
zamieszczenia w pozwie informacji, czy strony podjely probe mediacji lub innego
pozasadowego sposobu rozwigzania sporu, a w przypadku gdy takich prob nie pod-
jeto, wyjasnienie przyczyn ich niepodjecia — jest zamieszczenie w pozwie informacji
o wyslaniu stronie pozwanej wezwania do zaplaty wraz z informacja o rozwazeniu
przez strong powodowa dopuszczenia mozliwosci polubownego rozwigzania sporu
po otrzymaniu stosownej propozycji od strony pozwanej, a w minimalistycznej wersji
informacji o wystaniu wezwania do zaptaty i1 braku odpowiedzi/ braku dokonania
zaplaty przez pozwanego. Wzmocnieniem powyzszej regulacji jest analizowany
art. 4582 k.p.c., umozliwiajacy sagdowi w toku rozstrzygania sprawy gospodarczej
nalozenie sankcji finansowej w postaci obcigzenia kosztami procesu na strong, ktora:

1) przed wytoczeniem powodztwa zaniechata proby dobrowolnego rozwiazania

sporu;

2) uchylita si¢ od udziatu w probie dobrowolnego rozwigzania sporu, ktorg

zainicjowata strona przeciwna;

3) uczestniczyta w takiej probie w ztej wierze i przez to przyczynita si¢ do

zbednego wytoczenia powddztwa lub wadliwego okre$lenia przedmiotu
sprawy.

20 A. Kalisz, A. Zienkiewicz, Mediacja sqdowa i pozasgdowa..., s. 37.

2 A. Jarocha, Zla wiara uczestnika przedprocesowej proby dobrowolnego rozwigzania sporu
w sprawie gospodarczej (art. 458> KPC), [w:] lus civile vigilantibus scriptum est. Ksigga jubileuszo-
wa Profesora Adama Olejniczaka, red. J. Haberko, J. Grykiel, K. Mularski, Warszawa 2022, wersja
elektroniczna Legalis, pkt 2.
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Zatozeniem wprowadzonej zmiany bylo to, aby strony przed wszczeciem pro-
cesu przedyskutowaty, zweryfikowaty czy tez uzgodnity swoje stanowiska w celu
unikniecia przyczynienia si¢ do zbednego wytoczenia powodztwa lub wadliwego
okreslenia przedmiotu sprawy?. W doktrynie prezentowane sg odmienne stano-
wiska, czy wezwanie do zaplaty wystane przez wierzyciela przed wszczgciem
gospodarczej sprawy sagdowej moze zosta¢ uznane za wystarczajacy przejaw proby
dobrowolnego rozwigzania sporu (zaproszenie do negocjacji), a brak odpowiedzi
za klasyczny przyktad uchylenia sie od udzialu w takiej probie*. Oczywiste jest
natomiast, ze nalezy wykaza¢ fakt zaniechania przez powoda proby albo uchy-
lenia si¢ od takiej proby przez pozwanego, ewentualnie, ze strona dziatata w zlej
wierze (a nie jedynie wykaza¢ brak dobrej wiary) oraz przyczynienie si¢ przez to
zachowanie do zbednego wytoczenia powodztwa lub wadliwego okreslenia przed-
miotu sprawy. Nasuwa si¢ jednak pytanie: czy quasi-obligatoryjnosc¢ skorzystania
z polubownej formy rozwigzania sporu, wynikajgca z rygoru sankcji finansowej,
ktora co do zasady powinna by¢ dobrowolna, moze mie¢ wplyw na postawe stron,
a zwlaszcza czy moze rodzi¢ opor przeciwko alternatywnym metodom rozwiazy-
wania spordéw skutkujacy uchylaniem si¢, czy nawet umyslnym dazeniem strony
do ,,storpedowania” takiej proby dobrowolnego rozwigzania sporu? Wydaje sig,
ze odpowiedz na postawione pytanie powinna by¢ co do zasady przeczaca z uwagi
na fakt, ze przedsigbiorcy sg jednak osobami dgzacymi przede wszystkim do mak-
symalizacji zysku biznesowego (a temu z pewnoscia nie sprzyja dtugie i sforma-
lizowane postepowanie gospodarcze), aczkolwiek trzeba bra¢ pod uwage roéwniez
chociazby udzial w postepowaniu doradczym czy decyzyjnym profesjonalnych
pelnomocnikdw stron, ktdrzy niejako zarzadzajac sytuacjg procesowq strony, ktorg
reprezentuja, moga kierowac si¢ przede wszystkim oczekiwanymi korzysciami
finansowymi ptynacymi dla pelnomocnika z dlugotrwatego procesu sadowego®.

22 P. Feliga, Komentarz do art. 458" k.p.c., [w] Kodeks postepowania cywilnego. Komentarz,
red. P. Rylski, red. cz. III A. Olas, Warszawa 2023, wersja elektroniczna Legalis, pkt 2.

2 Za takim pogladem opowiedziat si¢ np. T. Szancito, Komentarz do art. 458 (12) k.p.c., [w:]
Kodeks postepowania cywilnego 458 (12) k.p.c. Inaczej A. Jarocha, ktory podnosi, ze inicjatywa
podjecia proby pozasadowego sposobu rozstrzygnigcia sporu powinna by¢ ,,wyrazna, jednoznaczna
i autonomiczna”, a nie by¢ dodatkiem do innych tresci, z ktorymi wierzyciel wystepuje do dtuznika.
Zob. idem, Zta wiara uczestnika..., pkt 4.

2+ Szerzej na temat dobrej wiary w mediacji z perspektywy pelnomocnika procesowego zob.
M. Kozuch, Dobra wiara w procesie mediowania. Czy udzial prawnika zmienia percepcje dobrej wiary?,
[w:] Oblicza mediacji: wybrane zagadnienia, red. K. Wojtanowicz, M. Pekala, Krakow 2021, s. 71.
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ROZUMIENIE I PRZYKELADY UCZESTNICZENIA W ZLE]
WIARZE W PROBIE DOBROWOLNEGO ROZWIAZANIA SPORU
W UJECIU ART. 458" K.P.C.

Analiz¢ rozumienia i identyfikacj¢ przyktadow uczestniczenia w zlej wie-
rze w probie dobrowolnego rozwigzania sporu w ujeciu art. 4582 k.p.c. nalezy
w pierwszej kolejnosci osadzi¢ w kontekscie innych relewantnych poje¢ i kategorii,
a w szczegblnosci bardziej ogdlnego pojecia dobrej i ztej wiary, a takze dobrej
wiary w stosowaniu form ADR (w tym negocjacji, mediacji czy arbitrazu) oraz
ustawowego domniemania dobrej wiary.

Dobra wiara w ujeciu subiektywnym jest intelektualnym faktem o charakterze
stanu mentalnego, polegajacym na usprawiedliwionej niewiedzy strony co do ist-
nienia okres$lonych stanéw prawnych, a w szczegolnosci btgdnym prze§wiadczeniu
strony, ze przystuguje jej okreslone prawo albo zZe istnieje jaki$ stosunek prawny?>.
Odmiennie natomiast w ujeciu obiektywnym — zaliczana do klauzul generalnych,
odnosi si¢ do niedookreslonych kategorii, takich jak zasady wspotzycia spotecz-
nego, stusznos¢, dobre obyczaje, uczciwosc i rzetelnos¢ w obrocie®.

Z%a wiara jest przeciwienstwem dobrej wiary — nie jest jej brakiem — a jej stwier-
dzenie wyklucza istnienie dobrej wiary. Poj¢cie ztej wiary zaktada istnienie nieuczci-
wego zamiaru lub innego niedozwolonego motywu strony i wigze si¢ z dziataniem
odbiegajacym od przyjetych zasad etycznego zachowania czy uczciwych praktyk
w obrocie handlowym?’. Bedac przy tym pojeciem niejednorodnym, zalezy od kon-
kretnej instytucji prawa materialnego, w ktorej wystepuje. Tytutem przyktadu mozna
wskazac¢ na nastepujacy relewantny prawnie katalog réznorodnych przyktadow wy-
stegpowania ztej wiary: obowigzki posiadacza samoistnego w ztej wierze wzgledem
wiasciciela nieruchomosci, zta wiara poreczyciela lub dluznika dokonujacego zaptaty
bezposrednio wierzycielowi, uchylenie si¢ od skutkdw prawnych ugody zawartej
w zlej wierze, zla wiara malzonka, zta wiara wierzyciela przy sktadaniu wniosku
o upadtos¢ czy zgloszenie znaku towarowego w ztej wierze.

Majac na uwadze powyzsze, w analizie poj¢cia ztej wiary nalezy szczegodlnie
mie¢ na uwadze kontekst, w jakim ustawodawca tym pojeciem si¢ postuguje.
W przypadku art. 458"2k.p.c. zta wiara bgdzie zwigzana ze sferg mentalng uczest-
nika proby dobrowolnego rozwigzania sporu (odpowiednio zatem uczestnika np.

% T. Sokotowski, Komentarz do art. 7 k.c., [w:] Kodeks cywilny. Komentarz. Tom I. Czesé¢
Ogolna, red. A. Kidyba, 2012, wersja elektroniczna Lex, pkt 1.

% J. Gajda, Dobra wiara w znaczeniu obiektywnym na gruncie unormowan Kodeksu rodzinnego
i opiekunczego, Torun 2020, s. 64—66.

27 Zob. np. J. Adamczyk, Zgloszenie znaku towarowego w zlej wierze, Warszawa 2023, wersja
elektroniczna Lex, rozdziat I, pkt 2—6.
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negocjacji, mediacji, arbitrazu czy pozostatych form ADR), a jej przejaw bedziemy
oceniac przez pryzmat jego postaw i zachowan dazacych do zniweczenia tej proby.

Przejawem dobrej wiary na gruncie wszystkich form ADR bedzie w szczeg6l-
nosci: szacunek dla wszystkich uczestnikow procesu, elastycznos¢ i poszukiwanie
rozwigzan, otwarto$¢ na argumenty oponentdw, wyjasnianie, ttumaczenie czy
rozwiewanie watpliwosci drugiej strony. Negocjowanie w dobrej wierze odnosi
si¢ do procesu prowadzenia rozmow i uzgadniania warunkow w sposob uczciwy,
otwarty i rzetelny, z zamiarem osiggni¢cia porozumienia, ktére jest korzystne dla
wszystkich zaangazowanych stron (tzw. paradygmat win-win solution). Proces ten
obejmuje petne zaangazowanie i che¢ zrozumienia perspektyw i intereséw drugiej
strony, dazenie do wypracowania rozwigzania, ktore uwzglednia potrzeby obu stron
oraz unikanie dziatan, ktore moglyby naruszy¢ zaufanie lub wprowadzi¢ w btad.
Negocjowanie w dobrej wierze ma na celu doprowadzenie do konsensusu, ktory
przeksztatca si¢ w formalne porozumienie lub umowe. Obejmuje to analizowa-
nie argumentow i danych przedstawionych przez obie strony, a takze rozwazenie
roznych opcji i kompromisow w celu znalezienia rozwigzania zgodnego z ocze-
kiwaniami obu stron.

Dobra wiara jest podstawowa zasada w procesie mediacji, dotyczy zarbwno
stron, mediatora, jak i pozostalych uczestnikow (np. ekspertow), jest kluczowa na
kazdym etapie mediacji i niezb¢dna, aby do porozumienia stron w ogdéle doszto.
Majac na uwadze, ze mediacja jest metoda rozwiazywania, a nie rozstrzygania spo-
réw, mozna przyjac, ze zasady, ktore si¢ do niej odnosza, przyjmuja niejednokrotnie
rowniez ksztatt metody. Oznacza to, ze ,,dobra wiara w mediacji powinna by¢
oceniana jako metoda dziatania «z zamiarem osiggnig¢cia porozumieniay. Jednakze
w pojeciu dobrej wiary nie jest sam w sobie zawarty wynik/outcome porozumienia,
ale jedynie metoda, ktora do niego prowadzi?®.

W interesie stron decydujacych si¢ na zapis na sad polubowny powinno by¢,
aby w dobrej wierze przystapi¢ do tego postepowania i poprzez swoja postawe
umozliwi¢ jego zakonczenie bez zbgdnej zwloki. Dodatkowo strony, poddajac spor
pod rozstrzygniecie sadowi arbitrazowemu, moga wyraznie zastrzec zadanie roz-
strzygnigcia sporu nie wedtug norm ustawowych wybranego prawa materialnego,
ale wedhug zasad stusznosci, ogdlnych zasad prawa. Trybunat orzekajacy moze
zatem uwzgledni¢ np. dobra wiare stron(y) czy ustalone zwyczaje.

Odnoszac si¢ do regulacji kodeksu cywilnego dotyczacych ugody, nalezy zwro-
ci¢ uwage, ze wyjatkiem od zasady braku mozliwosci uchylenia sie¢ od skutkéw
prawnych ugody pomimo odnalezienia dowodéw co do roszczen, ktorych ugoda
dotyczy (art. 918 k.c.), jest sytuacja, gdy ugoda zostata zawarta w zlej wierze, co
w tym przypadku, jak trafnie pisze K. Krziskowska, sprowadza si¢ do sytuacji,
gdy jedna ze stron wiedziala o dowodach co do roszczen dotyczacych ugody i nie

% M. Kozuch, op. cit., s. 71.
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ujawnita ich stronie przeciwnej, a uprzednia wiedza o nich zniweczytaby mozli-
wo$¢ zawarcia ugody?. Jesli zatem jedna ze stron zna dowody, ktore pozwolityby
drugiej stronie uchroni¢ si¢ od niepewnos$ci co do roszczen wynikajacych ze sto-
sunku prawnego, na tle ktdérego ugoda jest zawierana, ale celowo ich nie ujawnia,
wprowadzajac w btad kontrahenta, to jest to ewidentny przejaw ztej wiary i sytuacja
zblizona do podstepu, co daje mozliwo$¢ uchylenia si¢ drugiej stronie od skutkéw
zawarcia takiej ugody.

Odmiennie niz w przypadku dobrej wiary w ujeciu subiektywnym Kodeks
cywilny nie ustanawia domniemania dobrej wiary w znaczeniu obiektywnym (art.
7 k.c.). Tak wiec osoba powolujaca si¢ na dobrg wiare w tym znaczeniu musi
ja udowodni¢ zgodnie z postanowieniem art. 6 k.c.** i nie moze z domniemania
dobrej wiary wywies¢ skutkow prawnych dotyczacych jej lojalnego i rzetelnego
zachowania wobec drugiej strony, w tym rowniez zachowania nalezytej staranno-
$ci, co mogtoby wplynaé na ocene np. podstaw odpowiedzialnosci kontraktowej
z art. 471 k.c. (w zwiazku z art. 472 k.c.).

Natomiast aby wykazac¢ zta wiare strony nie wystarczy jedynie wykaza¢ brak
dobrej wiary, ale nalezy odnalez¢ w dziataniu drugiej strony intencje takiego nega-
tywnego zachowania. Mozna bowiem wyobrazi¢ sobie taka sytuacje, gdy zacho-
wanie strony, ktore pozornie mozna by zinterpretowac jako przejaw ztej wiary, jest
tak naprawdg skutkiem niewiedzy, ale takiej, ktorg mozna usprawiedliwic. Jak wigc
stusznie zauwaza B. Janiszewska, przypisanie ztej wiary wymaga przede wszyst-
kim dokonania ustalen dotyczacych stanu §wiadomosci, rekonstruowanego m.in.
na podstawie zachowania si¢ danej osoby. W przypadku wywodzenia ztej wiary
z nieusprawiedliwionej w danych okolicznos$ciach nie§wiadomos$ci okreslonego
stanu rzeczy konieczna jest ponadto ocena prawna poczynionych ustalen, dokonana
pod katem braku usprawiedliwienia dla takiej nieswiadomos$ci?'.

Jak juz wspomniano, kluczowe w wyktadni, a zwlaszcza praktyce stosowa-
nia art. 4582 k.p.c., bedzie zatem odpowiednie dowodowo wykazanie ztej wiary
strony sporu gospodarczego podczas uczestniczenia w probie jego dobrowolnego
rozwigzania, gdyz niewystarczajgce jest ustalenie samego braku dobrej wiary. Stad
tez przyktadow uczestnictwa w probie dobrowolnego rozwigzania sporu w zlej
wierze trzeba doszukiwaé si¢ tam, gdzie strona przejawia poprzez swoje zacho-
wanie negatywny stosunek do proby rozwigzania konfliktu w sposéb polubowny,

2 K. Krziskowska, Komentarz do art. 918 k.c., [w:] Kodeks cywilny. Komentarz. Tom V. Zobo-
wigzania. Cze$¢ szczegolna (art. 765-921(16)), red. M. Fras, M. Habdas, Warszawa 2018, wersja
elektroniczna Legalis, pkt 13.

30 Zob. J. Gajda, Pojecie dobrej wiary w przepisach Kodeksu cywilnego, ,,Studia Prawnicze”
1997, z. 2, s. 39-63.

31 B. Janiszewska, Komentarz do art. 7 k.c., [w:] Kodeks cywilny. Komentarz. Tom I. Cze$é
Ogélna, cz. 1 (art. 1-55(4)), red. J. Gudowski, Warszawa 2021, wersja elektroniczna Lex, pkt. 11.
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a jej zachowanie jest umys$lne. W ramach katalogu przyktadow przejawow zlej
wiary uczestnika na pewno mozna wyr6zni¢ chociazby nastepujace zachowania:

— lamanie zasad dotyczacych polubownego postepowania, np. zasady pouf-
nosci w mediacji;

— zatajenie informacji istotnych dla prowadzenia polubownego postgpowania
lub przekazanie informacji nieprawdziwych, wprowadzajacych w blad;

— stosowanie niedozwolonych praktyk negocjacyjnych (np. nieuzasadnione
powracanie do kwestii juz ustalonych, niewtasciwe wykorzystywanie prze-
wagi)*;

— celowe manipulowanie emocjami drugiej strony lub atmosfera, ktéra to-
warzyszy postgpowaniu polubownemu, aby doprowadzi¢ drugg strong czy
mediatora do przerwania negocjacji/zakonczenia mediacji;

— celowe opoznianie polubownego postgpowania, przewlekanie negocjacji,
procesu mediacji albo postgpowania arbitrazowego lub odmowa dalszego
prowadzenia polubownego postepowania bez podania powodow (badz z po-
wodu oczywiScie btahego);

— negocjowanie, udzial w mediacji bez zamiaru zawarcia ugody (ktéry moze
przejawiac si¢ np. poprzez bierng postawe czy brak zgody na jakiekolwiek,
nawet najmniejsze ustepstwo);

— umyslne typowanie do udziatu w negocjacjach czy mediacji 0oséb bez umo-
cowania do zawarcia ugody albo bez wiedzy niezbednej do prowadzenia
negocjacji/zawarcia ugody przed mediatorem;

— $wiadome sktadanie propozycji niemozliwych do zaakceptowania;

— zaniechanie podjecia staran o uzyskanie zgody organu, od ktorej zalezy
skuteczne zawarcie ugody;

— opoznianie i unikanie podpisania ustalonej przez strony ugody.

Jak stusznie zauwaza jednak T. Szancito, z uwagi na rozne realia spraw gospo-

darczych nalezy kazdorazowo zbada¢ wszystkie okoliczno$ci sprawy i nie mozna
przy tym pietnowac tzw. twardych negocjatorow, ktorzy bronig swoich interesow?>.

32 Szerzej o niedozwolonych praktykach negocjacyjnych w konteks$cie nakazow i zakazow za-
chowan spetniajacych kryterium dobrej wiary w negocjacjach — zob. M.A. Zachariasiewicz, Zasada
dobrej wiary jako kryterium oceny zachowania stron w toku negocjacji w ujeciu prawnoporéwnaw-
czym (culpa in contrahendo), [w:] Rozprawy Prawnicze, Ksigga pamigtkowa Profesora Maksymiliana
Pazdana, red. L. Ogieglo, W. Popiotek, M. Szpunar, Krakow 2005, s. 1517.

33 T. Szancito, Komentarz do art. 458 (12) k.p.c., [w:] Kodeks postgpowania cywilnego. ..., pkt 3.
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OKOLICZNOSCI WYLACZAJACE ODPOWIEDZIALNOSC STRONY
UCZESTNICZACEJ W PROBIE DOBROWOLNEGO ROZWIAZANIA
SPORU W ZLEJ WIERZE

Jak wspomniano wczesniej z brzmienia artykutu art. 458" k.p.c. wynika wprost,
ze obcigzy¢ kosztami procesu, niezaleznie od wyniku sprawy, sad moze tylko
strong, ktora przed wytoczeniem powodztwa zaniechata proby dobrowolnego
rozwigzania sporu, uchylita si¢ od udzialu w probie dobrowolnego rozwigzania
sporu, ktora zainicjowata strona przeciwna albo uczestniczyta w takiej probie
w zlej wierze i przez to przyczynita si¢ do zbednego wytoczenia powddztwa lub
wadliwego okreslenia przedmiotu sprawy. Nawet wiec gdy stronie mozna przypi-
sa¢ zta wiare w trakcie uczestnictwa w probie dobrowolnego rozwiazania sporu,
to nie powoduje to a priori mozliwos$ci natozenia na nig obowigzku zwrotu kosz-
tow procesu, gdyz aby do tego doszlo, musi zaistnie¢ jeszcze przynajmniej jedna
z dwoch przestanek, ktore moga wystapi¢ juz po wytoczeniu powddztwa, a mia-
nowicie musi doj$¢ do zbednego wytoczenia powodztwa lub wadliwego okreslenia
przedmiotu sprawy.

Ze zbednym wniesieniem powddztwa mamy do czynienia w okolicznosciach,
w ktorych powdd nie wniostby pozwu, gdyby pozwany przed wszczgciem proce-
su w ramach czynnosci pojednawczych podniost twierdzenia przeciwko istnieniu
roszczenia (np. przedawnienie roszczenia czy nieskutecznos¢ cesji dochodzonej
wierzytelnosci)*.

Wadliwe okreslenie przedmiotu sprawy bedzie mialo miejsce w przypadku
btednego okreslenia zakresu roszczenia objetego powoddztwem. Jak stusznie za-
uwaza A. Jarocha, dziataniem w zlej wierze w czasie uczestnictwa w probie dobro-
wolnego rozwigzania sporu przyczyniajacym si¢ do wadliwego okreslenia przed-
miotu sprawy bedzie réwniez §wiadome zawarcie wadliwej prawnie ugody w celu
wytworzenia przekonania drugiej strony, ze przedmiotem powodztwa nie musi juz
by¢ zakres istniejgcego sporu w granicach, jakie wyznacza zawarta ugoda’.

Sad ma swobode w zastosowaniu sankcji polegajacej na obcigzeniu strony kosz-
tami procesu pomimo zaistnienia przestanek, ktore by to obcigzenie uzasadniaty
Z uwagi na uzyty w przepisie zwrot ,,sad moze obcigzy¢”, aczkolwiek powinien
uwzgledni¢ to, ze negocjacje to dialog pomiedzy stronami w celu dobrowolnego
rozwiazania sporu, co wigze si¢ z poczynieniem wzajemnych ustgpstw, podczas
gdy niejednokrotnie strony sa glgboko przekonane o swoich racjach, maja poczucie
krzywdy i dziatajg pod wptywem silnych, negatywnych emocji czy niezaintereso-
wanych kompromisem doradcow, a wtedy jakiekolwiek porozumienie jest bardzo
trudne do osiagniecia. Do uznania sedziowskiego wigc nalezy skorzystanie z prze-

3% P. Feliga, Komentarz do art. 458 k.p.c., [w:] Kodeks postgpowania cywilnego..., pkt 23.
35 A. Jarocha, op. cit., pkt 5.
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pisu 4582 k.p.c. albo rozstrzygnigcie o kosztach procesu na zasadach ogélnych, co
powinno by¢ starannie rozwazone na podstawie odpowiednich ustalen faktycznych
w kazdej sprawie gospodarczej*®.

UWAGI KONCOWE

Analizujac skutki uczestnictwa stron(y) w probie dobrowolnego rozwigzania
sporu w ztej wierze prima facie, wydawaé by sie mogto, ze dotycza one wylacz-
nie sfery finansowej, a mianowicie ze moze ono skutkowac natozeniem przez sad
obowigzku pokrycia czgsci albo catosci kosztéow procesu bez wzgledu na wynik
sprawy. Biorac jednak pod uwage roznorodne cele®’, jakie mogg realizowa¢ polu-
bowne formy rozwigzywania sporéw, mozna dostrzec szerszy aspekt konsekwencji,
ktore zta wiara moze implikowa¢ w wymiarze indywidualnym, interpersonalnym
i spotecznym. Niejednokrotnie moze skutkowac eskalacja konfliktéw, wydhuzeniem
postepowan sadowych i zwickszeniem ich kosztow, a takze poziomu obcigzenia
sadow gospodarczych sprawami, ktore mogty zosta¢ zalatwione w sposob polu-
bowny. Przedsiebiorcy, ktorzy doswiadczyli uczestnictwa drugiej strony sporu
w probie jego rozwigzania w ztej wierze, moga catkowicie utraci¢ zaufanie nie tylko
do nieuczciwego kontrahenta, ale rowniez zdystansowac si¢ do innych partnerow
w biznesie, a takze z niechgcia odnosic si¢ do stosowania jakikolwiek form ADR
w przysztosci. W wymiarze osobistym mogg obnizy¢ samoocen¢, wzmocnic¢ poczu-
cie krzywdy i urazy do przeciwnika w sporze, co w konsekwencji przekresli szanse
nie tylko na ich pojednanie, ale nawet na elementarng dalsza wspdlprace pomimo
ekonomicznej optacalnosci kooperowania w warunkach rywalizacji rynkowe;j.

Biorac pod uwagg powyzsze, niezwykle istotne jest zatem zwrocenie uwagi na
to, ze udzial w ztej wierze w probie dobrowolnego rozwigzania sporu, na rowni z za-
niechaniem podjecia takiej proby oraz uchyleniem si¢ od niej przy jednoczesnym
spetnieniu si¢ warunku w postaci zbednego wytoczenia powddztwa lub wadliwego
okreslenia przedmiotu sprawy, moze negatywnie i wieloaspektowo oddziatywac
na szerszy krag podmiotéw niz sama strona dopuszczajaca si¢ takiej postawy oraz
na potrzebe u§wiadomienia przedsigbiorcom istnienia tej zaleznosci.

Pomimo wprowadzenia omawianej regulacji w Polsce niestety wcigz mozna
zauwazy¢ opor przed alternatywnymi metodami rozstrzygania sporow. Swiadcza
o tym zwlaszcza statystyki odnos$nie do mediacji prowadzone przez Ministerstwo
Sprawiedliwosci. Zgodnie bowiem z informacjg dostepna na stronie internetowej

36 T. Szancito, Komentarz do art. 458 (12) k.p.c., [w:] Kodeks postgpowania cywilnego..., pkt 4.

37 Zob. np. prezentacje katalogu wieloaspektowych celow mediacji w wymiarze personalnym,
interpersonalnym, spotecznym, psychologicznym, komunikacyjnym i negocjacyjno-informacyjnym
oraz zestawienie funkcji mediacji — A. Zienkiewicz, Studium mediacji. .., s. 115-123,268-271.
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Ministerstwa wskaznik mediacji w 2023 roku wyniost 1,6%. Na ten wskaznik sktada
si¢ odsetek spraw skierowanych do mediacji (34 484 w 2023 roku) w stosunku do
wszystkich spraw wptywajacych do sadow, w ktorych mediacja moze by¢ zastoso-
wana (2 148 835 spraw)*®. Mozna zatem zauwazy¢, jak rzadko strony decyduja si¢
wzig¢ udziat w postepowaniu, ktore z zasady zostato stworzone po to, aby polubownie
rozwigza¢ ich konflikt szybciej, taniej i z wzajemng satysfakcja, dajaca szanse na
poprawge relacji, a nawet dalszg wzajemnie korzystna wspotprace biznesows.

Na uwage zastuguje jeszcze liczba, ktora zostala opublikowana przez Mini-
sterstwo Sprawiedliwosci, okreslajaca wptyw spraw gospodarczych do sadow
wszystkich instancji w 2023 roku, ktora wyniosta 1 665 300 spraw®’. Mozna jedy-
nie domniemywac, o ile mogtaby si¢ ona zmniejszy¢, gdyby przedsiebiorcy oraz
ich pelnomocnicy znacznie czegsciej podejmowali realne proby zmierzajace do
dobrowolnego rozwigzania sporu, nie ograniczajac si¢ jedynie do minimalistycz-
nego wystania drugiej stronie przedsagdowego wezwania do zaplaty oraz jakie
wieloaspektowe korzysci dla przedsigbiorcow, ich pracownikéw czy gospodarki
mogtoby to powodowac.
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ABSTRACT

The article is of a scientific and research nature and covers a theoretical and dogmatic-legal
analysis of Article 4582 of the Code of Civil Procedure, with particular attention to the assessment of
the good and bad faith of the participants in an attempt to settle a commercial dispute amicable before
filing a lawsuit. The article also aims to draw attention to the real benefits for disputing parties and



132 Marta Stryjniak-Puza, Adam Zienkiewicz

for the justice system as a whole that amicable settlement of disputes brings in cases that due to such
solution do not have to be adjudicated in court. The originality and universality of the views presented
by the authors and in particular the problem of bad faith in the ADR process and the consequences
of such attitude at various levels may be found interesting to both national and EU, but also to in-
ternational representatives of science and legal practice, especially in the context of considering the
predominance of ADR forms over judicial dispute resolution, the mandatory participation of parties
in ADR processes, the concept of managing legal disputes or the scope of actions taken by a party to
amicably settle the dispute, which precede filing of a lawsuit in commercial disputes.

Keywords: commercial dispute; ADR; good faith; bad faith



