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WSTEP

Niz demograficzny i sytuacja na rynku pracy oraz aktualne przemiany spo-
teczne powoduja, ze konkurowanie migdzy uczelniami w Polsce przybiera nowe
formy. Niektore uczelnie wprowadzaja przemyslane 1 zakrojone na szeroka ska-
le strategie, majace na celu podnoszenie konkurencyjnosci proponowanej ofer-
ty ksztatcenia, inne szkoly wyzsze ograniczaja swoje dziatania w tym zakresie
do obnizania wymagan stawianych kandydatom i studentom oraz podnoszenia
limitow miejsc na poszczegolnych kierunkach (Pirog 2014a: 118). Przedstawiony
w artykule przypadek nowej w roku akademickim 2014/2015 oferty dydaktycz-
nej w postaci nieobowigzkowego tutoringu na Wydziale Oceanografii i Geografii
Uniwersytetu Gdanskiego nalezy do pierwszego typu dziatan. Nalezy podkreslic,
ze jest to takze jedna z pierwszych w Polsce sytuacji wprowadzania tutoringu
w publicznej szkole wyzszej, a pionierska na kierunku geografia.

Poruszana w artykule problematyka wpisuje si¢ zarowno w stosunkowo nowy
w literaturze polskiej nurt badan i refleksji nad metodg tutoringu i jej przydat-
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noscig na roéznych szczeblach edukacji (Czekierda 2007; Brzezinska, Rycielska
2009; Pereswiet-Sottan 2011; Brzezinska, Appelt 2013; Krajewska, Kowalczuk-
Walendziak 2014; Czekierda i in. red. 2015), jak i w studia nad jako$cig ksztatce-
nia akademickiego na kierunku geografia (np. Szkurtat 2011; Cichon, Piotrowska
2012).

Celem artykutu jest identyfikacja motywow zaangazowania pracownikow
i studentow wspomnianego Wydziatu w nowgq oferte dydaktyczng tutoringu. Na
poczatku badan postawiono pytanie: Co motywuje nauczycieli i studentow do
uczestniczenia w kursie tutoringu Z zebranych danych wytlonita si¢ dodatkowo
opinia na temat samej metody tutoringu (korzysci) i czgsciowo cechy osob za-
angazowanych w tutoring, ktérych postanowiono nie pomija¢ w opracowaniu ze
wzgledu na $cisty zwiazek z pierwotnym, glownym pytaniem badawczym. Wy-
miaru praktycznego przedstawionych dalej wynikéw badan mozna upatrywaé
w konstruowaniu kampanii upowszechniajacej t¢ nowg metode w akademickiej
ofercie dydaktycznej w Polsce.

Pokrétee nalezy wyjasni¢ kontekst uzycia w artykule pojgcia motywu. Teo-
retycy motywacji rozrdzniaja dwa podstawowe rodzaje motywacji: dazenia do
czego$ lub unikania czego$ (Franken 2013); niniejszy artykut dotyczy sytuacji
pierwszej. Szukajac przyczyn ludzkiego zachowania, psychologowie obok sto-
wa motyw uzywaja takich okreslen, jak np.: potrzeba, dyspozycja do dziatania,
pragnienie, cel. W tej pracy nawigzano do jednej z wielu wspotczesnych teorii
motywacji, to jest teorii celu, ktorej zatozeniem jest mysl, ze ,,(...) ludzie maja
pewne oczekiwania w stosunku do przyszlosci, a sposobem ich spetniania jest
wyznaczanie celow” (Franken 2013, 44). Nie jest natomiast przedmiotem badania
niniejszego opracowania pytanie: Skad biorg si¢ owe cele? Tym zagadnieniem
zajmuje si¢ psychologia motywacji, wskazujac na jeden z trzech (lub ich uktad)
procesow: biologicznych, poznawczych i zwigzanych z uczeniem si¢. Ponadto
autorka nawigzuje do niektérych elementow teorii logodydaktyki I. Majewskie;j-
Opietki (2015), czyli koncepcji catosciowego wspierania mtodego czlowieka,
adekwatnej na kazdym poziomie edukacji, bedacej jednoczesnie odpowiedziag na
niedoskonato$ci wspolczesnego szkolnictwa. W koncepcji tej nie pojawia si¢ po-
jecie motywu, ale celu, misji i priorytetu. W niniejszym artykule pojecie motywu
nawiazuje do nich; pod pojgciem motywacja autorka rozumie zbior jednorodnych
motywow.

Wybrana metoda badawcza — sondaz diagnostyczny — jest chetnie wykorzy-
stywana w badaniach z zakresu dydaktyki geografii w postaci ankiety badz wy-
wiadu (Pir6og 2010). W artykule zastosowano ankiet¢ audytoryjng w przypadku
zbierania opinii pracownikéw i ankiete rozdawang (poprzez nauczycieli) w przy-
padku studentéw. Pierwsza grupe stanowito 11 nauczycieli odbywajacych kurs
,,Praktyk Tutoringu” (kurs II stopnia dla tutoréw) i obecnych w dniu przeprowa-
dzania badan, a grupe 14 studentow stanowity osoby uczeszczajace na tutoring
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do wyzej wymienionych nauczycieli. Obie grupy respondentow byly poproszone
0 anonimowg wypowiedz na jedno pytanie otwarte. W przypadku studentow: Dla-
czego zapisates sie na tutoring? a w przypadku nauczycieli: ,,Dlaczego jestes tuto-
rem?”. Dodano takze (i jedynie), ze zebrane opinie postuza opracowaniu nauko-
wemu. Badania przeprowadzono w marcu i kwietniu 2015 roku. Zaréwno zebrane
wypowiedzi nauczycieli z kilkumiesiegcznym doswiadczeniem pracy tutorskiej,
jak 1 opinie ich podopiecznych okazaty si¢ bogatym w tre$¢ materialem do badan
jako$ciowych. Analize i interpretacje tekstow oparto na wskazoéwkach tworzenia
tzw. ,,ugruntowanych w danych opisach” K. Charmaz (2013) oraz metodzie pol
semantycznych przydatnej wedtug D. Pirdg (2014b, 16) ,,(...) takze w badaniach
dotyczacych procesu ksztalcenia, zwtaszcza w takich jego aspektach, jak efek-
tywno$¢, jakos¢ 1 satysfakcja, postrzeganych z punktu widzenia wszystkich pod-
miotow tego procesu (uczniéw/studentow, nauczycieli, rodzicow)”.

W pierwszej czesci niniejszego artykutlu ukazano specyfike metody tutorin-
gu, nastgpnie zarys procesu jej wdrazania na Wydziale Oceanografii i Geografii
UG. Kolejne dwie czesci prezentuja wyniki badan nad motywami zaangazowania
w ten proces ze strony pracownikow i studentéw wybranego Wydziatu.

METODA TUTORINGU

Tutoring to metoda edukacyjna polegajaca na regularnych spotkaniach opie-
kuna z podopiecznym, podczas ktorych dostosowywana jest §ciezka rozwoju tego
drugiego w obrebie wspdlnie ustalonego zakresu wiedzy lub zbioru umiejetnosci
(Brzezinska, Rycielska, 2009; Pereswiet-Soltan 2011; Czekierda i in. red. 2015).
Zapozyczone z jezyka angielskiego stowo ,tutoring” jest zwigzane ze stowem
tutor, oznaczajace zarowno opiekuna, jak i korepetytora. Tutoring to zespot czyn-
nos$ci i zarazem proces, w ktory zaangazowane sg przynajmniej dwie osoby: tutor
i tutee. Ten ostatni termin oznacza podopiecznego tutora. Tutor odbywa spotka-
nia z jednym podopiecznym lub kilkoma. W literaturze polskiej przyjety si¢ an-
gielskie terminy tutoring i tutor, a tutee czgsciej zastgpowany jest okresleniami
uczen, student, podopieczny; bezposrednie spotkania tutora i tutee zwane sg tez
tutorialami.

Istnieje wiele odmian tutoringu. Biorac za kryterium relacje tutor-tutee wy-
rézni¢ mozna tutoring rowiesniczy i nauczycielski (Brzezinska, Appelt 2013).
W pierwszym przypadku to uczniowie uczg uczniow; relacja rowiesnicza moze
zachodzi¢ takze w przypadku grup dzieci czy studentoéw. W drugiej za§ odmia-
nie tutoringu uczestniczy nauczyciel i uczen. Ponadto w zaleznosci od réznych
kontekstéw edukacyjnych wyr6znia si¢ inne rodzaje tutoringu jak np. szkolny
(Budzynski, b.d.) i akademicki (Krajewska, Kowalczuk-Walgdziak 2014; Karpin-
ska-Musiat 2015), wskazujace na rodzaj szczebla edukacji gdzie jest stosowany.
Ponadto w zaleznos$ci od tresci i celu tutoringu dookresla si¢ go mianem nauko-
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wy (Czekierda 2015), rozwojowy (Brzezinska, Rycielska 2009; Budzynski, b.d.;
Czekierda 2015) badz wychowawczo-rozwojowy (Budzynski, b. d.). Na §wiecie
tutoring akademicki jest coraz czesciej stosowany w programach szkot wyzszych,
w roznych formach, np. réwiesniczy lub rozwojowy oraz réznych obszarach, np.
jako wsparcie dla utalentowanych studentéw albo pomoc dla studentow z trudno-
$ciami w nauce (Krajewska, Kowalczuk-Waledziak 2014). Na potrzeby niniejsze-
go artykutu nalezy przytoczy¢ rozroéznienie naukowego i rozwojowego tutoringu,
gdyz obie odmiany sg wykorzystywane przez tutorow omawianego Wydziatu
Oceanografii i Geografii. Wedlug P. Czekierdy (2015, 25 i nast.) tutoring nauko-
wy dotyczy sytuacji, kiedy podopieczny ,,(...) deklaruje, ze wie co go interesuje
1 w jakim kierunku rozwoju naukowego chciatby i$¢”, z kolei tutoring rozwojowy
stosowany jest ,,(...) gdy podopieczny nie wie co go interesuje, w jakim kierunku
chcialby si¢ rozwijaé, ale czuje pewng potrzebe rozwoju, oraz w sytuacji gdy bez-
posrednio zajmujemy si¢ rozwojem osobistym podopiecznego”.

Jak zaznaczono we wprowadzeniu, w Polsce przybywa opracowan nauko-
wych na temat tutoringu, w miar¢ jak upowszechnia si¢ jego idea w edukacji i in-
nych obszarach zastosowan. Nalezy podkresli¢, ze zalozenia metody tutoringu,
takie jak np. indywidualne podejscie do ucznia/studenta, dostosowywanie si¢ do
jego potrzeb i mozliwosci byly i sg obecne w projektach spotecznych i na réznych
szczeblach ksztatcenia. Co wiecej, na uczelniach w kraju duch pracy tutorskiej
jest pielegnowany podczas zajec¢ typu seminarium (w jakim stopniu, to juz zalezy
od kompetencji prowadzacego). Ponadto obecny jest w formie opieki naukowe;
(np. jako godziny tutorskie w pensum), polegajacej na doradzaniu przydzielo-
nej grupie studentow w doborze przedmiotéw w indywidualnym planie studiow.
Jednakze nalezy wyraznie odrézni¢ te aktywnosci od $wiadomie i dobrowolnie
podjetego cyklu regularnych spotkan nauczyciela i studenta, a opartego na wspdl-
nie ustalonym i w toku zaje¢ negocjowanym celu naukowym i/lub rozwojowym,
ktorych realizacje gwarantuje warsztat tutorski, w tym zalozenia teoretyczne
tutoringu.

Taki wtasnie model tutoringu akademickiego jako formy edukacji, nie tyle
zindywidualizowanej, ile spersonalizowanej, jest wdrazany na Wydziale Oceano-
grafii i Geografii Uniwersytetu Gdanskiego. W tym miejscu nalezy doda¢, ze Col-
legium Wratislaviense, ktorego kadra przeszkolita m. in. tutor6w omawianego
w artykule Wydziatlu, upatruje zrodet i fundamentéw metody tutoringu w naj-
starszej formie edukacji, czyli opartej na relacji mistrz-uczen, personalizmie, kla-
sycznej koncepcji cnot oraz osiagnieciach psychologii pozytywnej (Fingas 2015).
Z kolei A. Krajewska i M. Kowalczuk-Walgdziak (2014) w artykule na temat
mozliwosci 1 barier wdrazania tutoringu akademickiego w Polsce wskazuja jego
podstawy teoretyczne w teoriach: rozwoju poznawczego; wspoldzialania w ucze-
niu si¢; koncepcji doskonalosci w rozwoju talentu oraz w teoriach dotyczacych
rozwoju personalnego i profesjonalnego.
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Przedstawiajac metodg tutoringu, warto przyjrze¢ si¢ niektorym korzysciom
jakie niesie jej stosowanie w $rodowisku akademickim. A. Pereswiet-Sottan
(2011) podkreslita przydatnos¢ tutoringu w edukacji dorostych (na studiach nie-
stacjonarnych), argumentujac to spostrzezeniem, iz rozwija takie cenione w dzi-
siejszej, ponowoczesnej rzeczywistosci kompetencje, jak refleksyjnos¢, komu-
nikatywnos$¢ oraz umiejetnos¢ budowania relacji. Rozwijana przez caty proces
tutoringu relacja i komunikacja przenika wszystkie obszary aktywnosci (spotecz-
ny, poznawczy, metapoznawczy, motywacyjny) obu zaangazowanych stron. Po
drugie, A. 1. Brzezinska i L. Rycielska (2009) oraz P. Czekierda (2007) zwracaja
uwage, ze tutoring moze stac si¢ dla nauczyciela nowym sposobem i ptaszczyzng
interakcji z podopiecznymi, ale jednocze$nie waznym sposobem stymulowania
samorozwoju, budowania wsparcia zawodowego w grupie kolegow-nauczycieli,
a takze przyczyna tworzenia si¢ nowych, trwatych sieci spotecznych.

Jak wynika ze studiéw przypadkow, wdrazanie tutoringu na réznych szcze-
blach edukacji w Polsce (Czekierda i in. red. 2015) przynosi satysfakcje intelektu-
alng 1 osobistg tutorom i ich podopiecznym, ale pozostaje on elitarny. Pewna opo-
zycja tutoring—masowe ksztatcenie rodzi¢ moze dylemat natury organizacyjnej
i etycznej: czy i jak tutoringiem obja¢ wszystkich studentoéw, skoro wedtug osob
go stosujacych ma tyle zalet? Problem wspotistnienia kameralnej z zatozenia me-
tody tutoringu oraz idei wyrownywania szans edukacyjnych studentow dogtebnie
zanalizowata m. in. B. Karpinska-Musiat (2015, 137), konkludujac takg refleksja:
,»(...) warto si¢ zastanowic, czy przypadkiem w demokratycznym rozpedzie upo-
wszechniania edukacji wyzszej polityka o$wiatowa nie prowadzi do paradoksal-
nych zjawisk wykluczenia najlepszych”. Upatruje przy tym, iz czgsciowe wpro-
wadzenie tutoringu do systemu studiow w Polsce wychodzitoby naprzeciw postu-
latowi pedagogdéw i liderow edukacji przywracania ksztatceniu akademickiemu
elitarnej formy w dobie problemu obnizania si¢ jako$ci ksztalcenia. Zatem obok
partykularnych korzysci, jakie tutoring niesie dla wybranych studentéw i ich na-
uczycieli, mozna wyrdzni¢ obszar jego pozytywnego wplywu na etos akademic-
ki lub wrecz jest on, zdaniem P. Czekierdy (2007, 92), ,,(...) szansg na odnowie-
nie misji polskiego uniwersytetu”.

WPROWADZANIE TUTORINGU NA WYDZIALE
OCEANOGRAFII I GEOGRAFII

Wdrazanie tutoringu rozpoczgto w roku akademickim 2012/2013 od kursu
»Szkota Tutorow Akademickich”. W kolejnym roku akademickim odbyta si¢ jego
druga edycja, takze prowadzona przez Collegium Wratislaviense. W sumie 37
0s6b ukonczyto 64-godzinny kurs ,,Szkota Tutoréw Akademickich”, dedykowany
Wydziatowi Oceanografii i Geografii. Powyzsza informacja wraz z profilami tuto-
row oraz instrukcja, jak zapisac si¢ na tutoring zostata udostepniona na poczatku
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pazdziernika 2014 roku na stronie Wydzialu Oceanografii i Geografii (Informacje
dla studenta: Tutoring 2014). Ponadto przeprowadzono 2-tygodniowa kampanie
reklamowa tutoringu. Zalozono, ze tutoring bedzie przeznaczony dla poszukuja-
cych wiedzy, aktywnych i ciekawych, ktorych zainteresowania wykraczaja poza
program studiowanej specjalnosci, co jednoczesnie nie oznaczato, ze oferta doty-
czy tylko grupy studentéw o najwyzszej $redniej ocen.

Studenci byli rekrutowani do programu w oparciu o ustalone kryteria. Za-
interesowani mogli zapozna¢ si¢ z regulaminem, kontraktem tutorskim i potem
ewentualnie zdecydowac si¢ na przestanie CV wraz z listem motywacyjnym. Wy-
jasniono, ze udziat w programie zapewni studentowi statg opieke tutora przez se-
mestr lub rok akademicki. Wspotpraca bedzie polegac na regularnych spotkaniach
tutora ze studentem, w ramach ktorych omawiane bgda samodzielnie przygotowa-
ne przez podopiecznych eseje na zadany wczesniej temat oraz inne zadania. Poin-
formowano, ze dysponujacy odpowiednimi narzgdziami tutor w cyklu 8 spotkan
w semestrze bedzie realizowa¢ indywidualny, dostosowany do potrzeb studenta
kurs akademicki. Jak wynika z przedstawionych danych (por. Tab. 1) tutoring na
Wydziale Oceanografii i Geografii nie jest masowa formg ksztatcenia. W roku
akademickim 2014/2015 zaangazowanych bylo okoto 8% pracownikow i 2%
studentéw. Nalezy zaznaczy¢, ze dane w Tab. 1 nie sumuja sie. W badanym roku
akademickim z oferty tutoringu skorzystato ogotem 32 studentdéw i 18 pracowni-
kow omawianego Wydziatu.

Tabela 1. Liczba studentoéw i pracownikow Wydzialu Oceanografii i Geografii uczestniczacych
w tutoringu w roku akademickim 2014/2015. Stan na 31 grudnia 2014 roku w semestrze zimowym
i stan na 15 kwietnia 2015 roku w semestrze letnim

Table 1. The number of students and employees of the Faculty of Oceanography and Geography
participating in tutoring in the academic year 2014/2015. As of 31st December, 2014 in the winter
semester and as of 15th April, 2015 in the summer semester

Studenci | Pracownicy
Semestr : - . p
Ogodtem Uczestniczacy w tutoringu Ogodtem
Zimowy 1454 22 15 206
Letni 1274 25 16 212

Zrodto: opracowanie wlasne.
Source: own study.

Dodac nalezy, ze oferta tutoringu spotkata si¢ z podobnym zainteresowaniem
zarowno wsrdd studentow Instytutu Geografii, jak i Instytutu Oceanografii. Za-
pisywali si¢ studenci czterech z pigciu kierunkow studiow funkcjonujacych na
Wydziale (geografia, gospodarka przestrzenna, oceanografia, geologia), a biorac
pod uwagg stopien studiow: czgsciej uczestnicy studiow licencjackich (20 osob)
niz magisterskich (12 osob); na tutoring zapisali si¢ wylacznie studenci studiow
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stacjonarnych. Podobnie w charakterystyce grupy tutoréw Wydziatu zauwazy¢
mozna pewne prawidtowosci: podobne zainteresowanie w obu Instytutach, w tym
zardwno wsrod mlodszych, jak i starszych stopniem, chociaz wigkszos¢ tutorow,
w tym takze aktywnych tutoréw w badanym roku akademickim stanowili pra-
cownicy ze stopniem ,,doktor”. Interesujaco przedstawia si¢ struktura ptci zaan-
gazowanych w tutoring studentdw i pracownikow w badanym roku akademickim.
Proporcja mezczyzn do kobiet wyniosta 1:3 w przypadku studentow i 1:2 w przy-
padku nauczycieli. Podobnie w obu edycjach tutoringu dla nauczycieli struktura
plci uczestnikow byla niesymetryczna (26 kobiet i 11 mezczyzn).

WYPOWIEDZI NAUCZYCIELI AKADEMICKICH

Jak wspomniano wcze$niej, zrodlem informacji o motywach podjecia pracy
tutora byty wypowiedzi pisemne 11 pracownikow Wydziatu Oceanografii i Geo-
grafii, zebrane podczas trwania kursu tutoringu II stopnia'. W badanej grupie byto
5 nauczycieli akademickich zatrudnionych w Instytucie Geografii, 5 w Instytucie
Oceanografii i 1 pracownik Wydziatu Oceanografii i Geografii (pracowni GIS);
trzy osoby posiadaty tytul doktora habilitowanego., jedna magistra, a pozostali
tytut doktora. Doda¢ nalezy, ze az 10 osoéb stanowity kobiety. Odpowiedzi na
pytanie: Dlaczego jestes$ tutorem? okazaty si¢ kilkuzdaniowymi (3—6), bogatymi
w tres¢ wypowiedziami. Nie tylko zawieraty odpowiedz na postawione przez au-
torke pytanie, ale rozwijaly dodatkowo watek dotyczacy korzysci ze stosowania
metody tutoringu, ktory takze postanowiono pokrétce ukaza¢ w dalszej czesci
artykutu.

Zauwazono, ze trzy rodzaje motywacji powtarzaly si¢ najczesciej i byla to
deklarowana che¢ lub/i mozliwo$¢: pomagania studentom (7 tutorow), rozwoju
tutora (6 tutoréw), doswiadczania indywidualnej relacji ze studentem (6 tutoréw).
Kazdy z nauczycieli wypowiedziat przynajmniej jedno zdanie wskazujace na wy-
mienione wyzej rodzaje motywacji; wigkszo$¢ wskazywala na dwie. Nalezy do-
da¢, ze czes¢ wypowiedzi zawierata stowa wprost wskazujace na wyodrebniony
i nazwany zbior motywow, czyli motywacji, a czesci wypowiedzi — na podstawie
wylaniajacego si¢ sensu — przypisano do jednej z czterech grup (Tab. 2).

W motywacji ,,inne” warto zwrdci¢ uwage na dwa powtarzajace si¢ motywy.
Po pierwsze, trzech nauczycieli wyartykutowato che¢ dzielenia si¢ pasja/pasja-
mi, zainteresowaniami naukowymi ze studentami, a po drugie dwdch nauczycieli
pisalo o mankamentach obecnego systemu edukacyjnego, wskazujac przy tym
na przydatno$¢ tutoringu do wprowadzania zmian na lepsze. O tej drugiej moty-
wacji $wiadczy ostatnia wypowiedz w Tab. 2. oraz nastepujaca, wyrazona takimi

LW kursie II stopnia uczestniczyto 13 0sob: 1 me¢zczyzna byt nieobecny w dniu przeprowadzania
badan; autorka artykutu, takze uczestniczaca w tym kursie, nie badata siebie.
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Tabela 2. Przyktady wypowiedzi na temat ,,Dlaczego jeste$ tutorem?”
Table 2. ,,Why are you a tutor?” — examples of statements

Motywacja [liczba 0s6b

wskazujacych] Wybrane wypowiedzi (motywy)

- ,(...) pomoc studentom w ich wyborach, ich rozwoju sprawia mi
ogromng satysfakcje¢”
- ,Dlatego, ze chce zeby studenci rozwijali si¢”
- ,,Chce si¢ to robi¢, a to mnie dopinguje do mojego rozwoju,

Pomaganie studentom

(7]

Rozwijanie (si¢) wzrostu”
[6] - ,,Poznawanie potrzeb, zainteresowan studenta jest inspirujace,
stwarza takze dla mnie nowe mozliwosci rozwoju dydaktycznego”
Do$wiadczanie - ,,Zeby lepiej poznaé studentéw. Indywidualne spotkania
indywidualnej relacji powoduja, ze rowniez na pozostatych patrze uwazniej, a nie jak na
ze studentem jednorodng mas¢”
[6] - ,Wzajemna relacja ze studentami zawsze byta dla mnie wazna”
Inne - ,,Che¢ zainteresowania studentow swoimi pasjami”

- ,,Zeby skostniaty system/sposéb prowadzenia zajeé¢ choé troche
urozmaicic”

(6]

Zrodto: opracowanie wlasne.
Source: own study.

stowami: ,,(...) w takich spotkaniach mozna ,,uciec” od stawiania punktow, od
oceniania — stawiania ocen”.

Zidentyfikowane motywacje bycia tutorem w badanej grupie nauczycieli
akademickich Wydzialu Oceanografii i Geografii Uniwersytetu Gdanskiego ko-
responduja z przyktadowymi priorytetami pracy nauczyciela ulozonymi przez
I. Majewska-Opietke (2015, 206) w formie piramidy z pomoca uczniom u jej pod-
stawy, dalej z priorytetem pozytywnych relacji z uczniami, nastepnie w kolejnosci
— doskonalenie si¢, a u szczytu piramidy lezy poprawianie skutecznosci pracy
nauczyciela. Tworczyni logodydaktyki zachgca do wlasnego opracowania priory-
tetow pracy nauczyciela. Wyloniony w czasie analizy zestaw motywacji tutorow
akademickich ma podobne trzy pierwsze pigtra ,,piramidy priorytetow”: pomoc
studentom, wlasny rozwoj nauczyciela, zindywidualizowane relacje ze studenta-
mi, a u szczytu inne, mniej wazne motywy/priorytety, jak wspomniane wczesniej
potrzeby dzielenia si¢ pasja czy urozmaicania formy prowadzenia zajec.

Z przeprowadzonych badan wytania si¢ obraz tutoringu jako metody, kto-
ra zapewnia korzysci zarowno nauczycielom, jak i studentom. Po pierwsze, na-
uczyciele zaspokajaja potrzebe korzystania z takiej formy zaje¢ ze studentami,
w ktorej urzeczywistnia si¢ pozadane przez nich doswiadczenie czy wrecz zaspo-
kojenie, jak pisza, ,,(...) ciekawos$ci drugiego cztowieka” i doswiadczenia ,,gleb-
szej relacji ze studentem”. Po drugie, liczne wypowiedzi nauczycieli wskazujg na
che¢ niesienia pomocy studentom. Mozna je odczytac jako realizacje w tutoringu
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spelnienia zawodowego nauczyciela akademickiego w aspekcie dydaktycznym
i wychowawczym. Ponadto, w wypowiedziach badanych nauczycieli nazwana
jest takze emocja towarzyszaca spetnieniu obu tych potrzeb, czyli rados¢ i satys-
fakcja. Do trzeciej grupy korzysci, taczacej si¢ z motywacja okreslong w Tab. 1.
mianem ,,rozwijanie (si¢)”, naleza mozliwosci rozwoju osobistego nauczyciela
oraz jego warsztatu dydaktycznego. Do kilku wypowiedzi zawartych w Tab. 1,
ktore uprawomocniaja taki sposob interpretacji, doda¢ mozna takie okreslenia
tutoringu przez badanych, jak: ,,rozwijajace”, ,,tadujace akumulatory na dtuzszy
czas”, ,,cze$¢ ciaglej pracy nad soba”.

Co zyskuja studenci ze spotkan z tutorem? Odpowiedzi mozna szukaé w nie-
ktorych wypowiedziach wyliczajacych niejako konkretng pomoc w co najmnie;j
dwoch obszarach. Wymieniong przez nauczycieli mozliwo$¢ doskonalenia przez
studentow warsztatu pisania i prezentacji odnie$¢ mozna do dzialan typowych dla
wspomnianego wczesniej tutoringu akademickiego. Natomiast oferowanie pomo-
cy w ukierunkowaniu, wzmocnieniu, w odnalezienia si¢ ,,(...) w tym pgdzacym
Swiecie”, a takze stwarzanie szans i okazji do odkrycia ,,glebszego sensu w zyciu”
(w cudzystowie wypowiedzi tutorow) przynalezy do aktywnos$ci charakterystycz-
nych dla tutoringu rozwojowego. Ponadto, do obopolnej korzysci zaliczy¢ moz-
na wskazania nauczycieli na che¢ dzielenia si¢ pasja jako jednej z odpowiedzi
na pytanie ,,Dlaczego jeste$ tutorem?” Przebywanie z zaangazowanym w swo-
ja dziedzine nauki nauczycielem-specjalista moze by¢ inspirujace dla mtodych
adeptow nauki. Mozliwosci tutoringu w aspekcie wspolnej korzysci nauczyciela
i studenta dobrze ilustruje nastepujacy metaforyczny fragment wypowiedzi jedne-
go z nauczycieli, dla ktorego tutoring to wydarzenie i wyzwanie, poniewaz zostat
on okreslony jako ,,(...) wspodlna podr6z z mtodym czlowiekiem w miejsce nie-
znane intelektualnie”.

Na koniec warto tez zwrdci¢ uwage na pewien niuans w stylu wypowiedzi
badanych tutoréw akademickich, ktéry charakteryzuje si¢ proaktywnoscig w ro-
zumieniu S. R. Coveya (2007) i I. Majewskiej-Opietki (2015). W zdaniach na-
uczycieli powtarzajg si¢ takie czasowniki jak ,,chcg”, chciatabym”, ,,wierzg”,
wskazujace na $wiadomie podejmowane dzialania ukierunkowane na wybrany
cel. Nie zanotowano natomiast reaktywnych wypowiedzi, czyli zawierajacych
stwierdzenia jak ,,musze”, ,,powinienem”, ,.trzeba” itp. Zatem, badana grupa na-
uczycieli charakteryzuje si¢ silnie rozwinigtym poczuciem sprawstwa, przeko-
naniem o mozliwosci wptywania na rzeczywisto$¢, a nie tylko poddawania si¢
okolicznosciom. Analiza zebranych wypowiedzi tutorow dostarcza przestanek do
doszukiwania si¢ zbieznosci cech badanej grupy tutorow Wydziatu Oceanografii
i Geografii z koncepcja ,,logodydaktyka, czyli nauczyciela z charakterem” I. Ma-
jewskiej-Opietki (2015, 201-230).
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WYPOWIEDZI STUDENTOW

Pisemne wypowiedzi 14 studentéw na temat motywow zapisania si¢ na tu-
toring pozyskano od 9 nauczycieli z opisanej wczesniej grupy. Stworzono w ten
sposob homogeniczng w pewnym stopniu grupe respondentow: tutoréw i ich pod-
opiecznych. Badang grupe studentéw stanowito 10 kobiet i 4 megzczyzn, w tym
8 przedstawicieli studiow I stopnia i 6 studiow II stopnia, a pod wzgledem stu-
diowanego kierunku: 6 0sob z oceanografii, 4 z geografii i po 2 osoby z gospo-
darki przestrzennej i geologii. Zatem mozna uznac¢, ze badani studenci stanowili
zrdznicowang grupg i odpowiadaja przedstawionym wczesniej charakterystykom
wszystkich studentéw (32) zaangazowanych w tutoring w roku akademickim
2014/2015, poniewaz znalazty si¢ wsrod nich osoby z obu stopni studiow, z 4 kie-
runkéw 1 podobnie wigcej kobiet niz me¢zczyzn.

Pytanie ,,Dlaczego zapisates si¢ na tutoring?” sktonito 8 studentéw do wypo-
wiedzi o podobnej objetosci (3—6 zdan) co omawianej wcezesniej grupy nauczy-
cieli, pozostate za$ byly krotsze (1-2 zdania); otrzymano 2 wypowiedzi sporza-
dzone na komputerze oraz 12 odrgcznym pismem, w tym jeden w formie rysunku
przedstawiajacego tekst wpleciony w zarys globusa.

Podczas analizy tresci zauwazono, ze stowem przewijajacym si¢ az w 11 wy-
powiedziach jest rodzina stow, takich jak: rozwija¢, rozwina¢, rozwoj. Pozostate
3 wypowiedzi studentéw réwniez wskazuja na motywacje rozwoju, ale ujeli to
w innych, nastgpujacych okresleniach: zglebia¢, zrozumie¢, poszerzac, blizej po-
znaé, poznac co$ nowego. Zatem motywacja rozwoju wystgpita u badanych osob
jako gtéwny czynnik podjecia decyzji o zapisaniu si¢ na tutoring. Pojecie roz-
woju jest wieloznaczne, wigc nalezy przyjrzec si¢ blizej, o jaki rozw6j chodzito
studentom.

Z mysla o rozwoju naukowym uczeszczalo na tutoring co najmniej 11 oséb
1 $wiadczg o tym takie sformulowania obecne w wypowiedziach, jak np.: ,,posze-
rzenie wiedzy”, ”zglebienie warsztatu naukowca”, ,,wskazoéwki do licencjatu”. Na
podstawie wypowiedzi pozostatych trzech studentéw mozna jedynie domyslac si¢
(z kontekstu catych wypowiedzi tez jasno to nie wynika), ze studenci rownolegle
z rozwojem osobistym (holistycznym?) mieli na mysli takze rozwo6j w szeroko
rozumianym obszarze nauki, o czym m. in. $wiadczy trzecia i czwarta wypowiedz
zawarta w Tab. 3.

Ponadto, analizujac wypowiedzi uczestnikow tutoringu stwierdzono, ze ce-
chuje ich wysoka aktywnos$¢ i che¢ rozwijania si¢, o czym $wiadcza fragmen-
ty wypowiedzi trzech osob, ktére napisaty, ze postanowily/lubia/chciaty wziac
udziat w dodatkowych zajeciach poza programem studiow (por piata wypowiedz
w Tab. 3). Obok aktywnosci badani studenci charakteryzuja si¢, podobnie jak ich
tutorzy, o czym juz wspomniano, cechg proaktywnosci w rozumieniu S.R. Co-
veya (2007) 1 I. Majewskiej-Opietki (2015).
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Warto zauwazy¢, ze badanym studentom lezato na sercu rozwijanie nie
tylko wiedzy, ale tez, jak napisali: umiejetnosci, pasji czy zdobywanie nowych
doswiadczen. Co wigcej, charakteryzowata ich otwarto§¢ na nowe wyzwania,
o czym $wiadczy uzycie przymiotnika ,,nowy” w wypowiedziach pigciu 0sob, jak
np. w drugiej i ostatniej umieszczonych w Tab. 3. Warto nadmieni¢, ze psycho-
logowie motywacji zauwazaja, ze ,,(...) ciekawos¢ sprzyja rozwojowi i odnosze-
niu sukcesow” (Franken 2013, 523); otwartos¢ jednostki na do§wiadczenia wigza
z postrzeganiem $wiata jako przyjaznego, co razem stanowi podtoze jej rozwoju
i tworczos$ci.

Tabela 3. Przyklady wypowiedzi na temat ,,Dlaczego zapisates si¢ na tutoring?”
Table 3. ,,Why have you enrolled for tutoring?”” — examples of statements

Motywacja [liczba 0s6b
wskazujacych] Wybrane wypowiedzi (motywy)

,~Postanowilam zapisac si¢ tutoring gtéwnie po to,
aby poszerza¢ swoja wiedze”
Zapisatam si¢ na tutoring, poniewaz chciatam rozwinac¢ swoja
wiedze o biologii morza, a takze zdoby¢ nowe doswiadczenia,
umiejetnosei”

Rozwijanie (si¢) ,.Zapisatam si¢ na tutoring z mysla rozwijania

[14] . . P
swoich umiejgtnosci i pasji
Zapisalam si¢ na tutoring poniewaz pragne rozwijac si¢
w wielu kierunkach”
,Postanowitem, ze w tym roku bedg robit co§ wigcej
ponad program”
,»Mozliwosé¢ indywidualnej pracy z tutorem tylko dodatkowo
Inna indywidualna forma zachgcita mnie do podjecia tej decyzji”.

zajec »Ze wzgledu na zupetnie inny sposob prowadzenia zajgc. Jest to
[4] spotkanie w 4 oczy z prowadzacym, ktory nie ocenia na tle grupy,

a takze nie wrzuca wszystkich studentéw do jednego worka”.
,.Nie zawsze mam na tyle silne zaangazowanie we wlasny rozwaj,

Inne by sarr.lodz'i.elnie pracgwgc’ nad t.ematan.li, ktF')re zwiazane 53

[5] ze studiami i ktore mnie interesuja. Stwierdzitam, Ze tutoring

zmotywuje mnie do dzialania w tej kwestii (i nie pomylitam sig)”
,,Nowy projekt na uczelni; ciekawos¢”

Zrodto: opracowanie wlasne.
Source: own study.

Obok motywacji ukierunkowanej na rozwoj, obecnej w wypowiedziach kaz-
dego studenta, zauwazono u 4 osob zaciekawienie tutoringiem jako oryginalng
forma zaje¢ ze wzgledu na relacje nauczyciel-student. Inny sposéb prowadzenia
zaje¢ lub/i indywidualna ich forma zachecita, zaciekawita lub sktonita do jej spro-
bowania 4 osoby (Tab. 3). W omawianej grupie dwukrotnie tutoring zostat okre-
$lony jako ,,inny” sposob lub forma zaj¢¢ oraz trzykrotnie opisany przymiotni-
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kiem ,,indywidualny” (zajecia z tutorem, forma zajeé, praca z tutorem). Ow mo-
tyw innej, indywidualnej formy zaje¢ byt albo wymieniony (przez 2 osoby), albo
szerzej rozwinigty (takze przez 2 osoby). Jedna z wypowiedzi (ujeta w Tab. 3)
wskazuje na komfort bycia wyjatkowym i indywidualnie ocenianym, a nie jako
jeden z ,,worka studentow”. Z kolei druga osoba dodata, ze poprzez te ,,inng for-
me nauki, czyli indywidualnych zajec z tutorem” chciata zobaczy¢, czy w ten spo-
sob jest jej ,latwiej w nauce”. Biorac pod uwage kontekst tej ostatniej wypowie-
dzi, nie wydaje sig, aby jej autor miat na mysli pomoc w trudno$ciach zwigzanych
z nauka, ale prawdopodobnie oczekiwat postepu w obszarze, ktory zostat wska-
zany w pierwszym zdaniu wypowiedzi, bowiem motyw zapisania si¢ na tutoring
zostat okres$lony jako che¢ rozwijania zdolnoS$ci, poszerzania wiedzy, wglebiania
si¢ w tematy, ktore interesuja te osobe.

Wsrod motywacji okres§lonych mianem ,,inne” znalazty si¢ 3 wypowiedzi
$wiadczace o oczekiwaniu pomocy od tutora w réznych obszarach: w motywowa-
niu do szeroko rozumianego rozwoju (Tab. 3), we wprowadzeniu w srodowisko
akademickie, w podjeciu decyzji na trzecim roku studiéw licencjackich o dalszym
kierunku studiow. Dodatkowo jedna osoba przyznata, ze brata wczesniej udziat
,»W podobnym projekcie” i poniewaz przyniost jej ,,duzo dobrego” wigc pomysla-
la ,,zeby tez sprobowac na naszym Wydziale”.

Udzielajac odpowiedzi na pytanie: ,,Dlaczego zapisates si¢ na tutoring?” nie-
ktorzy wplatali spontanicznie refleksje z odbywanych zaje¢ tutoringu (por. przed-
ostatnia wypowiedz w Tab. 3). Cho¢ ewaluacja procesu tutoringu nie byta celem
autorki, na jedng z dtuzszych z tego typu wypowiedzi warto zwrdci¢ uwagg, po-
niewaz pokazuje ona potrzebe i docenienie przez studentow korzysci z tutoringu
rozwojowego, obok rownolegle prowadzonego tutoringu naukowego. W pierw-
szym zdaniu wypowiedzi na temat: ,,Dlaczego zapisates si¢ na tutoring?” pewna
studentka napisala, Ze przyczyna byto rozwijanie umiejetnosci i pasji (por. trzecia
wypowiedz w Tab. 3), a zakonczyta swoja wypowiedz nastepujaco: ,,(...) Poza
pisaniem esejow i rozmowami, bardzo ceni¢ sobie testy i zadania bardziej psycho-
logiczne anizeli zwigzane z oceanografig. Pomagaja one zrozumiec¢ i przemyslec¢
swojg osobe z roznych stron”.

Tutoring nie jest i nie powinien by¢ terapig. Nalezy wyjasni¢, ze model tuto-
ringu praktykowany na Wydziale Oceanografii i Geografii, a wynikajacy z prze-
szkolenia wedtug zalozen filozoficznych przyjetych przez Collegium Wratisla-
viense zaktada nie tylko rozwijanie na polu naukowym, ale takze oferowanie po-
mocy, np. w postaci dostosowanych do danej sytuacji pytan czy zadan do wyko-
nania w domu, zmierzajacych do spojnego rozwoju podopiecznego. Przytoczo-
na wyzej opinia studentki potwierdza stuszno$¢ wdrazania modelu tutoringu jako
metody edukacji spersonalizowanej, ktorej celem jest szeroko rozumiany rozwoj
potencjatu podopiecznego (Czekierda 2015). By¢ moze studenci nie spodziewali



TUTORING NA WYDZIALE OCEANOGRAFII I GEOGRAFITI UNIWERSYTETU GDANSKIEGO... 165

si¢ takiej wielostronnej formy rozwoju, przystepujac do nowej oferty dydaktycz-
nej na Wydziale, ale o tym przekonac si¢ bedzie mozna, przeprowadzajac odreb-
ne badania, najlepiej w formie wywiadow indywidualnych.

ZAKONCZENIE

Podsumowujac, warto zwroci¢ uwage, ze w pierwszym (zimowym) seme-
strze funkcjonowania niecobowigzkowego kursu tutoringu oraz w okresie zbiera-
nia danych, ktéry przypadl na marzec i kwiecien 2015 roku, zaden student i zaden
nauczyciel nie przerwali 1 nie zrezygnowali z tej formy zaje¢. Z jednej strony
moze to swiadczy¢ o zadowoleniu z jakos$ci przygotowanej nowej oferty dydak-
tycznej, z drugiej strony nie nalezy zapominac, iz studenci i tutorzy zgtaszali si¢
dobrowolnie. Przywota¢ tu mozna wspomniane we wprowadzeniu teorie celu,
zgodnie z ktorymi cele, ktore jednostka sama sobie wyznacza, silniej ja motywuja
niz te, ktére zostaly jej narzucone. Dzieje si¢ tak dlatego, iz ,,(...) sami lepiej po-
trafimy wyznaczy¢ optymalny cel, poniewaz najlepiej znamy swoje mozliwosci”
oraz ,,bardziej przyktadamy si¢ do dziatan, ktore podjeliSmy z wilasnej inicjaty-
wy” (Franken 2013, s. 497).

Z przeprowadzonej analizy wypowiedzi 11 nauczycieli i ich 14 podopiecz-
nych na temat motywow uczestniczenia w tutoringu wynika, ze obie grupy laczy
pewne podobienstwo przyczyn zaangazowania si¢. Po pierwsze samorozwoj jed-
nostki, czyli potrzeba rozwijania siebie oraz rozwijania wiedzy, pasji i umiej¢tno-
sci sktonity badanych (w wigkszym stopniu studentéw) do uczestniczenia w tu-
toringu akademickim. Po drugie niektérych nauczycieli motywowato do pracy
metodg tutoringu ,,doswiadczanie indywidualnej relacji ze studentem”, a czeg$¢
studentéw zapisujacych si¢ na kurs tutoringu zwracala uwage na inna, indywi-
dualng forme¢ zaje¢, w cztery oczy z prowadzacym. Zatem ukierunkowanie na
wlasny rozwo6j $wiadczy z jednej strony o duzej potrzebie zaspokojenia gltodu
informacji, wiedzy, madrosci, czyli upraszczajac — glodu tresci — z drugiej strony
okazuje si¢, ze dla studentdw i nauczycieli wazng kwestig pozostaje takze forma
tego procesu rozwoju, czyli ukierunkowanie na indywidualne podej$cie. Doda¢
nalezy, ze tym, co najbardziej r6znito obie badane grupy byta motywacja ,,poma-
ganie studentom”, ktéra najczesciej wskazywana byla przez nauczycieli, a w 0go-
le nie brana pod uwagg, ze zrozumiatych wzgledow, przez studentow.

Chociaz celem badan nie bylo okreslenie stopnia zadowolenia czy zaspo-
kojenia oczekiwan taczonych z tutoringiem, ale motywow jego podjecia, jednak
niektorzy respondenci spontanicznie zatgczali w swoich wypowiedziach dowo-
dy satysfakcji z tego kursu. Oczywiscie, moga one by¢ inspiracja do kolejnych
badan, np. oceny rocznego funkcjonowania tutoringu na Wydziale Oceanografii
1 Geografii Uniwersytetu Gdanskiego. W opinii autorki niniejszego opracowania
przytoczone w artykule wypowiedzi nauczycieli i studentéw sktaniaja do wnio-
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sku, Ze tutoring akademicki w obszarze nauk o Ziemi sprawdza si¢ bardzo dobrze.
Wychodzi naprzeciw poszukujacym réznych wyzwan i drég rozwoju studentom
oraz nauczycielom, a takze spelnia wazna rolg spoteczna, ktora 1. Majewska-
Opietka (2015, 56) ujeta w nastepujacych pytaniach: ”Czy tak samo zalezy nam
na wychowaniu spoteczenstwa innowacyjnego, jak i majacego dobrze rozwinigta
samoswiadomos¢, sumienie, wyobrazni¢ i wole? I czy przy wyraznej dyspropor-
cji w nacisku na te dwa elementy edukacji bedziemy potrafili wtasciwie skorzy-
stac¢ z postepu technologicznego?”
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SUMMARY

The aim of the paper is to identify student’s and teacher’s motives of involvement in tutoring
— a new educational offer in the academic year 2014/2015 at the Faculty of Oceanography and
Geography of the University of Gdansk. First, the theoretical concept of tutoring is presented,
followed by the description of the process of implementation of the voluntary course of tutoring at
the Faculty. Finally, results of the one-question survey conducted among 11 tutors and their 14 tutees
is presented. The research revealed that a motive of development of academic skills and knowledge
is present in every student’s opinions. More than half of the teachers became tutors to help students
and because they find tutoring developmental.





