DOI: 10.17951/b.2026.81.0.123-146

ANNALES
UNIVERSITATIS MARTAE CURIE-SKEODOWSKA
LUBLIN - POLONIA

VOL. LXXXI SECTIO B 2026

GABRIELA CZAPIEWSKA
https://orcid.org/0000-0002-5638-9831
Uniwersytet Pomorski w Stupsku

Instytut Geografii

ul. Arciszewskiego 22a, 76-200 Stupsk, Polska
gabriela.czapiewska@upsl.edu.pl

Znaczenie transferu wiedzy dla rozwoju
obszaro6w wiejskich Pomorza*

The Importance of Knowledge Transfer for the Development of Rural Areas in Pomerania

Abstract: Knowledge resources are one of the most important factors stimulating the development of
contemporary rural areas. The aim of this article is to discuss the nature of knowledge and diagnose
its transfer, which occurs as a result of interactions between indigenous inhabitants (autochthons,
“oldtimers”) and “new” rural inhabitants (allochthons, “newcomers”), and to assess its impact on the
development of the rural areas studied. The analysis was conducted on both theoretical and empirical
grounds (a case study based on the peripheral village of Wszedzien). This case study is a fragment of
broader research conducted as part of the project entitled “Rural-Urban Knowledge Transfer — Models
of Interdependence”, whose analytical procedure covered 18 geographically diverse rural centers in
Poland. This research approach incorporated desk research of secondary data, primarily domestic and
international publications, as well as descriptive methods. A review of the relevant literature highlighted
definitional ambiguities concerning both the conceptualization of knowledge and the mechanisms of
its transfer. Based on questionnaire surveys conducted among residents of the village of Wszedzien,
as well as qualitative interviews with representatives of permanent residents (the local leader) and mi-
grants (newcomers), a typology of knowledge transfer, its directions, and degree of intensification were
identified, and the implications of diffusion for the analyzed social groups and the “small homeland”
were diagnosed. The empirical research demonstrates that knowledge transfer between native and
“new” residents of the village of Wszedzien, despite its low intensity, determines local development
processes. Both groups contribute unique resources, the combination of which triggers social synergy.
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Abstrakt: Zasoby wiedzy sa jednym z kluczowych czynnikéw stymulujacych rozwdj wspoétczesnych
obszarow wiejskich. Celem artykutu jest omOwienie istoty wiedzy i diagnoza jej transferu, zachodzg-
cego w wyniku interakcji pomigdzy rdzennymi (autochtonami, oldtimers) a ,,nowymi” mieszkancami
wsi (alochtonami, newcomers) oraz ocena jego wptywu na rozwdj badanych obszarow wiejskich.
Analiza zostala przeprowadzona na gruncie zardwno teoretycznym, jak i empirycznym (case study
na przykladzie peryferyjnej wsi Wszedzien). Niniejsze studium przypadku stanowi fragment szer-
szych badan przeprowadzonych w ramach projektu pt. ,,Wiejsko-miejski transfer wiedzy — modele
wspotzaleznoscei”, ktorego procedura analityczna objeta 18 zréznicowanych geograficznie osrodkow
wiejskich w Polsce. W ujeciu tej problematyki badawczej uwzgledniono analize desk research danych
wtornych, gtownie publikacji krajowych i zagranicznych, a takze metodg opisowa. Przeglad literatury
przedmiotu pozwolit na wyeksponowanie niejednoznacznosci definicyjnych, ktore dotyczg zard6wno
konceptualizacji wiedzy, jak i mechanizmow jej transferu. Na bazie przeprowadzonych badan kwestio-
nariuszowych wsérod mieszkancow wsi Wszedzien oraz wywiadow jakosciowych z przedstawicielami
stalych mieszkancow (miejscowa liderka) i migrantow (przybyszy) zidentyfikowano typologig trans-
feru wiedzy, jego kierunki oraz stopien intensyfikacji, a takze zdiagnozowano implikacje dyfuzji dla
analizowanych grup spotecznych i ,,matej ojczyzny”. Przeprowadzone badania empiryczne dowodza,
ze transfer wiedzy pomiedzy rdzennymi a ,,nowymi” mieszkancami wsi Wszedzien — pomimo niskiej
intensywnos$ci — warunkuje procesy rozwoju lokalnego. Obie grupy wnoszg unikalne zasoby, ktorych
potaczenie uruchamia efekt synergii spoteczne;.

Stowa kluczowe: obszary wiejskie; wiedza; transfer wiedzy; rdzenni mieszkancy; ,,nowi” mieszkancy

WSTEP

Wiedza jest wspotczesnie jednym z podstawowych czynnikow rozwoju spo-
teczno-gospodarczego (Castells, 2007; Drucker, 1999; Maczynska, 2015). W ostat-
nich latach mechanizmy wptywu wiedzy na rozwoj gospodarczy stanowia centrum
debaty naukowej oraz kluczowy element dokumentow strategicznych. Wyzwaniem
jest budowa gospodarki opartej na wiedzy — modelu, w ktoérym to wiedza decyduje
o postepie gospodarczym i spotecznym. Kluczowymi jej elementami sg nowocze-
sna edukacja, innowacje oraz rozwoj technologii (Baruk, 2006; Dolinska, 2010;
Skrzypek, 2020). Rozwazania te nabieraja szczegolnego znaczenia w kontekscie
wyzwan rozwojowych obszarow wiejskich. Z jednej strony bowiem proces rozwoju
jawi si¢ jako wielowymiarowy, uwarunkowany konwergencja czynnikéw spotecz-
nych, demograficznych, ekonomicznych oraz srodowiskowo-infrastrukturalnych,
a z drugiej strony nadrzgdnymi determinantami stajg si¢ postulaty zrownowazonej
transformacji, innowacyjnego wzrostu oraz inkluzji spotecznej (Chytek, 2009;
Krakowiak-Bal i in., 2018).

Obszary wiejskie historycznie i strukturalnie wspottworza rdzen gospodarki,
generujac plaszczyzne koegzystencji tradycji i zaawansowanych technologii. W dobie
dynamicznych przemian spoleczno-gospodarczych (m.in. takich jak cyfryzacja, pro-
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cesy demograficzne) wie$ zmienia swoj charakter, ewoluujac w kierunku przestrzeni
przyjaznej innowacjom, przedsigbiorczo$ci oraz aktywnosci spotecznej (Ahlmeyer
i Volgmann, 2023).

Istotnym czynnikiem transformacji i rozwoju obszarow wiejskich sg zasoby wie-
dzy (Yarwood, 2023). Dzielenie si¢ wiedza jest elementem procesu transferu wiedzy
(Mikuta, 2006). Z kolei transfer wiedzy stanowi integralny komponent zarzadzania
wiedza, integrujacy sekwencj¢ procesdOw zorientowanych na jej generowanie, dyfuzje
1 wykorzystanie w celu skutecznej realizacji zadan (Grudzewski i Hejduk, 2004).

Celem artykutu jest omowienie istoty wiedzy i diagnoza jej transferu, zacho-
dzacego w wyniku interakcji pomi¢dzy rdzennymi (autochtonami, oldtimers) a ,,no-
wymi” mieszkancami wsi (alochtonami, newcomers) oraz ocena jego wptywu na
rozw0j badanych obszaréw wiejskich. Analiza zostata przeprowadzona na gruncie
zaroOwno teoretycznym, jak i empirycznym (case study na przyktadzie peryferyjnej
wsi Wszedzien). Niniejsze studium przypadku stanowi fragment szerszych badan
przeprowadzonych w ramach projektu pt. ,,Wiejsko-miejski transfer wiedzy — mo-
dele wspotzaleznosci”, ktorego procedura analityczna objeta 18 zréznicowanych
geograficznie osrodkow wiejskich w Polsce'. W ujeciu tej problematyki badawczej
uwzgledniono analizg desk research danych wtdrnych, gtéwnie publikacji krajowych
1 zagranicznych, a takze metode opisowa. Na bazie przeprowadzonych w okresie
od maja do sierpnia 2023 r. badan kwestionariuszowych wsréd mieszkancoéw wsi
Wszedzien oraz wywiadow jakos$ciowych z przedstawicielami stalych mieszkancow
(miejscowq liderka) 1 migrantow (przybyszy) zidentyfikowano typologi¢ transferu
wiedzy, jego kierunki oraz stopien intensyfikacji, jak réwniez zdiagnozowano impli-
kacje dyfuzji dla analizowanych grup spotecznych i ,,matej ojczyzny”.

EGZEMPLIFIKACJA SPOSOBOW DEFINIOWANIA WIEDZY
ORAZ PROCES JEJ TRANSFERU

Wiedza jest rezultatem tworczej dziatalnosci cztowieka i odgrywa wazng rolg
w kazdym obszarze jego dziatania (Piotrkowski, 2006). Stanowi przedmiot analizy
wielu dyscyplin naukowych. Istota wiedzy jest w literaturze definiowana na wiele
sposobow, co wynika z réznorodnosci przyjmowanych perspektyw badawczych
(zob. tab. 1).

! Wszedzien (zachodniopomorskie), Miszewo i Gumieniec (wojewddztwo pomorskie), Nowe Kaw-
kowo (warminsko-mazurskie), Bogotomia (kujawsko-pomorskie), Tobotowo (podlaskie), Kamienczyk
i Stare Mierzwice (mazowieckie), Boguszyce, Gorzkowice i Siedlatkow (fodzkie), Dabrowa Dolna (§wigto-
krzyskie), Sutow, Dobkow i Nowina (dolnoslaskie), Usciméw, Guzowka-Kolonia i Obrocz (lubelskie).



126

GABRIELA CZAPIEWSKA

Tab. 1. Przeglad wybranych uj¢¢ definicyjnych pojecia wiedzy (opracowanie wtasne)

Tab. 1. Overview of selected definitions of the concept of knowledge (own elaboration)

przez czlowieka

];\Ipo' / Definicja / Definition Autor / Author
1 | Wiedza to ciagte poszukiwanie nowych drog oraz nowatorskich rozwigzan Schumpeter (1960)
Wiedza to ogot wiadomoscei zdobytych dzigki uczeniu si¢, zasob informacji
i wiadomosci z jakiej$ dziedziny SIP (1981)
2 | Wiedza jest ogétem wiadomosci, umiejetnosci w jakiejs$ dziedzinie, zdobytych
S o - S L : SWIP (1998)
dzigki uczeniu sig¢, doswiadczeniu zyciowemu itp., jak rowniez zasobem wiado-
mosci z jakiej$ dziedziny i Swiadomoscig uswiadamiania sobie czego$
Wiedza to informacja wzbogacona o doswiadczenie, kontekst, interpretacje .
. . L. o . Davenport i Prusak
3 |irefleksje. Swoj poczatek znajduje w umystach ludzi. Jest osadzona w doku- (2000)
mentach, procedurach, praktykach i normach
Wledz.a Jest_ calym zestawem pogl.aldow, dosw1a§c.zen, i pr(.)ced.ur? ktore sa 4 Spek i Spijkervet
4 |rozwazane i uznawane za prawdziwe przez ludzi i ktére kieruja ich umystami, (1996)
zachowaniami oraz komunikowaniem si¢
5 W1€dga ]es} gsoblstq zd01.n0501q, bedaca produl.(tem 1nf0rmfiql, dosw1adcz§n1a, Weggeman (1997)
kwalifikacji i postaw posiadanych przez cztowieka w okreslonym momencie czasu
6 Wledza to wn.loskowame, o mform.acyfmljl i danych., ulatwiajgce dziatalnosc, Beckman (1999)
rozwigzywanie problemow, uczenie si¢ i nauczanie
Wiedza to zasob, ktéry daje moc tworzenia nowego spoteczenstwa, uporzadko-
7 | wanego wedtug kryterium wiedzy wyspecjalizowanej oraz zasobow ludzkich Drucker (1999)
posiadajacych wiedze i bedacych specjalistami
Wiedza to centralny element rozwoju gospodarczego, informacja, ktora moze
8 | by¢ przydatna i wykorzystywana do podejmowania racjonalnych decyzji ekono- | OECD (2000)
micznych
Wiedza to ztozone zjawisko funkcjonujace w odniesieniu do ludzi i zbiorowosci, .
. . L , .. L .| Schutte i Snyman
9 |ajej tworzenie najczgsciej polega na wspolpracy, dyskusji i wymianie pomystow (2006)
pomigdzy poszczegdlnymi osobami
10 Wiedza to uzasadnione osobiste przekonanie, ktore zwigksza zdolnos¢ osoby do | Alavi i Leidner
podjecia skutecznych dziatan (2001)
1 Wledza.to to, co v&.rlemy' - w1edzg obgmuje n.lyslowe procesy porjmowama, TOZU- | (o (2002)
mienia i uczenia si¢, ktore przebiegaja tylko i wytacznie w umysle
2 Wiedza ‘to ogot v‘V1adom0s01,1 umiejetnosci wykorzystywanych przez jednostki Probst i in. (2002)
do rozwigzywania problemow
Z wiedza mamy do czynienia wowczas, gdy istnieje model, wzor, ktory stanowi
archetyp charakteryzujacy si¢ powtarzalnoscia i przewidywalnoscia. Prowadzi
13 |on ku wiedzy, gdy ludzie potrafia sobie zda¢ sprawe z istnienia takiego modelu | Szaban (2003)
ijego implikacji. Istota wiedzy lezy w jej uzytkowaniu, a nie w zbieraniu
informacji
14 | Wiedza to zorganizowany zasob uzytecznych informacji Kozminski (2004)
Wiedza to niematerialne zasoby organizacji zwiazane z ludzkim dziataniem,
15 ktowch za_stosowan_le moze pyc podstgwq przewagi konkl?.rencyjne_] organizacji. |- (2004)
Zwiazana jest z posiadanymi zasobami: danych, informacji, procedur, a takze
z do$wiadczeniem i wyksztalceniem
Wiedza jest: powigzaniem informacji i ich zrozumieniem, efektem myslowego
16 Prgetwarganla 1nf0rr¥1ac3.1 i do§w1adczen oraz uczenia sig, ogo%erm w1adqmo— Perechuda (2005)
$ci cztowieka, odzwierciedleniem stanu rzeczywistosci w umysle cztowieka,
potwierdzeniem przekonan
Wiedza to elastyczna i dynamiczna substancja niematerialna, stanowiaca efekt
17  |przetwarzania myslowego zbioréw informacji posiadanych i uzyskiwanych Mikuta (2006)
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Lp./

No Definicja / Definition Autor / Author

Madros¢ moze by¢ uznana za uzyteczng prawde o dlugim czasie przydatnosci.
18 | Wiedza za$ to uzyteczna informacja o krotszym niz madro$¢ okresie przydatno- |Lloyd (2007)
$ci, zawierajaca informacje, ktore sg dtuzej przydatnymi danymi

Wiedza stanowi odzwierciedlenie w ludzkiej $wiadomosci postrzeganej
19  |rzeczywisto$ci, ktora s zdarzenia, procesy i rzeczy oraz zrozumienie ich cech | Rokita (2009)
i zachodzacych pomigdzy nimi relacji

Wiedza to podstawowa zdolno$¢ cztowieka wyrozniajaca go sposrod innych
zywych istot, pozwalajaca mu budowac i interpretowac otoczenie, zmniejszac
20 |niepewno$¢ towarzyszaca egzystencji, ksztattowaé i wyraza¢ jego stosunek do
otaczajacej rzeczywistosci. To takze uzytkowa informacja, ktora pozwala podej-
mowac trafniejsze decyzje

Golinska-Pieszyn-
ska (2009)

Do zaistnienia wiedzy niezbe¢dna jest informacja, czyli zanalizowane dane,
ktore maja utatwi¢ podejmowanie konkretnych decyzji (Alavi i Leidner, 2001;
Maggioni i Uberti, 2009; Mikotajczyk, 2003; OECD, 2000). Nalezy podkresli¢, ze
znaczgca grupa definicji wigze pojecie wiedzy z danymi i informacjami.

Wiedza oznacza zdolnos¢ do jednoczesnej absorpcji, asymilacji oraz glebo-
kiego zrozumienia danych informacji (Szaban, 2003; Weggeman, 1997). Polega
na ich praktycznym wykorzystywaniu do rozwigzywania problemow (Beckman,
1999; Encyklopedia, 1999; Probst i in., 2002). Wiedza stanowi umiejetnosc¢ inter-
pretacji i dziatania (Maier i in., 2009). W kontekscie ekonomicznym wplywa na
podejmowanie decyzji gospodarczych. Zdaniem Tofflera (1995) jest ona réwno-
czes$nie bogactwem, zasobem i kapitatem. Nonaka i Takeuchi (2000) podkreslaja,
ze wiedza jako kapital stanowi ,,najsilniejszy motor produkcji”’. Zdaniem Rokity
(2009) prawdziwy jej potencjat tkwi w sieciach i organizacjach. Z kolei w naukach
o zarzadzaniu wiedzg definiuje si¢ jako zasob strategiczny przedsiebiorstwa, ktory
gwarantuje przewage konkurencyjng, a jednoczesnie jest nieocenionym zroédtem
wiedzy organizacyjnej (Deren i Kudtaszyk, 2011; Jarugowa i Fijatkowska, 2002;
Kowalczyk, 2007; Strojny, 2000). Podejscie personalistyczne prezentujg Buckley
i Carter (2000), ujmujac wiedze jako atrybut jednostki determinujacy jej zdolnos¢
do percepcji i umozliwiajacy wykorzystywanie rynkowych szans.

Pojecie wiedzy moze by¢ rozumiane w dwojaki sposob: jako wiedza jed-
nostkowa, czyli zespot do§wiadczenia, informacji i umiejetnosci osobistych (tacit
knowledge), oraz jako wiedza zbiorowa, ktéra ulega kolektywnej i instytucjonal-
nej weryfikacji dokonanej przez nauke (codified knowledge) (Karpinski, 2003).
Na znacznie szersze spojrzenie wskazuje Perechuda (2005), ktory ukazuje kilka
sposobow rozumienia wiedzy (zob. tab. 1).

Unia Europejska taczy definicj¢ wiedzy z ideg Europejskiej Przestrzeni Ba-
dawczej oraz z koncepcja Spoteczenstwa Opartego na Wiedzy. W tym ujeciu wiedza
wykracza poza ramy teoretyczno-empiryczne, konstytuujgc kluczowy komponent
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kapitatu ludzkiego oraz zasobow kompetencyjnych, ktore pozwalajg jednostkom
na $wiadome uczestnictwo w rynku pracy, transformacji cyfrowej i zielonej gospo-
darce. Organizacje takie jak OECD oraz Unia Europejska definiujg zatem wiedze
gltownie przez pryzmat jej uzytecznosci spoleczno-gospodarcze;.

Poza wieloznacznos$ciag samego pojecia wiedzy w literaturze funkcjonuje
takze wiele metod jej podziatu. Juz Arystoteles podzielit ludzka wiedze i nauki na
trzy glowne obszary: episteme (wiedz¢ uniwersalng i teoretyczna), techne (wie-
dze instrumentalng i praktyczna) oraz phronesis (wiedz¢ normatywna opartg na
doswiadczeniach i zdrowym rozsadku: praktyczna madro$¢, wiedza sytuacyjna
i moralna) (Tatarkiewicz, 2011). Wspotczesna epistemologia i metodologia nauk
czesto upraszcezaja ten klasyczny podzial, wyrdzniajac wiedze: (1) praktyczna, czyli
utylitarng (operacyjna), ktora zazwyczaj wynika z doswiadczen i pozwala kon-
wertowac rzeczywistos¢; (2) teoretyczna, czyli naukowa (opisowa), wyjasniajaca
poszczegblne aspekty rzeczywistosci. Kluczowa klasyfikacje wiedzy wyznacza
kryterium miejsca jej generowania oraz celu implikacji. Rozpatruje si¢ ja bowiem
zar6wno w wymiarze ontogenezy i rozwoju jednostki (wiedza potoczna, zawodo-
wa, naukowa), jak i w kontekscie proceséw gospodarczych (wiedza organizacji).
W strukturze teoretycznej badan wykorzystuje si¢ podzial na dwie kategorie: wie-
dze¢ o charakterze jawnym (skodyfikowana, formalng — explicit knowledge) oraz
wiedze o charakterze ukrytym (nieskodyfikowang, niejawna, milczaca, cicha — facit
knowledge). Klasyfikacje t¢ zaproponowat Polanyi (1958), a spopularyzowali ja
Nonaka i Takeuchi (2000). Wiedza eksplicytna to wiedza oparta na zapamigtywaniu
faktow i ich transformacji odpowiednio do wymagan. Natomiast wiedza ukryta
definiowana jest jako zbior idei, niezwerbalizowanych mysli i pomystow, a takze
narzedzie, dzigki ktoremu umyst ludzki nie§wiadomie czerpie informacje o $wiecie
i srodowisku, a nastepnie wykorzystuje je w celu odpowiedniego zachowania si¢
(Nonaka i1 Toyama, 2005). Wiedza ukryta przekazywana jest poprzez interakcje
z innymi ludzmi, gdyz jej istot¢ stanowia umiejetnos¢ rozwigzywania problemow,
doswiadczenie i funkcjonowanie w zespole. Odnoszac si¢ do zjawiska transferu,
nalezy podkresli¢, ze oba rodzaje wiedzy wzajemnie si¢ uzupelniaja i sg ze soba
scisle powigzane.

Nonaka i Takeuchi (2000), uwzgledniajac powyzsza klasyfikacje, stworzyli
spirale wiedzy sktadajacg si¢ z czterech procesow jej konwersji: (1) socjalizacja
(uspotecznienie) — przeksztatcanie wiedzy ukrytej w wiedze¢ ukryta, dzielenie si¢
wiedzg ukryta (wewnetrzng) w trakcie wykonywania wspolnych czynnosci przez
cztonkéw organizacji; (2) eksternalizacja (uzewnetrznianie) — przechodzenie od
wiedzy ukrytej do jawnej, wyrazanie wiedzy ukrytej w publicznie dostepnej i przy-
swajalnej postaci, przetwarzanie jej w wiedze jawna; (3) kombinacja — przeksztatca-
nie wiedzy jawnej w inng posta¢ wiedzy jawnej, komunikacja, rozpowszechnianie,
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systematyzacja wiedzy jawnej; (4) internalizacja (uczenie si¢) — przeksztatcanie
wiedzy jawnej w wiedze¢ ukrytg (wykorzystywanie doswiadczen i know-how zdo-
bytego przez innych), a takze wiedzy jawnej w akcje, praktyki, procesy i inicjatywy
(Walecka-Jankowska, 2011).

Podobne ujecie przedstawili Gamble i1 Blackwell (2001), wyrdzniajac trzy
kategorie wiedzy, ktore sktadaja sie na tzw. macierz zarzadzania wiedzg (KM Ma-
trix): (1) wiedza ucielesniona (embodied knowledge), czyli wiedza ukryta (tacit),
ktora znajduje si¢ bezposrednio w umystach pracownikow i obejmuje osobiste
doswiadczenia, intuicje, nawyki, umiej¢tnosci praktyczne oraz know-how; (2)
wiedza reprezentowana (represented knowledge), czyli wiedza jawna (explicit),
ktora zostata juz w jaki§ sposob skodyfikowana, sformalizowana i zapisana; (3)
wiedza wbudowana (embedded knowledge) — specyficzny rodzaj wiedzy, ktora
zostala trwale zintegrowana ze strukturami organizacji, a przejawia si¢ w procesach
biznesowych, rutynach, kulturze organizacyjnej, systemach technicznych oraz
oficjalnych regutach dziatania przedsigbiorstwa.

Bazujac na powyzszych ujeciach, przyjmuje si¢ trzy gtéwne rodzaje wiedzy:
(1) spersonalizowang (w postaci mentalnej, przynaleznej cztowiekowi, ktora dzieli
si¢ dalej na wiedze jawna i cichg); (2) skodyfikowang (zarejestrowang przy uzy-
ciu znakow, rysunkdw, symboli itp. w dokumentacji, katalogach, bazach danych,
publikacjach itp.); (3) ugruntowang (osadzong w wytworach ludzkiej dziatalnosci,
np. w procesach, produktach, ustugach, systemach, technologiach, markach). Dla
lepszego zrozumienia roli wiedzy w gospodarce stosuje si¢ takze klasyfikacje funk-
cjonalng zaproponowang przez OECD na podstawie badan Lundvalla i Johnsona
(1994). W tym modelu wydzielono cztery rodzaje wiedzy: ,,wiedzie¢ co” (know-
-what), ,,wiedzie¢ dlaczego” (know-why), ,,wiedzie¢ jak” (know-how), ,,wiedzie¢
kto” (know-who) (Evans, 2005; Garud, 1997; Hulme, 2014). W dyskursie nad istota
i taksonomig wiedzy prymat przypisuje si¢ czesto kategorii know-who. To kapitat
ludzki, jako jej pierwotny no$nik, determinuje typologie, poziom zaawansowania
oraz potencjat aplikacyjny zasobow wiedzy. Nalezy podkresli¢, ze zawsze warun-
kiem koniecznym powstawania wiedzy jest cztowiek, ktory dzieki umiejetnosciom
wykorzystywania swoich zdolno$ci analizuje informacje i wyciaga wnioski, a tym
samym tworzy nowa wiedze. Mnogos¢ definicji i podziatoéw §wiadczy o ztozonosci
kategorii wiedzy, jej wielowymiarowos$ci oraz trudnosciach klasyfikacyjnych.

W pi$miennictwie naukowym zagadnienie transferu wiedzy rozpatrywane
jest z perspektywy zréznicowanych podejs$¢ teoretycznych. Najczesciej jest on
definiowany w ujeciu procesowym i utozsamiany z mechanizmem generujagcym
uczenie si¢, opartym na dychotomicznej wymianie wiedzy — jawnej i ukrytej —
zachodzacej w uktadzie wielopodmiotowym (Argote i Ingram, 2000; Duan i in.,
2010; Krakowiak-Bal i in., 2018; Mikuta, 2023; Pietruszka-Ortyl, 2018).
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Zamiennie w literaturze stosuje si¢ pojecia dzielenia si¢ wiedza (knowledge
sharing), uczenia si¢ organizacyjnego (organizational learning) oraz wymiany wie-
dzy (knowledge exchange). Dzielenie si¢ wiedzg jest elementem procesu transferu
wiedzy (Liyanage i in., 2009; Mikuta, 2006). Z kolei transfer wiedzy jest jednym
z elementow zarzadzania wiedza, obejmujacym zbidr procesOw umozliwiajacych
tworzenie, upowszechnianie i wykorzystywanie wiedzy w celu skutecznej realizacji
zadan (Grudzewski 1 Hejduk, 2004). Proces transferu wiedzy wymaga zrodta oraz
odbiorcy (Davenport i Prusak, 2000; Zahra i George, 2002). Obejmuje dwa rodzaje
dziatan: transmisj¢ i absorpcje¢, gdzie transmisja to wysytanie lub prezentowanie
wiedzy potencjalnemu odbiorcy, a absorpcja to przyjecie wiedzy w celu jej pozniej-
szego wykorzystania (Dalkir, 2005; Jarrar i Zairi, 2000; Kayes i in., 2005). W ujeciu
spoteczno-kulturowym transfer wiedzy skupia si¢ na relacjach migdzyludzkich,
integracji spotecznosci i budowaniu kapitatu spotecznego. Jednakze Torre (2008)
uwaza, ze aby dzieli¢ si¢ wiedzag, nie trzeba catly czas by¢ blisko siebie — wystarcza
regularne, krotkie spotkania.

W analizie procesow transferu wiedzy kluczowe znaczenie przypisuje si¢ wie-
dzy ukrytej (tacit knowledge), ktérej dyfuzja jest uwarunkowana kontekstem spo-
tecznym i relacyjnym (Narasimha, 2000; Rooney i Schneider, 2005; Smith, 2001).

PROCESY TRANSFERU WIEDZY NA OBSZARACH WIEJSKICH
W SWIETLE BADAN WEASNYCH — STUDIUM PRZYPADKU
WSI WSZEDZIEN

Przedmiotem badania byta ocena mechanizmoéw transferu wiedzy zachodza-
cego we wsi Wszedzien pomiedzy ,,starymi”, rdzennymi mieszkancami (oldtimers)
a ludnoscig naplywowa, czyli ,,nowymi” mieszkancami (newcomers) (Qin, 2016).
Mianem ,,starych” mieszkancow okreslono osoby zamieszkujace dang miejsco-
wo$¢ od urodzenia lub od dziecinstwa, zakorzenione wig¢ziami rodzinnymi. Z kolei
,,nowa”” spotecznos$¢ wiejska stanowili migranci (przybysze).

Whioskowanie oparto na ewaluacji danych pozyskanych w toku badan kwe-
stionariuszowych wsérod mieszkancow oraz wywiadow z elementami pogtebionymi
(z lokalnymi liderami, nowoosadnikami), co umozliwito przedstawienie zagadnie-
nia w szerokim kontekscie funkcjonowania spotecznosci wiejskich. Istotny aspekt
badawczy stanowila analiza opinii lokalnej liderki — sottyski wsi Wszedzien — na
temat nowych mieszkancow, a takze opinii ,,nowych” mieszkancow, postrzeganych
jako kluczowe zrodto transferu wiedzy i informacji. Badania kwestionariuszowe
mialy charakter standaryzowany. Sktadaty si¢ przede wszystkim z pytan zamknig-
tych. Uczestniczyto w nich 30 respondentow, z czego wigkszo$¢ stanowity kobiety
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— 63% (zob. tab. 2). Wsrdd badanych dominowaty osoby powyzej 40. roku zycia
(80%), gtéwnie pracownicy etatowi (37%) oraz osoby pobierajace §wiadczenia
emerytalne (40%).

Tab. 2. Struktura spoteczno-demograficzna respondentow wsi Wszedzien (opracowanie wlasne na
podstawie przeprowadzonych badan kwestionariuszowych)

Tab. 2. Socio-demographic structure of respondents from the village of Wszedzieni (own elaboration based on
questionnaire research)

Wyszczegoblnienie / Breakdown Ogodtem / Overall Rdgenm ml?SZkaTle / Przybysze /
Indigenous inhabitants Newcomers
Liczba respondentow 30 17 13
Kobi
Pleé ob'lety _ 19 7 12
mezezyzni 11 10 1
ponizej 25 lat 3 3 0
. 26-39 lat 3 2 1
Wiek 40-59 lat i 7 4
powyzej 60 lat 13 5 8
WyZSze 3 2 1
$rednie 8 6 2
ksztatceni

Wyksztalcenie zasadnicze 10 4 6
podstawowe lub brak 9 5 4
uczen/student 2 2 0
pracownik najemny 11 7 4
Zatrudnienie | Procwacy na whasny 4 3 1

rachunek
emeryt/rencista 12 4 8
bezrobotny 1 1 0

1. Polozenie i charakterystyka badanej miejscowoSci

Miegjscowo$¢ Wszedzien potozona jest w wojewodztwie zachodniopomor-
skim, w powiecie stawienskim, na terenie gminy Postomino (zob. ryc. 1). Stano-
wi jedno z 28 sotectw wchodzacych w sktad jednostki samorzadowej. W latach
1975—-1998 miejscowos¢ nalezata administracyjnie do wojewodztwa stupskiego.
Powierzchnia sotectwa Wszedzien wynosi 3,34 km? (333,8122 ha). Korzenie wsi
siggaja Sredniowiecza. Najstarsza wzmianka o niej pochodzi z dokumentu z 1456 r.
Na terenie sotectwa znajduje si¢ wezesno$redniowieczna osada z VIII-IX w.,
zwigzana z kulturg oksywska i wielbarskg. Uktad przestrzenny wsi ewoluowat
od wydhuzonej okolnicy do wspoétczesnej ulicowki wielodroznej. W centrum wsi
znajduje si¢ przystanek autobusowy i krzyz przydrozny.
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Ryec. 1. Lokalizacja wsi Wszedzien na tle regionu nadmorskiego i gminy Postomino (opracowanie
wlasne; Plan odnowy miejscowosci Wszedzien na lata 2010-2017, zatacznik do uchwaty
nr XLIV/487/10 Rady Gminy Postomino z dnia 2 sierpnia 2010 r.; lipiec 2020)

Fig. 1. Location of the village of Wszedzien against the backdrop of the coastal region and the Postomino
municipality (own elaboration; Village Renewal Plan for Wszedzien for the years 2010-2017, Attachment to
Resolution No. XLIV/487/10 of the Postomino Commune Council of August 2, 2010; July 2020)

Wszedzien to wies peryferyjna, typowo rolnicza. Najblizszym duzym osrod-
kiem miejskim (odlegtos¢ 36 km) jest Stupsk, liczacy niespelna 80 tys. miesz-
kancow. Odlegtos¢ wsi od siedziby powiatu — miasta Stawno — wynosi 22 km,
a od siedziby gminy — wsi Postomino, gdzie znajduja si¢ urzedy i podstawowa
infrastruktura — 6,5 km.

Miejscowos$¢ usytuowana jest w centralnej czgsci gminy, na obszarze charakte-
ryzujacym si¢ znacznymi deniwelacjami oraz wysokimi walorami krajobrazowymi.
Wies jest atrakcyjnie potozona pod wzgledem turystyczno-rekreacyjnym. W linii
prostej oddalona jest od linii brzegowej Morza Battyckiego o 5,5 km, a minimalna
odlegltos$¢ drogowa do Jarostawca wynosi 7,7 km. W promieniu 6 km zlokalizowane
jest jezioro Wicko, charakteryzujace si¢ rozwinigtg infrastrukturg rekreacyjno-tu-
rystyczng (plaza, pomosty, zaplecze sanitarne, aleje spacerowe, mata architektura
wokot jeziora). Transport opiera si¢ gtdéwnie na drodze wojewodzkiej nr 203 (1a-
czacej Koszalin, Dartowo i Ustke), ktora przebiega w bliskim sgsiedztwie wsi.
W najblizszej okolicy sotectwa przebiegajg kluczowe nadmorskie oraz regionalne
szlaki turystyczne, w tym trasy rowerowe i piesze laczace Wybrzeze Stowinskie
z sgsiednimi gminami. Przez gming¢ przebiega migdzynarodowy szlak rowerowy
wokot Battyku EuroVelo 10 (R-10), o duzym znaczeniu dla lokalnej turystyki.

W strukturze uzytkowania gruntoéw dominuja uzytki rolne, ktére stanowia
56,1% catkowitej powierzchni sotectwa (187,3633 ha). Wsrdd nich najwieksza
powierzchni¢ zajmuja taki (32,3%, 60,52 ha). Pod wzgledem uwarunkowan gle-
bowych obszar ten wpisuje si¢ w profil catej gminy Postomino, gdzie dominuja
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kompleksy przydatnos$ci rolniczej (glownie gleby klasy [Va i [Vb) wykorzystywane
pod intensywne uprawy zbdz i roslin pastewnych.

Dominujgcymi funkcjami wsi sg rolnictwo i mieszkalnictwo. Liczba gospo-
darstw rolnych na koniec 2025 r. wynosita 41 (powierzchnia: do 1 ha= 13, powyzej
1 ha=28,1-2ha=8,2-5ha=4,5-7ha=4,7-10 ha=3, 10-15 ha =2, powyzej
15 ha = 7). W rejestrze REGON zarejestrowanych jest 7 podmiotéw gospodarki
narodowej, w tym 6 stanowig osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza
(budownictwo, handel hurtowy i detaliczny, dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowa-
niem i ushugami gastronomicznymi).

Wedlug Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan z 2021 r.
liczba ludnosci we wsi Wszedzien to 142 osoby, z czego 45,8% mieszkancow
stanowity kobiety. Dane urzedu gminy wskazuja, ze wie$ liczy obecnie 149 miesz-
kancow, co odpowiada 2,1% populacji catej gminy. Na obecng strukturg osadnicza
miejscowosci sktada si¢ 26 gospodarstw domowych.

Wies$ z racji peryferyjnosci cechuje si¢ wykluczeniem komunikacyjnym
(sporadyczne polaczenia autobusowe, i to tylko w dni nauki szkolnej dzieci). Ba-
dang przestrzen wiejska charakteryzuja: niska gesto$¢ zaludnienia (45 osob/km?),
rozproszone osadnictwo, a takze otwarto$¢ przestrzeni, naturalny krajobraz oraz
ograniczony dostep do ustug i infrastruktury (sklepu, placoéwek edukacyjnych,
medycznych i innych ustug). We wsi nie ma szkoty, kosciota ani stacjonarnego
sklepu. Zaopatrzenie zapewnia wylacznie sklep obwozny. Miejscem spotkan
mieszkancow jest od 2024 r. picknie zagospodarowana §wietlica wiejska. Obok
niej znajduja si¢ wiata, miejsce do rekreacji, boisko oraz minipark. Swietlica
stuzy mieszkancom jako centrum wydarzen kulturalnych 1 integracyjnych oraz
miejsce zaje¢¢ dla dzieci, prowadzonych przez pracownikéw Centrum Kultury
1 Sportu w Postominie.

Wies zachwyca swoim otoczeniem. Wszyscy mieszkancy, na czele z zaanga-
zowang sottyska, dbajag o estetyke zarowno siedlisk, jak i wspdlnych przestrzeni
publicznych, obfitujacych w kompozycje kwiatowe. W 2022 r. wie$ zostata nagro-
dzona w konkursie ,,Pickna wies”, w ktorym zdobyta gtéwna nagrode. Mieszkancy
Wszedzienia wykazujg si¢ wysoka aktywnoscig spoteczng. Lokalna liderka — sot-
tyska wsi — jest inicjatorka roznorodnych dziatan kulturalno-spotecznych. Z jej
inicjatywy organizowany jest letni oraz zimowy wypoczynek dla miejscowych
dzieci, jak rowniez zajecia artystyczne i imprezy okolicznosciowe. Sotectwo kilku-
krotnie uzyskiwalo wsparcie finansowe z Fundacji Wspomagania Wsi na realizacje
whasnych projektéw. Miejscowe Koto Gospodyn Wiejskich (KGW) ,,Aksamitki”,
liczace 38 cztonkin, charakteryzuje si¢ wysokim stopniem instytucjonalizacji oraz
dynamizmem podejmowanych inicjatyw. Organizuje imprezy, festyny, spotkania,
lokalne konkursy oraz wspolne wyjazdy. W 2025 r. KGW ,,Aksamitki” zdoby-



134 GABRIELA CZAPIEWSKA

to wyrdznienie w konkursie gastronomicznym w kategorii deserow i wypiekow
organizowanym w ramach IV edycji Festiwalu Tradycji Pomorza Zachodniego
w Przelewicach.

2. Migracje jako impuls do wzrostu lokalnych zasobow wiedzy

Jednym z kluczowych elementéw stymulujgcych przyrost lokalnych zaso-
bow wiedzy sa procesy migracyjne. Determinuja one potencjat rozwojowy ob-
szarow wiejskich, gdyz mobilno$¢ przestrzenna populacji implikuje réwnolegla
dyfuzj¢ wiedzy i kompetencji (Poot i in., 2009; Robertsson i Marjavaara, 2015).
Z dotychczas prowadzonych badan i obserwacji wynika, ze na pomorska wie$
migruja zwykle osoby pragngce zmiany otoczenia, ucieczki od miejskiego zgietku
i halasu, poszukujace bardziej zrobwnowazonego stylu zycia, tzw. pasjonaci zycia
ekologicznego i slow life. Wérod osob migrujacych na obszary wiejskie Pomorza
dominujg gtéwnie osoby w $rednim wieku poszukujace ciszy i kontaktu z przyro-
da, emeryci nastawieni na rekreacje i poratowanie zdrowia, a takze przedsigbior-
cy chcacy rozwija¢ wlasng dziatalno$¢ gospodarcza. Przeprowadzka na wies to
rowniez wybor niektérych mtodych rodzicow, ktorzy poszukuja dla swoich dzieci
zdrowego i bezpiecznego miejsca do zycia. Zauwazalny jest tez powrot dawnych
mieszkancow wsi, ktorzy po latach zycia w mieScie wracajg do swoich rodzinnych
miejscowosci (duzg rolg odgrywaja tu wzgledy sentymentalne).

Istotnym powodem migracji na wies, szczegodlnie peryferyjna, jest dazenie
mieszkancow do poprawy jakosci zycia poprzez bezposredni dostep do walorow
przyrodniczych, a takze tzw. urok wsi czy wiejski klimat (Gosnell i Abrams, 2011;
Zhang i Su, 2020). Trend ten przyciaga jednocze$nie kapital ludzki o wysokim
potencjale innowacyjnym. Osoby kreatywne coraz czg¢sciej widza w obszarach
wiejskich azyl sprzyjajacy taczeniu zycia prywatnego z biznesem (McGranahan
iin., 2010; Naldi i in., 2021).

Wspdlczesne spotecznosci wiejskie sa najczesciej heterogeniczne. Sktadaja
sie z wielu typdw migrantdow z réznym stazem, pochodzacych z réznych regiondw,
ze wsi oraz z o$§rodkow miejskich réznej rangi. Biorac pod uwage typy osiedlencze,
w przypadku badanej miejscowosci sg to gtdwnie migranci wywodzacy si¢ z innych
wsi, czgsto ze wsi zurbanizowanych (11 osob, tj. 84,6%), a jedynie w pojedyn-
czych przypadkach sa to przybysze z miast — Bydgoszczy i pobliskiego Darlowa.
Cho¢ wcigz mowi si¢ o nich ,,nowi”, stanowia czes¢ spoltecznosci od ponad 5 lat,
a niektorzy nawet od kilkunastu lat. W $wietle pozyskanych informacji nalezy
stwierdzi¢, ze dla czgsci 0sob gtownymi motywami migracji do Wszedzienia byty
wzgledy ekonomiczne (mozliwos¢ zakupu nieruchomosci w przystepnej cenie),
mozliwo$¢ prowadzenia wlasnej dzialalno$ci gospodarczej czy che¢¢ posiadania
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domu z ogrodem (wtasnej przestrzeni rekreacyjnej). Z kolei dla innych, glownie
seniorow, kluczowe byly takie aspekty jak: blisko§¢ morza i terendow rekreacyj-
nych (lasy, wody), tzw. klimat miejsca (potozenie na uboczu, z dala od wigkszych
skupisk ludzkich), brak przestepczosci. Dla cze$ci nowo przybytych mieszkancow
determinantg relokacji do Wszedzienia stanowity idee proekologiczne: potencjat
tkwiacy w przydomowym ogrodnictwie, mozliwos$ci wytwarzania i spozywania
wiasnych ekologicznych produktow.

W opinii lokalnej liderki — sottyski wsi — w ostatnich latach do miejscowo-
$ci migrowaty nieliczne osoby, zwykle dobrze sytuowane, prowadzace wtasng
dziatalno$¢ gospodarcza (firm¢ budowlang), petnigce funkcje administracyjne,
emeryci ,,poszukujacy ciszy i spokoju w matej wsi na uboczu, niedaleko od mo-
rza”. Najkrocej (5 lat) mieszka we wsi czteroosobowa rodzina (urzgdniczka gminy,
wlasciciel firmy budowlanej oraz ich synowie: student i uczen technikum), ktora
przeprowadzita si¢ z pobliskiej wsi. Migranci kupili od lokalnego rolnika dwie
sasiadujace dziatki, wybudowali na nich dom i rozpocze¢li dziatalno$¢ gospodarcza.
Nalezy podkresli¢, ze przybysze wykazujacy aktywno$¢ przedsigbiorcza stanowia
kluczowy czynnik wymiany pokoleniowej oraz stymulator innowacji, co generuje
istotne synergie dla rozwoju wsi. Zasob wiedzy ,,nowych” mieszkancow, zwtaszcza
w wymiarze ekonomiczno-praktycznym, warunkuje ich sukces na lokalnym rynku.
Z kolei nowoosadnicy w wieku emerytalnym, ktérzy w ostatnich latach migrowali
do wsi, podrézuja oraz uprawiajg rosliny w przydomowych ogrodach. Nieliczni
w tej grupie mtodzi ludzie pracuja zawodowo i wychowuja male dzieci. Nalezy
podkresli¢, ze jedynie przybysze z dtuzszym ,,stazem” zamieszkania (powyzej 10
lat) w miare mozliwosci angazuja si¢ w zycie spoteczne miejscowosci: biorg udziat
w festynach, zawodach soteckich, planowaniu aranzacji kwiatowych w przestrzeni
wsi, a kilka pan zostato cztonkiniami KGW ,,Aksamitki”. Przybysze nalezacy do
spotecznosci wiejskiej zaledwie od kilku lat zdecydowanie rzadziej (lub w ogoéle)
wlaczaja sie w jej zycie, a stabe relacje miedzyludzkie zwykle usprawiedliwiaja
nadmiarem obowiazkdw, brakiem czasu lub po prostu méwia, ze ,,nie czuja ta-
kiej potrzeby”.

Prowadzone dotychczas badania w peryferyjnych pomorskich wsiach wsrod
liderow i statych mieszkancow dowiodty, ze trudno jest zaktywizowaé przybyszy
i zacheci¢ ich do dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci. We wsi Wszedzien udaje
si¢ to jednak z powodzeniem dzigki zaangazowaniu sottyski, sprawujacej te funkcje
publiczna juz trzecig kadencjg, a jednoczesnie przewodniczacej KGW ,,Aksamitki”
oraz prezeski Stowarzyszenia Kultury Fizycznej Aktywni Postomino.
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3. Dyfuzja wiedzy w badanej przestrzeni wiejskiej

Wyniki przeprowadzonych badan ankietowych wskazuja, ze przewazajaca
czes¢ respondentdow (80%) osobiscie zna ,,nowych” cztonkow spotecznosci i utrzy-
muje z nimi bezposrednie relacje. Intensywnos$¢ interakcji spotecznych miedzy
dotychczasowymi a nowoprzybylymi mieszkancami wsi Wszedzien jest zrdzni-
cowana (zob. tab. 3). Blisko potowa respondentow wskazata, ze wspdlne kontakty
(spotkania, rozmowy) odbywajg si¢ rzadziej niz raz w tygodniu (14 os6b, 46,7%).
Dwoje przybyszéw stwierdzito, ze ich kontakty interpersonalne maja charakter
czysto incydentalny. Z kolei codzienne relacje z mieszkancami zadeklarowato 20%
badanych (co pigta osoba), gldwnie byli to rdzenni mieszkancy. Na og6t to osoby
starsze, ktore chetnie udzielaja ,,nowym” praktycznych informacji o zyciu wsi. Stali
mieszkancy petnig funkcje kluczowego dysponenta wiedzy endogennej na temat
uwarunkowan lokalnego rynku ushug czy dystrybucji zywnosci. Identyczny odsetek
respondentoéw (20%), zarowno statych mieszkancow, jak i przybyszy, wskazat na
catkowity brak kontaktu. Pewna cze$¢ statych mieszkancéw traktuje przybyszow
jako ,,obcych” (tzw. out-group), co blokuje nawigzywanie relacji interpersonalnych.
Z kolei zaniechanie budowania relacji przez osoby naptywowe determinowane jest
barierami temporalnymi lub brakiem potrzeby afiliacji.

Tab. 3. Intensywnos$¢ interakcji spotecznych miedzy przybyszami a rdzennymi mieszkancami wsi
Wszedzien (opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan kwestionariuszowych)

Tab. 3. Intensity of social interactions between newcomers and long-term residents of the village of Wszedzien
(own elaboration based on questionnaire research)

Liczba respondentéw deklarujacych osobisty kontakt /
Czestotliwo$¢ kontaktow / Number of respondents reporting personal contact

Frequency of contact ogotem / rdzenni mieszkancy / przybysze /
overall indigenous inhabitants newcomers

Kazdego dnia 6 5 1

Raz lub kilka razy w tygodniu 2 1 1

Rzadziej niz raz w tygodniu 14 8 6

Sporadycznie, bardzo rzadko 2 0 2

Brak osobistych kontaktéw 6 3 3

Intensywnos$¢ transferu wiedzy zasadniczo uzalezniona jest od liczby kon-
taktow miedzyludzkich, ilosci czasu wolnego, checi do nawigzywania relacji,
wieku oraz miejsca pochodzenia. W grupie nowoosadnikow — pomimo niskiej
czestotliwos$cei interakcji — daje sie zaobserwowac pewna zaleznos$¢: im dtuzszy
staz zamieszkania (7 i wigcej lat), tym wyzszy poziom otwartosci spolecznej oraz
zaufania interpersonalnego wobec statych mieszkancow. Migranci z krotkim sta-
zem zamieszkania sg zdecydowanie mniej otwarci lub wrecz niechetni kontaktom.
Stali mieszkancy wsi to z jednej strony osoby w wieku emerytalnym, dysponujace
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wolnym czasem, niemajace statych zobowigzan, sktonne do rozméw i spotkan,
nierzadko wrecz szukajgce kontaktu z drugg osoba. Z drugiej strony mamy osoby
w wieku produkeyjnym, prowadzace wlasne gospodarstwa rolne lub dojezdzajace
do pracy, ktore rzadko dysponujg wolnym czasem na spotkania i rozmowy z innymi.
Podobne zalezno$ci cechujg migrantow. Warto podkresli¢, ze relacje migdzyludz-
kie sa w znacznej mierze uwarunkowane takze cechami charakteru i osobowos$cia
jednostek: ,,Mam osobiste kontakty — z niektorymi czeste, a z innymi sporadyczne.
Zalezy to od chgci rozmowy innych, nastawienia, osobowosci czy dostepnosci cza-
sowej. Ja, bedac na emeryturze, dysponuj¢ czasem wolnym, ale inni mieszkancy,
na co dzien dojezdzajacy do pracy, wychowujacy dzieci, maja czgsto zbyt mato
czasu na dhuzsze rozmowy” (wypowiedz respondenta — przybysza).

Wyniki badan wskazujg na dywersyfikacje miejsc interakcji spotecznych, jed-
nakze w opinii respondentow ze Wszedzienia to sfera domowa stanowi najczesciej
artykutowane miejsce inicjowania relacji interpersonalnych (11 wskazan). Mieszkan-
cy stali z ,,nowymi” spotykajg si¢ czasami przy kawie lub herbacie, np. aby omoéwic¢
kwestie organizacji lokalnego eventu (festynu, imprezy soteckiej, mikotajek dla dzie-
ci). Celem wizyty bywa tez che¢ pozyczenia jakiego$ sprzetu rolniczego lub narzedzi
do drobnych prac budowlanych czy stolarskich. Deklarowanym miejscem spotkan
1 rozméw jest mikroprzestrzen przydomowa (spotkania na podworzu, u sgsiadow —
4 wskazania) oraz makroprzestrzen wiejska (spotkania w $wietlicy wiejskiej, przy
sklepie przewoznym, przypadkowe spotkania przy drodze lub na chodniku, podczas
spacerow z psem). Obszarem komunikacji spotecznej bywaja rowniez imprezy sotec-
kie, zabawy, festyny organizowane przez miejscowe KGW ,,Aksamitki” (5 wskazan).
Inicjatywy kulturalne na wsi maja kluczowe znaczenie dla integracji spotecznej
oraz rozwoju lokalnej wspdlnoty. Natomiast kosciot jako przestrzen konwergencji
spotecznej byt wskazywany marginalnie. Odnotowano zaledwie dwie deklaracje,
pochodzace odpowiednio od statego mieszkanca oraz przybysza.

Sposrdod ankietowanych, ktérzy zadeklarowali osobisty kontakt z ,,nowymi”
mieszkancami wsi (24 osoby), niemal potowa (45,8%) wskazata, ze spotkanie
1 wspolna rozmowa zaowocowaly pozyskaniem wiedzy lub informacji od nowych
mieszkancow (11 wskazan). Jedynie trzech respondentdéw nie zidentyfikowato
zadnych efektow poznawczych w interakcjach z przybyszami (12,5%). Pewna
cze$¢ respondentdw nie zajela jednoznacznego stanowiska, wybierajac odpowiedz
o charakterze neutralnym (,,trudno powiedziec”).

Transfer wiedzy dotyczyl zr6znicowanych obszarow zycia (kategorii) — aspek-
tow zwigzanych z zyciem prywatnym, zawodowym, spotecznym oraz z zagospoda-
rowaniem terenu (zob. ryc. 2). W opinii respondentow wsi Wszedzien pozyskiwane
zasoby informacyjne w przewazajacym stopniu koncentrowaly si¢ wokoét sfery
prywatnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem kwestii zdrowia i leczenia (9 wskazan).
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W zdecydowanie mniejszym stopniu transfer wiedzy dotyczyl hobby, m.in. hodowli
gotebi (3), sfery zywieniowej (3), zakupow (3) czy spedzania czasu wolnego (2).
W przypadku obu analizowanych grup dyfuzja wiedzy w poréwnywalnym stop-
niu obejmowata obszar aktywnosci zawodowej. Ewaluacja jako$ciowa wykazala,
ze transfer ten dotyczyl przede wszystkim rolnictwa i ogrodnictwa w wymiarze
uprawy roslin (6). Podobny poziom partycypacji odnotowano w obszarach takich
jak: ustugi (5), budownictwo (5), sprzedaz produktéw (4) oraz obshuga nowoczes-
nych urzadzen (1). Istotnym komponentem $wiadomos$ci badanych oséb okaza-
la si¢ tez wiedza o charakterze spoleczno-kulturowym. Ankietowani najczesciej
akcentowali znaczenie pomocy sasiedzkiej (7), relacji spotecznych w §rodowisku
wiejskim (5) oraz organizacji imprez i festynow (4). W opiniach os6b badanych
istotnym elementem byta rowniez absorpcja wiedzy o zagospodarowaniu terenu
ijego walorach wizualnych (7).

Zarowno lokalna liderka, jak i ,,nowi” mieszkancy wsi Wszedzien wskazali, ze
ich wzajemne interakcje koncentruja si¢ wokot biezacych spraw wspolnoty lokalnej
(zob. tab. 4). Dominujagcym komponentem wymiany informacji i wiedzy jest akty-
wizacja spoleczna oraz potencjal rozwojowy wsi, gtdéwnie kwestie pozyskiwania
funduszy unijnych, a takze transfer wiedzy praktycznej zwigzanej z codzienna
egzystencja (prowadzenie gospodarstwa domowego, opieka nad dzie¢mi, uprawa
ro$lin ogrodowych). W przypadku badanej wsi przekazywana wiedza ma gtownie
charakter lokalny: praktyczny, opisowy, personalny.

Zycie spoteczne wsi
Nowe urzadzenia
Pomoc sasiedzka

Uprawa roslin
Zakupy

Estetyka otoczenia
Swiadczenie ustug
Sprzedaz produktéw
Hobby

Leczenie, zdrowie
Budownictwo
Imprezy, festyny

Dieta, zywnos$¢

Spedzanie wolnego czasu

o
-
N
w

4 5

<
~
<)
o

Liczba wskazan
Ryc. 2. Zakres transferu wiedzy migdzy przybyszami a stalymi mieszkancami wsi Wszedzien
(opracowanie wilasne na podstawie przeprowadzonych badan kwestionariuszowych)

Fig. 2. Scope of knowledge transfer between newcomers and permanent residents of the village of Wszedzien
(own elaboration based on questionnaire research)
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Zdecydowana wigkszo$¢ respondentow zadeklarowata dwukierunkowy cha-
rakter transferu wiedzy oraz informacji w relacjach miedzy przybyszami a statymi
mieszkancami wsi (miejscowi <> naplywowi: ,,Zaréwno ja dowiaduje si¢ czego$ od
nowych mieszkancoéw wsi, jak i oni dowiaduja si¢ czegos ode mnie”’). Jedynie dwie
osoby (jeden przybysz i jeden staly mieszkaniec) wskazaty na jednokierunkowy
przeplyw wiedzy (miejscowi — naplywowi: ,,Gléwnie nowi mieszkancy dowiaduja
si¢ czegos$ ode mnie, ja si¢ od nich raczej niczego nowego nie dowiaduj¢”). Badani
nie zadeklarowali natomiast relacji zwrotnych, zachodzacych na linii naptywowi
— miejscowi (,,Gtownie ja dowiaduje si¢ czegos od nowych mieszkancow, a oni
ode mnie — raczej nie”).

Transfer wiedzy odbywa si¢ zwykle w kontakcie bezposrednim, zdecydowanie
czesciej z inicjatywy ,,nowych” mieszkancow wsi. Jednakze warto podkresli¢, ze
kanatem informacji (np. o organizowanych wydarzeniach kulturalnych i rozryw-
kowych w miejscowosci lub okolicach) jest tablica ogloszen znajdujaca si¢ obok
przystanku autobusowego. Umieszczane sg na niej rowniez biezgce wazne infor-
macje i komunikaty urzgdu gminy. Ponadto we wsi Wszedzien kanalem transmisji
informacji jest Facebook. Sa tu publikowane aktualne wiadomosci dotyczace lo-
kalnych, planowanych wydarzen, a takze relacje z imprez, festyndw i konkursow
(https://www.facebook.com/wszedzien/?locale=pl_PL).

Tab. 4. Obszary i typy transferu wiedzy z perspektywy lokalnego lidera i naptywowych mieszkancow
wsi Wszedzien (opracowanie wlasne na podstawie wywiadow poglebionych z lokalna liderka
i przedstawicielami naptywowych mieszkancow)

Tab. 4. Areas and types of knowledge transfer from the perspective of the local leader and newcomer residents of
the village of Wszedzien (own elaboration based on in-depth interviews with a local leader and representatives
of the incoming residents)

Obszary transferu wiedzy / Knowledge transfer areas

Zakres informacji
i wiedzy zwiazany
z zZyciem prywatnym /
Scope of information
and knowledge related
to private life

Zakres informacji
i wiedzy zwiazany
z zyciem zawodowym /
Scope of information
and knowledge related
to professional life

Zakres informacji
i wiedzy zwigzany
z zyciem spolecznym /
Scope of information
and knowledge related
to social life

Zakres informacji
i wiedzy zwiazany
z zagospodarowaniem wsi /
Scope of information and
knowledge related to rural
development

codzienne problemy
wychowywanie
dzieci

sprawy rodzinne
wskazowki zyciowe
mozliwosci spedza-
nia czasu wolnego
ciekawe kierunki
podrozy
dziatalnos¢ KGW
,Aksamitki”

* ogrodnictwo

* florystyka

 madros$ci zyciowe
doswiadczonych
rolnikow

* aktualnosci gminne

* organizacja festynow
i imprez soteckich

* zaangazowanie
mieszkancow w roz-
ne przedsigwzigcia
kulturalno-
-rozrywkowe

* konkursy

* pomoc sasiedzka

potrzeby infrastrukturalne
estetyka przestrzeni przydomo-
wej (zielen, krzewy)

estetyka wsi (florystyka i pomy-
sty na nowe ciekawe kompozycje
kwiatowe do upigkszania wsi)
nowoczesne techniki uktadania
kompozycji

budownictwo, remonty

w siedlisku

mozliwo$ci pozyskiwania fundu-
szy unijnych na rozwdj wsi
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Typy wiedzy / Types of knowledge

Praktyczna i techno-
logiczna (know-how)

Opisowa i informacyjna (know-what)

Zwiazana z indywidualng osoba
(know-who)

* dotyczaca zycia
zawodowego

* rolniczo-ogrodnicza
(np. przybysze
prosza mieszkancow
wsi o rady na temat
ogrodnictwa w celu
prowadzenia wtas-

nego przydomowego

ogrodka)

* dotyczaca zycia spotecznego mieszkancow
* dotyczaca organizacji lokalnych wydarzen
(festynow, imprez), ktore stuza integracji

obu grup

* dotyczaca zagospodarowania wsi

* dotyczaca nowych inwestycji
infrastrukturalnych

* dotyczaca turystyki i rekreacji (nowi miesz-
kancy pytaja o atrakcje turystyczne, gdzie
mozna spedzi¢ wolny czas, w jakich lasach
najlepiej zbierac¢ grzyby, jagody)

« dotyczaca lokalnej zywnosci i jej
producentow (nowi mieszkancy
sa zainteresowani kupowaniem
lokalnych produktéw rolnych od
miejscowych producentéw)
dotyczaca lokalnych ustug i ustu-
godawcow (nowi mieszkancy
urzadzaja si¢ na wsi i potrze-
buja lokalnych fachowcow do
budowy, remontéw, wykonczania
wnetrz)

dotyczaca mozliwosci wypozy-
czenia sprzgtow rolniczych czy
ogrodniczych

Istotny komponent badawczy stanowi ewaluacja znaczenia dyfuzji wiedzy
1 strumieni informacyjnych na sfer¢ prywatno-zawodowa mieszkancow oraz na
procesy rozwojowe ich ,,matej ojczyzny”. Ocenie poddano subiektywny wpltyw
doswiadczen poznawczych, wynikajacych z kontaktow z osobami naptywowymi,
na prywatng sfere zycia respondentow, wykorzystujac do tego celu pigciostopniowa
skale Likerta. Opinie zarowno ,,starych”, jak 1,,nowych” mieszkancow Wszedzienia
sa podobne w tym zakresie — wigkszos$¢ ocenita wplyw wzajemnych kontaktow na
poziomie przecietnym. Jedna trzecia badanych (33,3%) ocenila transfer wiedzy na
poziomie 2, czyli raczej matym (10 osob). Zdaniem 16,7% respondentéw zdobyte
informacje i wiedza w ogole nie wptywaja na ich zycie osobiste (poziom 1), a 20%
ankietowanych zadeklarowato zréznicowany, lecz zauwazalny wplyw tego procesu
na ich sfer¢ prywatng (na poziomie 3 i 4, odpowiednio po 3 osoby). Naplywowi
cztonkowie spotecznosci oraz lokalna liderka wykazali jednak nieco wyzszy po-
ziom $wiadomosci w zakresie konstruktywnego wptywu interakcji spotecznych,
przypisujac im relatywnie wigcej korzysci (zob. tab. 5). Dostrzegaja oni pewne
konsekwencje transferu wiedzy w zyciu prywatnym i zawodowym zarowno dla
nich samych, jak i dla ogotu spolecznosci lokalnej. Zazwyczaj sa to korzysci jed-
nokierunkowe (miejscowi — naptywowi). W opinii badanych transfer wiedzy
generuje takze pewne pozytywne konsekwencje w wymiarze przestrzeni wiejskie;j.
Najczesciej wskazywanymi rezultatami przeptywu wiedzy i informacji byty inte-
gracja i aktywizacja spoteczna oraz poprawa estetyki wsi.
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Tab. 5. Konsekwencje transferu wiedzy z perspektywy lokalnej liderki i naptywowych mieszkancow
wsi Wszedzien (opracowanie wlasne na podstawie wywiadow pogtebionych z lokalng liderka
i przedstawicielami naptywowych mieszkancow)

Tab. 5. Consequences of knowledge transfer from the perspective of the local leader and newcomer residents of
the village of Wszedzien (own elaboration based on in-depth interviews with a local leader and representatives
of the incoming residents)

Konsekwencje/rezultaty przeptywu informacji i wiedzy dla
Consequences/results of the flow of information and knowledge for
Wyszeze- Pani/Pana zycia o .
gblnienie / prywatnego Zycia pry\')vatneg,o i zawo- o .
Brealkdown i zawodowego / dowego mleszkancqw wsi / rozwoju miejscowosci /
. the private and professional development of the locality

your private and lives of village residents

professional life

« ,Tematem rozméw |« ,Integracja i aktywizacja |e ,Integracja ludzi podczas wspdlnych
sg np. sugestie do- | mieszkancow, dziatalnos¢ | imprez czy organizacji jakich$ przed-
tyczace spgdzania KGW we wsi” sigwzi¢¢ kulturalno-sportowych dla
czasu wolnego, e ,,Przeptyw informacji mieszkancow wsi”
poniewaz z mezem | i wiedzy bywaja inspi- * ,,Widoczna jest poprawa estetyki sie-
bardzo lubimy racja do podejmowania dlisk (m.in. inspiracjq sa tez organizo-
podréze krajowe nowych, cieckawych przed-| wane we wsi konkursy, np. Konkurs na
i zagraniczne” sigwzig¢ spolecznych we Jesienna Dekoracj¢ z Dynig”

Przybysze / * ,Rozmowy do.ty- wsi (wsp,(')lfle Wyt.:ieczki
Newcomers czace spedzania mleszkancov.v wsi, zawody
czasu wolnego sportowe, rajdy, gry tere-
zainspirowaly mnie | nowe, inne imprezy czy
do odwiedzenia wydarzenia, jak Piknik
ciekawych miejsc Dyniowo-Ziemniaczany
z rodzing czy festyny rodzinne).
w okolicy” Zaangazowane s3 panie

* ,Mam wspaniatych | z KGW. Tego typu dziata-
sgsiadow (pomoc nia integruja
sasiedzka)” mieszkancow”

« ,Ludzie dowia- ¢ ,,Trudno powiedzie¢” « ,,JJako sottyska widz¢ bardziej rozwoj
duja sig, ze jest wsi. Ludzie w ostatnich 10 latach
mozliwo$¢ zmieni¢ zaczeli si¢ angazowaé w zagospoda-
pracg, jeden rowanie swoich domostw. Pomalo-
drugiemu powie wane domy, odnowione, otynkowane,

i ten zalapuje si¢ do ocieplone, nowe ploty, wymieniona
pracy” stolarka okienna, drzwi. To taki system
domina: jeden mieszkaniec zaczyna,
kolejni tez za nim dziataja. Trawa
skoszona, zadbane ogrodki. Na wsi
Lokalna sadzimy i siejemy kwiaty — okoto
liderka / 500 m samych aksamitek wzdtuz
Local leader drogi przez wies. Ponadto wsadzamy
tulipany, zonkile, aby byto kolorowo,
i bratki juz od wiosny. Duzo starych
odmian kwiatow — pelargonie, malwy
i stoneczniki sa zauwazalne na naszej
wsi. I patrzac tak na wie$, wsrod osob,
ktore dbaja o to, sa rowniez me¢zczyzni.
Sa akcje sprzatania na wsi wokot §wie-
tlicy i placu dgbowego. Tu mieszkancy
przy wspolnych akcjach rozmawiaja na
rozne tematy...”
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PODSUMOWANIE

Erudycja stanowi kluczowy czynnik determinujacy efektywno$¢ dziatan
w sferze spoteczno-gospodarczej, a implementacja i transfer wiedzy warunkuja
stymulowanie endogennego potencjatu rozwojowego wsi. Wymiana kapitatu in-
telektualnego sprzyja wdrazaniu gospodarki opartej na wiedzy, przeksztaltcajac
tradycyjne tereny wiejskie w nowoczesne 1 wielofunkcyjne obszary rozwoju.

Analiz¢ procesu transferu wiedzy przeprowadzono na podstawie studium
przypadku wsi Wszedzien. Czynnikiem sprzyjajacym temu zjawisku sg migracje,
gdyz wzbogacaja lokalny rynek o cenne kompetencje i nowe pomysty (Alvarez-
-Montoya i Ruiz-Ballesteros, 2024). Determinuja tym samym potencjat rozwojowy
badanego obszaru wiejskiego. Pomimo tego, ze dynamika migracji w przypadku
wsi Wszedzien jest niewielka, badania wykazaty, iz obecnos¢ ,,nowych” miesz-
kancow dynamizuje dialog mi¢dzykulturowy i edukacyjny. W pewnym stopniu
pobudza przedsigbiorczos¢, ale przede wszystkim wzmacnia integracje i kapitat
spoteczny wsi. Analiza cech spoleczno-demograficznych migrantow oraz moty-
wacji sktaniajacych ich do osiedlenia si¢ w badanej miejscowosci wskazuje, ze
Wszedzien przyciaga specyficzng kategorie spoteczna. W ich percepcji i praktykach
wie$ ewoluuje z miejsca aktywnosci rolniczej w przestrzen konsumpcji walorow
estetycznych i srodowiskowych.

Przeprowadzone badania empiryczne dowodza, ze transfer wiedzy pomiedzy
rdzennymi a ,,nowymi” mieszkancami wsi Wszedzien — pomimo niskiej intensyw-
no$ci — warunkuje procesy rozwoju lokalnego. Obie grupy wnosza unikalne zasoby,
ktorych potaczenie uruchamia efekt synergii spotecznej. Migranci jednak w nieco
wiekszym stopniu korzystaja z wiedzy lokalnej, anizeli mieszkancy wsi z wiedzy
0s0b naptywowych. Stockdale (2006) twierdzi, ze szeroki zakres umiejetnosci
posiadanych przez migrantow moze przynies¢ korzystne impulsy rozwojowe dla
lokalnej spotecznosci.

Integracja badan kwestionariuszowych oraz wywiadéw poglebionych umoz-
liwita pelng realizacj¢ celu niniejszej pracy. Wyniki przeprowadzonych analiz
wskazuja, ze interakcje miedzy migrantami a miejscowa spotecznoscia koncentrujg
si¢ wokot sfery prywatnej, zawodowej, dziatan na rzecz rozwoju lokalnego oraz
wymiaru stricte kurtuazyjnego (grzecznosciowego). Ich intensywnos$¢ zazwyczaj
ma charakter okazjonalny (rzadziej niz raz w tygodniu), a najczgséciej wskazywa-
nym miejscem spotkan i rozmow jest dom. Przewazaja relacje dwukierunkowe
(wzajemna wymiana informacji i wiedzy pomigdzy miejscowymi a naptywowymi).
W kontaktach migdzy dwiema badanymi grupami istotne znaczenie ma transfer
opierajacy si¢ gtownie na wiedzy deklaratywnej (typu know-what). Autochtoni
sg zrodtem biezacej informacji o charakterze praktyczno-uzytkowym, dotyczacej
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szeroko rozumianego zycia wsi. Naplywowi cztonkowie spolecznosci czesciej
dostarczajg wiedzy o charakterze doradczym i spoleczno-kulturowym. ,,Nowi”
mieszkancy, dysponujacy wiekszym zasobem czasu wolnego, wykazujg tenden-
cje do inicjowania projektow o charakterze kulturalnym oraz ekologicznym, co
stymuluje lokalng partycypacje¢ spoteczna. Transfer wiedzy z zakresu estetyki
i ekologii sprzyja dbatosci o tad przestrzenny oraz kreowaniu miejsc integracji
spotecznej we wsi. Mieszkancy wsi Wszedzien dostrzegaja wptyw dyfuzji wiedzy
zarowno na ich zycie, jak i na przestrzen wiejska. Jednakze zasoby wiedzy no-
woosadnikow stanowig niewystarczajaco zagospodarowany komponent kapitatu
spotecznego wsi. Dotychczasowa alokacja tych zasobéw ma charakter niesyste-
matyczny i partykularny, skupia si¢ bowiem na ptaszczyznie mikrospolecznej oraz
pomocy intencjonalne;j.

Stopien tworzenia, dyfuzji i implementacji wiedzy zalezy zatem w duzej mie-
rze od jakosci i sily kapitalu spotecznego na danym terenie. Im silniejsze beda wiezi
spoteczne i gospodarcze, tym wigksza bedzie sktonnos¢ do dzielenia si¢ roznego
rodzaju zasobami, w tym réowniez wiedzg. Umiej¢tnos¢ jej efektywnego wyko-
rzystania jest bardzo cenna, zwlaszcza dla rozwoju badanych obszaréow wiejskich.
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