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WPROWADZENIE

W Polsce ekomuzea sa jednym z nowszych elementow przestrzeni geogra-
ficznej. Ich rozwdj zwigzany byt z wprowadzeniem nowoczesnego podejscia do
prezentowania dziedzictwa przyrodniczego, kulturowego i historycznego regio-
néw tzw. matych ojczyzn. Powstawaniu ekomuzedow sprzyjaty takze przemia-
ny spoteczno-polityczne zachodzace w kraju i wzrost zaangazowania ludnos$ci
w sprawy lokalne.

Idea ekomuzeologii szczegolnie dobrze rozwingla si¢ na obszarze Beskidow
i Bieszczadow. Na przestrzeni kilkunastu lat powstato w tym regionie 13 ekomu-
zedw o zroznicowanej tematyce i sposobie zarzadzania.

Celem prowadzonych badan byta ocena funkcjonowania wybranych ekomu-
zedw zlokalizowanych na obszarze Bieszczadow 1 Beskidu Niskiego oraz odpo-
wiedzi na pytania:

Czy analizowane ekomuzea spetniaja kryteria modelowego ekomuzeum?

Z jakimi problemami borykaja si¢ zarzadcy ekomuzeow?

Co nalezy zrobi¢, aby ekomuzea stanowity rozpoznawalny produkt turystyczny?
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EKOMUZEA W POLSCE I W EUROPIE W SWIETLE LITERATURY

Idea ekomuzeologii narodzita si¢ we Francji pod koniec lat 60. XX wieku
jako odpowiedz na tradycyjne, nienadazajace za zmianami spotecznymi i kulturo-
wymi, prezentowanie dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego. W tym okresie
pojawily si¢ tzw. regionalne systemy parkow naturalnych (Davis 2005). Propaga-
torami 1 popularyzatorami ekomuzeow byli francuscy badacze Hugues de Varine
i Henri Riviére (Davis 2011).

Etymologicznie pojecie to sktada si¢ z dwdch stow: oikos (dom, mata ojczy-
zna) oraz museion (kolekcja, zbior rzeczy). Zatem ekomuzeum to materialne i nie-
materialne (duchowe) zasoby dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego zwigza-
ne z zyciem ludnosci w danym regionie (Bigell 2012).W jezyku potocznym eko-
muzeum to muzeum bez murow.

W odroéznieniu od tradycyjnych muzeéw ekomuzea ktada nacisk bardziej na
obszar, srodowisko przyrodnicze, dziedzictwo i spolecznosc¢ lokalng niz na budyn-
ki, kolekcje czy zwiedzajacych (Museums of the World, ICOM News no. 3/2005).

International Council of Museums (ICOM) definiuje ekomuzeum jako in-
stytucje, ktora zarzadza, bada i wykorzystuje, metodami naukowymi, edukacyj-
nymi i kulturowymi, dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe danej spotecznosci.
W ten sposéb ekomuzeum jest srodkiem do osiagnigcia zaangazowania spotecz-
nego w proces planowania i rozwoju (http://dbpedia.org/page/Ecomuseum).

Réznice pomigdzy tradycyjnym muzeum a ekomuzeum prezentujg Rivard

(1988) i Davis (2005):
* Muzeum = budynek + dziedzictwo + zbiory muzealne + personel + odwie-
dzajacy.

* Ekomuzeum = obszar + dziedzictwo + pamig¢ + mieszkancy.

Ze wzgledu na roznorodno$¢ tematyki podejmowanej przez ekomuzea Rivard
(1988) zaproponowat réwniez ich podzial na 4 kategorie: ekomuzeum badawcze,
ekomuzeum rozwoju, specjalistyczne ekomuzeum oraz ekomuzeum walki.

Badacze zajmujacy si¢ ekomuzeami w réznych czgsciach §wiata probowa-
li ustali¢ cechy, ktorymi powinny charakteryzowac si¢ ,,wzorcowe ekomuzea”.
Proby takie podejmowali m.in. Boylan (1992), Hamrin i Hulander (1995), a tak-
ze Corsane i in. (2007a, 2007b). Na podstawie badan i obserwacji zapropono-
wano 21 kryteriow funkcjonowania ekomuzedéw odnoszacych sie do aspektow
przyrodniczych, kulturowych, ekonomicznych i spolecznych. Zatem ekomuzea,
niezaleznie od regionu, w ktérym funkcjonuja, powinny:

* by¢ prowadzone przez spotecznos¢ lokalna,

* uwzglednia¢ udzial ludnos$ci lokalnej w prowadzeniu i zarzadzaniu eko-

muzeum,
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» stymulowaé¢ wspotwlasno$c i zarzadzanie przy udziale réznorodnych pod-

miotow: mieszkancow, wladz, naukowcow, przedsigbiorcow,

 stawia¢ nacisk na zarzadzanie dziedzictwem,

* wspodtpracowac z lokalnymi rzemieslnikami, pisarzami, muzykami,

» aktywnie wspotpracowac¢ z wolontariuszami,

» koncentrowac si¢ na poczuciu przynaleznosci do danego miejsca,

* dziata¢ na okreslonym obszarze geograficznym,

» uwzglednia¢ aspekty przestrzenne i czasowe funkcjonowania,

» przybiera¢ forme¢ muzeum fragmentarycznego, sktadajgcego sie z centrum

1 sieci powigzanych obiektow,

» promowac ochron¢ miejscowych zasobow dziedzictwa,

* skupia¢ uwage zarowno na ruchomych, jak i na nieruchomych wytworach

materialnych kultury,

* wspomagaé rozwo0j zrbwnowazony,

* pozwala¢ na rozwdj regionu,

* sprzyjac istniejacym programom dokumentacji przesztosci i terazniejszosci,

* sprzyjac roznorodnym badaniom naukowym,

» wspiera¢ multidyscyplinarne podejscie do prac badawczych,

* podejmowacé proby kompleksowej interpretacji relacji miedzy natura

a kultura,

* ilustrowa¢ prowadzone dzialania,

* uwzglednia¢ zalezno$¢ migdzy dziedzictwem a turystyka,

* przynosi¢ korzyS$ci materialne i niematerialne lokalnej ludnosci (Davis

2011).

W Polsce pierwsze ekomuzea zaczety powstawac ponad 40 lat pdzniej niz
w Europie Zachodniej. Opo6znienie to wynikato m.in. z przemian spoteczno-poli-
tycznych, wprowadzania systemu demokratycznego czy powolnego ksztattowa-
nia si¢ spoleczenstwa obywatelskiego i procesu powstawania organizacji pozarza-
dowych, ktore odgrywaja istotng role¢ w kreowaniu ekomuzedw (Kawecka 2012).

Program ,,Ekomuzea w Polsce” realizowany przez Fundacj¢ Partnerstwo dla
Srodowiska rozpoczat si¢ w 2000 roku. Jego akcjonariuszami byly organizacje,
instytucje publiczne i firmy zrzeszone w Krajowej Sieci Grup Partnerskich na
rzecz Zréwnowazonego Rozwoju, wzdhuz Zielonych Szlakéw — Greenways (Mi-
tura, Buczek-Kowalik 2012). Od 2004 roku Fundacja Partnerstwo dla Srodowi-
ska jest inicjatorem i czlonkiem Europejskiej Sieci Ekomuzedw ,,LocalWorlds”
(http://www.lgdodra.pl/ekomuzea).

Trudno jest doktadnie okresli¢ liczbe ekomuzedow dziatajacych na terenie
Polski. Szacunkowe wyniki badan wskazuja, ze do 2015 roku na terenie kraju
funkcjonowato ponad 45 ekomuzedw. Najwigcej inicjatyw tego typu powstato
w wojewddztwie dolnoslaskim (ponad 12) i podkarpackim (ok. 13) (http://www.
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ekomuzea.eko.org.pl). W regionach tych widoczne byto najwigksze zaangazowa-
nie spoteczne w roznorodne projekty powstajace dzigki wspolpracy organizacji
pozarzadowych 1 instytucji publicznych. Celem powyzszych dziatan byt rozwoj
turystyki zrownowazonej, wsparcie i promocja produktéw lokalnych oraz wykre-
owanie nowych produktow turystycznych opartych na dziedzictwie przyrodni-
czym i kulturowym regionu (Kawecka 2012).

Istotnym elementem, warunkujacym pomyslng realizacje przygotowanych
projektow, byta mozliwo$¢ pozyskania funduszy zewngtrznych, zwlaszcza finan-
sowanych ze srodkow Unii Europejskiej. Byly to m.in. programy LEADER i LE-
ADER+ wspierajace rozwoj obszaréw wiejskich, szczegolnie propagujace inno-
wacyjne i nowatorskie rozwigzania, stuzace poprawie jakosci zycia na wsi. Ideg
programoéw byla wspotpraca organizacji pozarzadowych, sektora publicznego
1 prywatnego.

Ekomuzea w Polsce maja rozny charakter. Mozemy wyr6zni¢ male inicja-
tywy lokalne (Ekomuzeum Swigteczna Kraina) oraz ekomuzea o zasiegu regio-
nalnym (Ekomuzeum Doliny Noteci) obejmujace obszar kilku gmin. Niektore
z nich zostaly utworzone przy Zielonych Szlakach — Greenways (Ekomuzeum
Lanckorona, Ekomuzeum Babiej Gory), inne przy szlakach rowerowych (Eko-
muzeum Cysterskie), jeszcze inne zostaty powolane przez lokalne inicjatywy
tematyczne (Ekomuzeum Wrzosowa Kraina, ekomuzea Mazur) (Kruszewska,
Nowacki 2015).

Polskie ekomuzea pozostaja pod opieka stowarzyszen, partnerstw, lokalnych
grup dziatania, urzedéw gminy, muzedw czy wrecz osob prywatnych (Mitura, Bu-
czek-Kowalik 2012).

EKOMUZEA W WOJEWODZTWIE PODKARPACKIM

Idea ekomuzeologii w wojewoddztwie podkarpackim rozwingta si¢ dzieki
Fundacji Bieszczadzkiej, ktora zrealizowata projekt ,,Ekomuzea, zintegrowane
obszary agroturystyczne i klastry jako narz¢dzie rozwoju 1 promocji regiondow
atrakcyjnych historycznie, kulturowo i przyrodniczo”. Ze wzgledu na walory
przyrodnicze i1 kulturowe oraz zaangazowanie lokalnej spoteczno$ci inicjatywa
ta szczegoOlnie rozwineta si¢ na terenie Bieszczadow, a pdzniej rozprzestrzenita
na inne czes$ci wojewodztwa — Beskid Niski, obszar pogorzy czy Kotliny Sando-
mierskiej (tab. 1).
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Tab. 1. Ekomuzea w wojewodztwie podkarpackim w 2016 roku
Tab. 1. Ecomuseums in Podkarpackie province in 2016

Nazwa
L ekomuzeum Obszar Cechy charakterystyczne
p- Name of the Area Characteristic features
ecomuseum
1 W ogniu paleniska |Baligrod Centrum stanowi stara kuznia
bieszczadzkiej z oryginalnym wyposazeniem
kuzni uzywanym przez wiejskich kowali
2 | Hote Dzwiniacz Dolny Oznakowany szlak, na ktorym znajduja
i okoliczne wsie: Lodyna, |si¢ m.in.: kopalnia ropy naftowej,
Leszczowate, Brelikow, | fragment dawnej granicy polsko-
Wankowa, Serednica -radzieckiej, kosciot, cerkiew
3 | Trzy Kultury Lutowiska Oznakowana $ciezka historyczno-
-przyrodnicza obejmuje m.in.: kirkut,
makiete cerkwi, ko$ciol, arboretum
szkolne
4 | W Krainie Bojkow | Zatwarnica Centrum stanowi chata bojkowska,
od ktorej rozpoczyna si¢ trasa Sciezki
przyrodniczo-historycznej ,,Hylaty”
5 W Krainie Bobrow | Myczkowce, Orelec, Trasa obejmuje m.in.: 5 rezerwatow
Uherce Mineralne, przyrody, cerkwie murowane, kosciot
Zwierzyn rzymskokatolicki, pomnik Tothaja,
Cudowne Zrodetko w Zwierzyniu
6 | Zielony Cien im. Rudenka Na trasie znajduja si¢ m.in.: izba
Marii Czerkawskiej pamigci poswigcona poetce Marii
Czerkawskiej, stara kuznia, krzyz
Quo vadis, szybowisko w Bezmiechowej
Gornej
7 | Hoszow-Jatowe Trasa pomiedzy Sciezka historyczna ,,Tropiciele
miejscowosciami Hoszow | zaginionych sladow” obejmujaca
i Jatlowe m.in. drewniane cerkwie
greckokatolickie w Hoszowie i Jalowem
8 | W Dolinie Czarna, Polana, Trasa, na ktorej mozna poznad histori¢
Czarnego Michniowiec, Rabe, 6 kosciotow greckokatolickich
Polana, Ztobek
9 | Bandrow Bandréw Narodowy Trasa obejmuje pozostaloéci przemystu
naftowego, przyktady bojkowskiego
osadnictwa, obiekty przyrodnicze
10 | W Krainie Ropy Ropienka Na trasie znajduja si¢ m.in.: kopalnia

ropy naftowej, pomnik pomordowanych
przez UPA, kaplica grobowa
Wierzbickich
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11 | Siedem Rakszawa Na trasie mozna zobaczy¢:

Przysiotkow zrekonstruowang osadg sprzed 7 tys.

lat p.n.e., patac mysliwski w Julinie,
rakszawski browar, rakszawskie dymarki

12 | Gory Wolnosci Frysztak Trasa obejmuje zespot schronow z
okresu II wojny $wiatowej, XVII-
wieczne ko$cioly w Lubli i Gogotowie,
rezerwaty przyrody ,,Herby” i,,Gora

Chetm”
13 | Beskidzkie Obszar dziatania LGD Na trasie zlokalizowano m.in.: zagrodg
Wedrowanie Kraina Nafty i LGD etnograficzna, warsztaty pszczelarskie,
Dolina Wistoka snycerskie, wyrobow z siana, drewniana
zabudowg uzdrowiska Iwonicz-Zdroj,
park linowy
7Zrédto: Opracowanie wlasne
Source: Own elaboration
METODY I ZAKRES BADAN

Prowadzone w kwietniu i w maju 2016 roku badania mialy charakter kame-
ralny i terenowy. Sposrod funkcjonujacych w Bieszczadach 1 w Beskidzie Ni-
kim ekomuzedw do analiz wytypowano te o réznej historii, zr6znicowanej formie
przestrzennej, zasi¢gu i sposobie zarzadzania. Byly to ekomuzea: Hote, Trzy Kul-
tury oraz Beskidzkie Wedrowanie.

W ramach badan kameralnych dokonano analizy materiatéw informacyjnych
1 promocyjnych oraz dostgpnej literatury dotyczacej funkcjonowania ekomuze-
ow w Polsce i na §wiecie. Etap terenowy obejmowal przeprowadzenie wywiadow
oraz sondazu diagnostycznego z wykorzystaniem kwestionariusza MACDAB.
Badaniem objeto osoby odpowiedzialne za przygotowanie, funkcjonowanie i za-
rzadzanie ekomuzeami.

Kwestionariusz MACDAB zostal opracowany przez Borellego 1 in. (2008).
W Polsce byl wykorzystywany przez Kruszewska i Nowackiego (2015) do oce-
ny funkcjonowania Ekomuzeum Wrzosowa Kraina. Kwestionariusz stuzy nie tyl-
ko do diagnozowania stanu faktycznego ekomuzeum, ale ma zachgci¢ menedze-
row do aktywnej realizacji i monitorowania prowadzonych dziatan (Kruszewska,
Nowacki 2015). Sktada si¢ on z trzech obszaréw tematycznych: aktywnos¢ spo-
tecznosci lokalnej, zarzadzanie lokalnym dziedzictwem i plan strategiczny oraz
zarzadzanie 1 procesy decyzyjne, obejmujacych tacznie 37 pytan. Odpowiedzi
na pytania oceniane sag w skali od 1 do 4, gdzie 1 oznacza ,,zdecydowanie nie”,
2 — ,raczej nie”, 3 — ,raczej tak”, 4 — ,,zdecydowanie tak”. W sumie oceniane
ekomuzeum moze uzyska¢ 148 punktow — w obszarze pierwszym i trzecim po
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52 punkty, a w obszarze drugim — 44 punkty. W zaleznosci od liczby zdobytych
punktow ekomuzeum moze znalez¢ si¢ w jednej z trzech, charakteryzujacych jego
funkcjonowanie, grup (tab. 2).

Tab. 2. Analiza i znaczenie zdobytych punktow wedtug kwestionariusza MACDAB
Tab. 2. The analysis and relevance of scored points by the MACDAB questionnaire

Liczba punktéw Znaczenie/Description
Number of points P
1-74 Ekomuzeum posiada status lub strategie¢, ale w niewielkim stopniu zachgca
mieszkancow do zaangazowania w prowadzong dziatalno$¢; menedzerowie
ogolnie zarzadzaja lokalnym dziedzictwem
75-111 Ekomuzeum wykazuje trudnosci w przyjmowaniu wszystkich
zasad dotyczacych jego funkcjonowania, szczeg6lnie dotyczy to
wspoluczestnictwa ludnos$ci miejscowej, zauwazane postepy
112-148 Ekomuzeum osiagneto gtowne cele dotyczace uczestnictwa i zaangazowania
miejscowej ludnosci, posiada dobrze opracowang strategie, umiejetnie
wykorzystuje zasoby dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego

Zrodto: Borelli i in. (2008)
Source: Borelli et al. (2008)

CHARAKTERYSTYKA BADANYCH EKOMUZEOW

Ekomuzeum T7rzy Kultury zostato utworzone w roku 2006 dzigki Grupie Ini-
cjatywnej dziatajacej przy Zespole Szkét w Lutowiskach przy wsparciu Grupy
Partnerskiej ,,Zielone Bieszczady”. Nazwa, logo i charakter ekomuzeum nawia-
zuja do wielokulturowosci tego obszaru oraz czasoéw sprzed Il wojny Swiatowe;,
kiedy na tym terenie mieszkali zgodnie Zydzi, Ukraincy i Polacy. Troisto$¢ ma
takze inny, przyrodniczy wymiar: 3 pasma gorskie (Polonin, Otryt, Ostry) ota-
czaja Lutowiska; przez miejscowos¢ przeptywajg 3 potoki, a poza tym na terenie
gminy znajduje si¢ trojstyk granic — Polski, Stowacji i Ukrainy.

Gltowna o$ ekomuzeum tworzy 13-kilometrowa Sciezka, na ktorej mozna po-
dziwia¢ liczne atrakcje przyrodnicze i kulturowe. Do najciekawszych atrakcji kul-
turowych naleza: murowany kosciot z poczatku XIX wieku, ruiny synagogi, kir-
kut, makieta cerkwi greckokatolickiej, nagrobki z przetomu X VIII i XIX wieku na
cmentarzu greckokatolickim oraz chyze bojkowskie. Walory przyrodnicze Luto-
wisk 1 okolicy zostaty zaprezentowane w arboretum szkolnym, na punktach: pta-
zy, ptaki, rosliny, ssaki oraz gady. Interesujacy, z punktu widzenia turystycznego,
jest Chreptiow — stanica Matego Rycerza z filmu Pan Wolodyjowski w rezyserii
Jerzego Hoffmana (Mitura, Buczek-Kowalik 2013).
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Dodatkowo, w ofercie Ekomuzeum 7rzy Kultury znajdujg sie: warsztaty re-
kodzielnicze (hafciarskie, bibulkarskie, ceramiczne, rzezbiarskie, malowania na
szkle); prelekcje, warsztaty 1 wycieczki przyrodnicze; state i czasowe ekspozycje
prezentujace historie, przyrode i kulture regionu, wycieczki rowerowe, wedrowki
na rakietach $nieznych. Istnieje mozliwo$¢ skorzystania z ustug przewodnickich.
Poza tym, co roku organizowane sg cykliczne imprezy przyciagajace rzesze tu-
rystow. Do najpopularniejszych wydarzen cyklicznych naleza: Targi Konskie na-
wigzujace do najwiekszych w Europie przedwojennych targdéw bydta, Dzien Zu-
bra — $wieto ludzi lasu oraz W Krainie Wilka — wyscigi psich zaprzggow.

Na terenie ekomuzeum dziala 9 gospodarstw agroturystycznych, ktore ofe-
rujg ustugi noclegowe oraz gastronomiczne. Serwowane positki bazuja przede
wszystkim na §wiezych produktach pochodzacych z wlasnych gospodarstw. Nie-
ktorzy gospodarze $wiadcza rowniez ustugi przewodnickie po trasie ekomuzeum.
Z noclegéw mozna skorzysta¢ takze w Szkolnym Schronisku Mtodziezowym
oraz w Osrodku Informacji i Edukacji Turystyczne;j.

Obecnie ekomuzeum nie posiada wlasnej strony internetowej, ale informa-
cje o nim sg m.in. na stronie internetowej gminy Lutowiska. W Internecie turysta
znajdzie takze mapy oraz foldery w wersji elektronicznej. Tradycyjne, drukowane
broszury i foldery sa dostgpne w punktach informacji turystycznej oraz w niekto-
rych gospodarstwach agroturystycznych. Niestety, nie ukazat si¢ do tej pory kom-
pleksowy przewodnik po trasie ekomuzeum.

W roku 2006 ekomuzeum zostato polskim zwycigzca Srodkowoeuropejskiej
Nagrody Dziedzictwa (Heritage Award), majacej na celu wyrdznienie inicjatyw
partnerskich, ktore pokazuja, jak taczy¢ ochrong przyrody z zachowaniem dzie-
dzictwa kulturowego i tozsamosci lokalnej (Doliwa 2009).

Kolejnym ekomuzeum, w ktorym prowadzono badania, byto Hofe potozone
w obrebie Gor Sanocko-Turczanskich, w poludniowej czesci Parku Krajobrazo-
wego Gor Stonnych. Jest to jedna z mniej znanych destynacji turystycznych i cze-
sto odgrywa role tranzytowa dla osob udajacych si¢ w Bieszczady (Buczek-Ko-
walik i in. 2013).

Ekomuzeum powstato w 2006 roku z inicjatywy Romana Glapiaka, wtasci-
ciela gospodarstwa agroturystycznego U Flika. Dzi¢ki jego staraniom udato si¢
ocali¢ i zaprezentowa¢ dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe matych wsi potozo-
nych w Parku Krajobrazowym Gor Stonnych. Trasa ekomuzeum liczy 24 km, na
ktorych ulokowano 16 punktéw oznaczonych tablicami. Jedng z cickawostek jest
to, ze na tym terenie w latach 1946-1951 przebiegata granica polsko-radziecka,
upamigtniona obecnie dwoma stupami granicznymi. Poza tym, na trasiec mozna
zobaczy¢ cerkwie greckokatolickie (Lodyna, Leszczowate, Wankowa), cerkwiska
(Serednica, Dzwiniacz Dolny), chyze bojkowskie (Lodyna), kapliczki przydrozne
oraz kopalnie ropy naftowej (Lodyna). Walory przyrodnicze stanowig m.in. rezer-
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wat przyrody Cisy w Serednicy, $ciezka edukacyjno-przyrodnicza, pomnik przy-
rody (lipa w Dzwiniaczu Dolnym).

Na terenie ekomuzeum funkcjonuje 11 gospodarstw agroturystycznych, kto-
re poza ustugami noclegowymi i gastronomicznymi oferujg takze organizacje
ognisk, grilla, roznorodnych warsztatéw — wikliniarskich, bibutkarskich, rzez-
biarskich, garncarskich, produkcji papieru czerpanego, zielarskich i innych. Do-
datkowo, 2 gospodarstwa w Dzwiniaczu Dolnym znajduja si¢ w sieci zagrod edu-
kacyjnych i oferujg specjalne programy edukacyjne (http://www.zagroda-eduka-
cyjna.pl).

Najwazniejsza impreza na terenie ekomuzeum jest festyn Swieto chleba — od
ziarenka do bochenka organizowany od 2000 do 2014 roku w Dzwiniaczu Dol-
nym. Od 2015 roku festyn zostal przeniesiony do Muzeum Mtynarstwa i Wsi
w Ustrzykach Dolnych. Jest to impreza nawiazujaca do tradycyjnego wypieku
chleba na li$ciach kapusty i chrzanu. Corocznie wydarzenie to cieszy si¢ duzg po-
pularnoscia wsrdd turystow i spolecznosci lokalnej. Biorag w nim udziat rzemiesl-
nicy, zespoly folklorystyczne oraz tworcy ludowi nie tylko z Polski, ale takze ze
Stowacji czy z Ukrainy (Buczek-Kowalik i in. 2013).

Koordynatorem i opiekunem ekomuzeum od samego poczatku jego funkcjo-
nowania jest Roman Glapiak. On takze jest autorem dwoch przewodnikow po tra-
sie ekomuzeum oraz materialow promocyjnych wydawanych w formie folderow
i ulotek. Niestety, ekomuzeum nie posiada wlasnej strony internetowej, ale infor-
macje o nim mozna odnalez¢ na stronach poswigconych np. Bieszczadom. Poza
tym, dzieki wsparciu finansowemu udato si¢ odnowi¢ wszystkie tablice informa-
cyjne zawierajace szczegdtowy opis obiektu, a takze uzupetnic¢ informacje o po-
zostatych miejscach wraz z podaniem odleglosci, w jakiej si¢ znajduja. Na etapie
realizacji inicjatywy ekomuzealnej zorganizowano szkolenia przewodnickie dla
ludnosci lokalnej, zwtaszcza mtodziezy ze szkoét srednich. Dzisiaj mozna skorzy-
sta¢ z ustug przewodnickich oferowanych przez wtascicieli gospodarstw agrotu-
rystycznych.

Najmtodszym z badanych ekomuzeow jest Beskidzkie Wedrowanie zalozone
w 2013 roku dzi¢ki inicjatywie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Kraina Nafty” i Lo-
kalnej Grupy Dziatania ,,Dorzecze Wistoka”. Srodki finansowe pochodzity gtow-
nie z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich
(http://dorzeczewisloka.pl/zrealizowane/ekomuzeum-beskidu-niskiego).

Na obszarze kilku gmin zlokalizowano 36 punktow prezentujacych walo-
ry przyrodnicze i kulturowe Beskidu Niskiego. Do najciekawszych atrakcji na-
lezy zaliczy¢ m.in.: Muzeum Kultury Szlacheckiej w Kopytowej, lekcje historii
w XIX-wiecznej szkole w Zarnowcu, Skansen Przemystu Naftowego i Gazow-
niczego im. I. Lukasiewicza w Bobrce, Muzeum Kultury Lemkowskiej w Zyn-
dranowej, zagrode etnograficzng w Rogach, Hute Szkta Artystycznego ,,Sabina”
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w Rymanowie, Osrodek Edukacji Ekologicznej ,,Hrendowka” w Odrzechowe;j,
mtyn w Nowotancu czy ruiny cerkwi w Plonnej. Ekomuzeum oferuje bardzo sze-
roki wachlarz ré6znego rodzaju warsztatow i pokazow: tkackich, kowalskich, sny-
cerskich, hafciarskich, koronkarskich, pszczelarskich, wypieku tradycyjnych ,,ko-
facykow szczeponskich”, wyrobu 0zdob ze stomy i siana czy nauke tancow ludo-
wych. Gospodarstwa agroturystyczne dzialajace na terenie ekomuzeum organi-
zuja nauke jazdy konnej, kuligi i przejazdzki bryczka (http://www.beskidzkiewe-
drowanie.pl).

Ciekawym i nowatorskim rozwigzaniem, pozwalajacym lepiej poznaé wy-
brane miejscowosci ekomuzeum, bylo opracowanie 8§ tras questingowych (tzw.
deptajow). Z takiej formy odkrywania tajemnic historii i przyrody mozna sko-
rzysta¢ w Besku, Glebokim, Ja¢mierzu, Sieniawie, Rymanowie-Zdroju oraz Woli
Sekowe;.

Kalendarz imprez odbywajacych si¢ cyklicznie na omawianym terenie jest
bardzo szeroki. Sa to wydarzenia o charakterze lokalnym, regionalnym i mig-
dzynarodowym dedykowane mito$nikom kultury, sportu czy turystyki. Na sta-
fe do kalendarza imprez plenerowych wpisaly si¢ m.in.: Kermesz Lemkowski
w Olchowcu, Wierzbin w Woli Sekowej, Sobétki Swietojariskie w Dukli, Bieg do
Zrédel Rymanowskich, Targi Rzemiosta i Rekodzieta w Dukli, Festiwal Piero-
ga w Iwoniczu-Zdroju, Jarmark Jasliski, Regionalny Przeglgd Kapel Ludowych
.,Na Dwa Swierszcze i Kapele” w Rymanowie-Zdroju czy Biesiada Két Gospo-
dyn Wiejskich w Zarszynie.

Pelne informacje na temat oferty ekomuzeum mozna znalez¢ na profesjonal-
nie przygotowanej stronie internetowej oraz w licznie wydanych materiatach in-
formacyjnych — broszurach, ulotkach, folderach oraz mapach.

Na zakonczenie realizacji projektu zorganizowano szkolenia dla przewodni-
koéw polaczone z wycieczka objazdowa po wszystkich jego punktach. Na stronie
internetowej znajduje si¢ lista 0s6b uprawnionych do oprowadzania po obszarze
ekomuzeum.

WYNIKI BADAN

Na podstawie przeprowadzonych badan stwierdzono, ze analizowane eko-
muzea nie spetniaja w pelni wszystkich wymogéw stawianych ,,wzorcowym”
placowkom.

W $wietle analiz, we wszystkich ekomuzeach najwyzej oceniono pierwszy
obszar — aktywnos$¢ spotecznosci lokalnej (tab. 3). Trzyna$cie pytan z tego obsza-
ru miato na celu identyfikacje lokalnych liderow, czyli 0oso6b zarzadzajacych eko-
muzeum, ocen¢ zaangazowania spolecznosci lokalnej w prowadzone dziatania
oraz wspotprace migdzy poszczegdlnymi podmiotami.
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Tab. 3. Ocena aktywnosci spotecznosci lokalne;j
Tab. 3. Evaluation of business activity of the local community

Ekomuzea Trzy Kultury Hote Beskidzkie Wedrowanie
Ecomuseums Three Cultures Hote Hiking in the Beskids
Liczba punktow 46 37 41
Maksymalna liczba punktow 52 52 52
Udziat % 88,5 71,2 78,8

Zrédto: Opracowanie wlasne
Source: Own elaboration

We wszystkich ekomuzeach mieszkancy znaja osoby odpowiedzialne za ich
dziatalno$¢. Sa to zazwyczaj lokalni liderzy, prezesi stowarzyszen turystycznych
i lokalnych grup dziatania (Ekomuzeum Beskidzkie Wedrowanie, Ekomuzeum
Holfe) oraz pracownicy informacji turystycznej (Ekomuzeum 7rzy Kultury). To do
nich najcze¢s$ciej zwracajg si¢ osoby chcace pozna¢ zasady dziatalnosci tych pla-
cowek czy skorzysta¢ z oferowanych ustug. We wszystkich badanych obiektach
przed przystapieniem do realizacji projektu ekomuzealnego wykonano inwenta-
ryzacje zasobow przyrodniczych, historycznych oraz kulturowych, uwzgledniajac
ich materialny i niematerialny charakter. Informacje zebrane od mieszkancow
mialy istotny wplyw na charakter i profil dziatalnosci ekomuzeum, okreslenie
punktéw na trasie i 0s6b odpowiedzialnych za ich funkcjonowanie. Dzigki takim
spotkaniom udato si¢ znalez¢ 1 pokaza¢ miejsca cickawe, ale czasem mato znane
szerokiemu gronu odbiorcow.

Menedzerowie starali si¢ zbudowac pozytywne relacje ze spoteczenstwem
lokalnym, postugujac si¢ prostym i zrozumialym jezykiem. Dzigki temu we
wszystkich ekomuzeach istnieje grupa osob zainteresowanych wspotpraca (prze-
waznie gospodarze poszczegdlnych punktéw na trasie). Aby poszerzy¢ grupe
potencjalnych wspotpracownikow organizowano liczne warsztaty, spotkania, pre-
lekcje czy prezentacje skierowane do mieszkancéw obszaréw objetych dziatal-
noscig ekomuzealng. Szczegdlnie aktywnie w tym zakresie dziata Ekomuzem
Beskidzkie Wedrowanie, ktore swoja oferte skierowato do szkét czy biur podro-
zy dzialajacych w Iwoniczu-Zdroju, Rymanowie-Zdroju oraz Krosnie. Najnizej
udziat spotecznosci lokalnej w zyciu ekomuzeum oceniono w Ekomuzeum Hofe.
Jak stwierdza R. Glapiak, bardzo trudno byto przekonaé¢ mieszkancéw Dzwinia-
cza Dolnego i okolic do aktywnosci w zakresie podejmowanych inicjatyw i iden-
tyfikowania si¢ z realizowang inicjatywa. Dopiero konkretne korzysci finansowe,
jakie mozna byto uzyskaé z prowadzonej dziatalnosci, glownie agroturystyczne;j
1 warsztatowej, przetamaty niech¢¢ niektorych osob. We wszystkich ekomu-
zeach w pierwszym obszarze najstabiej oceniono udziat wolontariuszy w prowa-
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dzonych dziataniach. Pomimo licznie organizowanych szkolen oraz kursow ich
udziat w funkcjonowaniu ekomuzedw jest znikomy. Niewielka grupg oso6b dobro-
wolnie i bez wynagrodzenia wspotpracujacych z omawianymi placowkami stano-
wig uczniowie szkot srednich czy przedstawicielki kot gospodyn wiejskich (glow-
nie w Ekomuzeum Beskidzkie Wedrowanie).

Dziatania menedzeréw badanych ekomuzeow spowodowaty, ze wigkszosc¢
mieszkancéw ma pozytywny stosunek do promowanej marki. Mieszkancy ci bio-
rg aktywny udzial w imprezach organizowanych na terenie ekomuzedw, prelek-
cjach czy pokazach. Niestety, pojawiaja si¢ i takie osoby, dla ktorych prowadzo-
na dzialalnos$¢ jest zbedna, nieprzynoszaca oczekiwanych korzysci materialnych.
Zazwyczaj sg to ludzie niemajacy wiasnych pomystow, nieangazujacy si¢ w zy-
cie spoleczne.

Obszar drugi kwestionariusza, dotyczacy planu strategicznego, zarzadza-
nia i proceséw decyzyjnych w badanych ekomuzeach, zostat oceniony najnize;j.
Ekomuzeum Beskidzkie Wedrowanie uzyskato 24 punkty (54,4%), a Ekomuzeum
Holte 20 punktow (45,5%) (tab. 4). W zastosowanym kwestionariuszu MACDAB
uzyskano odpowiedzi na temat istnienia statutu, zdolnosci do wspotpracy z inny-
mi instytucjami oraz sposobu prowadzenia badan naukowych.

Tab. 4. Ocena planu strategicznego, zarzadzania i proceséw decyzyjnych
Tab. 4. Evaluation of the strategic plan, management and decision-making processes

Ekomuzea Trzy Kultury Hole Beskidzkie Wedrowanie
Ecomuseums Three Cultures Hote Hiking in the Beskids
Liczba punktéw 22 20 24
Maksymalna liczba punktow 44 44 44
Udzial % 50 45,5 54,5

Zrédto: Opracowanie wlasne
Source: Own elaboration

Niestety, zadne z badanych ekomuzedw nie ma formalnego statutu ani okre-
slonej strategii dziatania. Brak zatem holistycznego podejscia do prezentowania,
interpretacji waloréw poszczeg6lnych obszarow, koncepcji promocji ekomuzeum
jako produktu turystycznego, ktory traktowany jako cato$¢ przyciagalby turystow
i stanowitby zrodto dochodow. Zaniechanie takich dziatan doprowadzito do tego,
ze kazdy z gospodarzy zarzadza niejako swoim punktem. Jedynie Ekomuzeum
Beskidzkie Wedrowanie posiada regulamin okreslajacy zasady funkcjonowania
punktéw na trasie ekomuzealnej. Nie okresla on jednak wizji funkcjonowania
ekomuzeum, metod aktywizacji ludnos$ci czy sposobow radzenia sobie z pojawia-
jacymi si¢ klopotami, zwtaszcza dotyczacymi spraw finansowych.
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W zadnych dokumentach odnoszacych si¢ do funkcjonowania ekomuze-
6w nie wskazano na konieczno$¢ prowadzenia dokumentacji na temat dawnych
i obecnych warunkoéw zycia na wsi. O wydarzeniach odbywajacych si¢ na te-
renie ekomuzeum, zmianach, jakie one za soba niosg, mozna jedynie w sposob
fragmentaryczny dowiedzie¢ si¢ ze strony internetowej Ekomuzeum Beskidzkie
Wedrowanie. Ekomuzea nie maja okreslonych wskazowek dotyczacych wykorzy-
stania informacji na temat zycia spoteczenstwa zamieszkujacego dany obszar. Wy-
jatek stanowi zagroda etnograficzna w Rogach, jeden z punktow trasy ekomuzeal-
nej Beskidzkie Wedrowanie. J. Golabek, opiekunka zagrody, prezentuje w niej daw-
ne wyposazenie domow oraz sprzety uzywane w gospodarstwie. W dawnej kuzni
organizowane sg pokazy kucia podkdéw, mozna zwiedzi¢ miyn. Sg tu takze lekcje
na temat dawnych zwyczajow, obrzgdow czy $wiat.

Osoby odpowiedzialne za funkcjonowanie poszczegdlnych ekomuzedw nie
spotykaja sie regularnie z ekomuzealnikami. Spotkania takie byty czesto organi-
zowane w fazie tworzenia ekomuzedw, natomiast obecnie majg charakter spora-
dyczny i zwiazane sg m.in. z ustalaniem kalendarza imprez.

Na pytanie o wspotprace z innymi ekomuzeami jedynie R. Glapiak z Eko-
muzeum Hole odpowiedzial, ze stara si¢ utrzymaé kontakty z innymi jednostka-
mi tego typu na terenie kraju. Zarzadcy pozostatych placowek nie widzg potrzeby
i nie deklarujg checi wspolpracy. W fazie tworzenia koncepcji ekomuzedéw byty
organizowane wizyty studyjne krajowe i zagraniczne, ale w chwili obecnej dzia-
fania te zostaty zaniechane.

Bardzo wazny, z punktu widzenia dalszej dziatalno$ci, jest problem zwigzany
z brakiem dziatan zmierzajacych do usamodzielnienia ekomuzeow w kategoriach
finansowych. Analizowane obiekty powstaty i byly wspotfinansowane z fundu-
szy Unii Europejskiej i innych zrédet zewnetrznych. Obecnie, jedynie pojedynczy
gospodarze starajg si¢ uzyska¢ dofinansowanie z roznorodnych projektow. Wie-
lu zarzadcow punktow, ze wzgledu na brak wystarczajacych funduszy, prowadzi

Tab. 5. Ocena zarzadzania lokalnym dziedzictwem
Tab. 5 Evaluation of the local heritage management

Ekomuzea Trzy Kultury Hote Beskidzkie Wedrowanie
Ecomuseums Three Cultures Hole Hiking in the Beskids
Liczba punktow 43 38 37
Maksymalna liczba punktow 52 52 52
Udziat % 82,7 73,1 71,2

7Zrédto: Opracowanie wlasne
Source: Own elaboration
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dziatalno$¢ w ograniczonym zakresie, co nie sprzyja dalszemu rozwojowi ekomu-
zeum, traktowanemu jako jeden spojny produkt turystyczny.

Zarzadzanie lokalnym dziedzictwem to trzeci, ostatni obszar oceniany
w kwestionariuszu MACDAB. Zawiera 13 pytan diagnozujacych problemy zwig-
zane z prowadzonymi badaniami, upowszechnianiem wiedzy oraz monitoringiem
jakos$ci $wiadczonych ustug. Uzyskane wyniki zawieraty si¢ w przedziale 3839
punktow, co stanowito odpowiednio 73—-75% (tab. 5).

Wszystkie badane ekomuzea obejmowaly zdefiniowany obszar posiadajacy
wspolna przesztos¢ historyczng czy kulturowa (7rzy Kultury i Hole) lub wyzna-
czony granicami administracyjnymi poszczegolnych gmin wchodzacych w sktad
LGD Dorzecze Wistoka i LGD Kraina Nafty (Beskidzkie Wedrowanie). Starano
si¢, aby granice ekomuzedw zostaty okreslone z uwzglednieniem zasobow tery-
torialnych. Dla wszystkich zarzagdcow gtdownym celem podjetej inicjatywy byto
utrzymanie zywej pamieci o historii, kulturze i przyrodzie ,,matych ojczyzn”.

Na etapie tworzenia ekomuzedéw dokonano inwentaryzacji zasobow, ktore
sg znane lokalnej spotecznosci. Mieszkancy sa takze w stanie intuicyjnie okre-
$li¢ warto$¢ kazdego z nich. Nie przeprowadzono natomiast pogtebionych badan
dotyczacych mozliwosci wykorzystania walorow w przysztosci. Dla utatwienia
funkcjonowania ekomuzeow nie zostaly wykorzystane takze wyniki analiz pro-
wadzonych przez publiczne organy administracji ani inne jednostki dziatajace na
badanych obszarach. W Ekomuzuem Beskidzkie Wedrowanie wskazano na stabe
kontakty z organizacjami i stowarzyszeniami zajmujacymi si¢ dziedzictwem kul-
turowym i przyrodniczym, m.in. przewodnikami PTTK.

Pomoca w zrozumieniu i docenieniu lokalnego dziedzictwa stuza warsztaty
oraz spotkania. W tym celu wykorzystuje si¢ takze informatory i1 broszury, do kto-
rych maja dostgp zarowno turysci, jak i spotecznos$¢ lokalna. W kazdym z ana-
lizowanych ekomuzeéw mozna zauwazy¢ stabe zainteresowanie 0sob dorostych
oferta warsztatowa. Z takiej propozycji poznawania regionu korzystaja przede
wszystkim dzieci ze szkot podstawowych.

Z punktu widzenia zarzadzania ekomuzeami duza wadg jest brak wypraco-
wanego 1 stosowanego systemu oceniania i monitorowania §wiadczonych ustug.
Nie prowadzi si¢ takze monitorowania liczby turystow korzystajacych z oferty
ekomuzedw, satystakcji odwiedzajacych czy ich oczekiwan wobec placéwek. Je-
dynie zarzadcy pojedynczych punktow sga w stanie w sposob szacunkowy okresli¢
liczbe turystow korzystajacych z ich ustug.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Otrzymane wyniki wskazuja, ze wedlug przyjetych kryteriow wszystkie
z analizowanych ekomuzeow wykazujg trudnosci w przyjmowaniu zasad ,,wzor-
cowego ekomuzeum”.
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Szczegolnie istotnym problemem badanych ekomuzedw jest brak planu stra-
tegicznego oraz spojnej koncepcji rozwoju, w ktorej znalaztyby sie jasno okreslo-
ne cele i zadania zwigzane z ich prowadzeniem. W dokumencie takim powinny
znalez¢ si¢ takze informacje dotyczace sposobu finansowania dziatalnosci, moz-
liwosci pozyskiwania dodatkowych srodkow finansowych oraz obowigzkow i ko-
rzysci, jakie moga uzyskac osoby angazujace si¢ w funkcjonowanie ekomuzeow.

Na podstawie przeprowadzonych badan okazato si¢, ze zadna z analizowa-
nych placéwek nie prowadzi systemu oceny swiadczonych ustug ani monitoringu
liczby turystow korzystajacych z jej oferty. Prowadzenie takich dziatan pozwoli-
loby zdiagnozowac i ewentualnie poprawi¢ oraz usprawni¢ funkcjonowanie za-
rowno poszczegbdlnych punktéw, jak i catego systemu ekomuzeum.

W celu poprawy dziatalnosci ekomuzea powinny w szerszym zakresie wspot-
pracowac ze sobg i innymi podobnymi o$rodkami w kraju i za granicg. Wspot-
praca umozliwitaby wymiane doswiadczen, realizacj¢ postawionych celow czy
wspolne prowadzenie dziatan promocyjnych, bowiem obecne dziatania marke-
tingowe sg niewystarczajace. Dobrym rozwigzaniem bytoby m.in. zalozenie
wspolnej strony internetowej (np. wzorowanej na stronie Ekomuzeum Beskidzkie
Wedrowanie) czy wydawanie wspolnych materialow reklamowych popularyzuja-
cych marke ,,ekomuzea podkarpackie”. Konieczna wydaje si¢ takze wspolpraca
ze stowarzyszeniami, przewodnikami czy szkolami, gdyz ekomuzea sg zrodtem
wielu informacji 1 ze wzgledu na swojg specyfike umozliwiajg realizacje rd6zno-
rodnych tresci bedacych przedmiotem nauczania na réznym etapie edukacji.

SUMMARY

The article introduces the principles of ecomuseum operating in the geographical space of
the selected European regions. It presents the development of ecomuseums in Poland, especially
in the Bieszczady and Beskid Niski Mountains. The following ecomuseums: 7rzy Kultury — Three
Cultures, Hofe (in the Bieszczady Mountains) and Beskidzkie Wedrowanie — Hiking in the Beskids
(in the Beskid Niski Mountains) have been selected for the purpose of analysis and evaluation of
ecomuseum operating activities. The applied research method was MACDAB method which al-
lowed for the identification of problems related to the ecomuseums’ operations and for indicating
what would improve the quality of ecomuseums as a single, coherent tourism product.

The results show that all of the analysed ecomuseums have difficulties in adopting the prin-
ciples of “standard ecomuseum”.

In order to improve their operating activities the ecomuseums should develop a closer co-
operation between one another and other similar centers in Poland and abroad. What is more, it is
advisable to carry out more effective promotional and marketing activities like launching a com-
mon website, issuing joint promotional and advertising materials and developing partnerships with
schools or entities involved in the organization of tour packages.
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