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Wstep

Potrzeba wzrostu efektywnosci energetycznej wynika z rosnacych potrzeb ener-
getycznych przy rownocze$nie zachodzacych zmianach klimatycznych i rosnacych
preferencjach klientow dla wyrobow energooszczednych. Zmiany spoteczne i Srodo-
wiskowe znajduja swoje odzwierciedlenie w regulacjach unijnych i krajowych. Art. 7
dyrektywy 2012/27/UE zobowiazuje panstwa cztonkowskie UE do ustanowienia sys-
temu wspierajgcego efektywnos$¢ energetyczng lub do zastosowania alternatywnych
srodkow w celu osiggnigcia okreslonej docelowej wielkosci oszczgdno$ci energii
w$rod odbiorcow koncowych. W Polsce system taki nakreslony zostal w Krajowym
Planie Dziatan dotyczacym efektywnosci energetycznej, ktory zostatl opracowany
na podstawie art. 6 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o efektywno$ci energetycznej
(Dz.U., nr 94, poz. 551). Plan ten zawiera opis Srodkéw shuzacych poprawie efek-
tywnosci energetycznej w podziale na sektory koncowego wykorzystania energii oraz
obliczenia dotyczace oszczgdnosci energii finalnej. Z dokumentem tym koresponduje
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,Polityka energetyczna Polski do 2030 r.”, opracowana na podstawie ustawy z dnia
10 kwietnia 1997 r. — Prawo energetyczne (Dz.U. 22012 r., poz. 1059). Definiuje ona
podstawowy cel, jakim jest osiggnigcie w latach 2010-2020 ograniczenia zuzycia
energii pierwotnej o 13,6 Mtoe. W warunkach wzrostu gospodarczego oznacza to
koniecznos$¢ poprawy efektywnos$ci energetycznej gospodarki.

Sektorem gospodarki, w ktérym wystepuje najwigksze zapotrzebowanie na
energie finalng jest przemyst, cho¢ jego zapotrzebowanie spadto z ok. 32% w 2000 r.
do 28% w 2015 r. [Energetyka..., 2010]. Na przemysty energochtonne (hutniczy,
chemiczny i mineralny) przypada ok. 60% zuzycia energii w przemysle przetwor-
czym. Wysokie zuzycie energii powoduje, ze sektor przemystowy jest znaczagcym
emitentem GHG. Réwnoczesnie badania potwierdzaja jego znaczacy potencjal reduk-
cyjny [DEFRA, 2004]. Mozliwos¢ redukcji GHG w zwiazku z konsumpcja energii
jest mozliwa poprzez: 1) poprawg efektywnosci energetycznej, 2) zakup energii ze
zrodet odnawialnych badz o niskiej emisyjnosci.

Niniejsza praca koncentruje si¢ na poprawie efektywnosci energetycznej. Uwzgled-
niajac potrzebe realizacji badan ukierunkowanych regionalnie i sektorowo [Sorrel i in.,
2000; Thollander, Dotzauer, 2010], celem artykutu jest przedstawienie wynikéw ba-
dania barier i stymulator6w wprowadzania rozwigzan z zakresu efektywno$ci energe-
tycznej w polskich przedsigbiorstwach sektora przemystowego. Dzigki uwzglednieniu
znacznej liczby czynnikéw mozliwe jest okreslenie, ktore z nich odgrywaja wiodaca
role we wspieraniu/hamowaniu efektywnosci energetycznej badanej grupy.

1. Znaczenie efektywnoSci energetycznej

Poprawa efektywnoS$ci energetycznej wpisuje si¢ w polityke rozwoju zréwnowa-
zonego. Zwiazki pomiedzy zarzadzaniem, efektywnoscia energetyczng i rozwojem
zrownowazonym stanowily juz przedmiot badan [Rohdin, Thollander, 2006; Ottos-
son, Peterson, 2007]. Prace te koncentrowaly si¢ na ekonomicznych lub srodowi-
skowych aspektach zarzadzania energia. Ich wyniki pozwolity na okreslenie relacji
zachodzacych pomi¢dzy nimi (rys. 1).

Szereg publikacji wskazuje na istnienie rozbieznosci pomi¢dzy potencjatem
efektywnos$ci energetycznej a rozwigzaniami rzeczywiscie wdrozonymi [Sardia-
nou, 2008]. Zjawisko to jest okreslane mianem luki efektywnosci energetycznej,
a wyjasniane jest przez wystepowanie roznorodnych barier. Rozwazania dotyczace
luki efektywnosci energetycznej koncentrujg si¢ gtownie na powodach, dla ktérych
inwestycje zmniejszajace zuzycie energii nie sa wprowadzane [DeCanio, 1993;
Paton, 2001; de Groot, 2001; Eichhammer, 2004]. Wskazuje si¢ przy tym, iz zarza-
dzanie energiag moze by¢ korzystne dla przedsiebiorstw z powodow ekonomicznych,
srodowiskowych i spotecznych [Christoffersen, Larsen, Togeby, 2006].

Kluczem do zasadnos$ci podejmowania dziatan w zakresie poprawy efektywnos$ci
energetycznej jest opracowanie wytycznych dla przedsiewzig¢ uzasadnionych tech-
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Ekonomiczne aspekty Spoteczne aspekty
Koszty energii Interesariusze
Inwestycje technologiczne Zarzadzanie Reputacja
Wydatki B+R energia Swiadomos¢ klientow
Produktywnos¢ zasobow Uczestnictwo pracownikéw

Wspotpraca z dostawcami
Ekologiczne aspekty

Konsumpcja energii i zasobow
Oszczgdnosci energii i zasobow
Uczestnictwo w rynku ETS
Emisje CO,

Rys. 1. Aspekty efektywnosci energetycznej w kontekscie rozwoju zréwnowazonego
Zrodto: [Lee, 2015].

nicznie i ekonomicznie. Realizacja takich dziatan pozwala nie tylko na uzyskanie
wymiernych korzysci finansowych — moze by¢ rowniez zrodtem przewagi konkuren-
cyjnej. Dziatania te powinny by¢ poparte audytem efektywno$ci energetycznej. Efekt
ekonomiczny realizacji przedsiewzie¢ stuzacych poprawie efektywnosci powinien
by¢ kluczowym argumentem sktaniajagcym przedsigbiorstwa do podejmowania dzia-
fan w zakresie monitorowania i raportowania efektywnos$ci energetycznej. Korzy-
$ci z jej poprawy, w §wietle obowigzujacej ustawy o efektywnosSci energetyczne;j,
mozna zwickszy¢, ubiegajac si¢ o Swiadectwa (tzw. biale certyfikaty). Mechanizm
ten prowadzi do uzyskania wymiernych oszczednos$ci energii w trzech obszarach:

— przez odbiorcow koncowych,

— przez urzadzenia potrzeb wlasnych — rozumianych zgodnie z art. 3 pkt 14
ustawy jako zespo6t pomocniczych obiektow lub instalacji, a w rozumieniu
art. 3 pkt 10 ustawy — Prawo energetyczne shuzacych procesowi wytwarzania
energii elektrycznej lub ciepta,

— zmniejszenie strat energii elektrycznej, ciepta lub gazu ziemnego w przesyle
1 dystrybucji.

Wykorzystanie potencjatu poprawy efektywnosci energetycznej przez przedsig-
biorstwa przemystowe oznacza takze szybszy rozwdj innowacyjnych rozwigzan tech-
nologicznych, a w skali gospodarki — pobudzenie wzrostu gospodarczego [Kotodziej,
2015]. Ponadto zaangazowanie przemyshu w poprawe efektywnoS$ci energetycznej
pozwoli wypehic przez Polske cele pakietu energetyczno-klimatycznego.

2. Bariery wprowadzania efektywnosci energetycznej
Bariery stanowig mechanizmy, ktore hamuja inwestycje w technologie efektywne

energetycznie i ekonomicznie. Stanowig one czynniki wplywajace na luke efektyw-
no$ci energetycznej. W sposdb ogolny bariery efektywnosci energetycznej mozna



Pobrane z czasopisma Annales H - Oeconomia http://oeconomia.annales.umcs.pl
Data: 03/02/2026 21:45:02

108 AGNIESZKA LESZCZYNSKA, KI-HOON LEE

podzieli¢ na rynkowe, organizacyjne i behawioralne [ Thollander, Ottosson, 2008].
Perspektywa rynkowa podkresla znaczenie maksymalizacji uzyteczno$ci i minima-
lizacji kosztow w odniesieniu do efektywnosci energetycznej. Zwraca tez uwagg na
aspekt kosztow 1 konkurencyjnosci miedzynarodowej. W odniesieniu do inwesty-
cji efektywno$ciowych podnosi problem dostepnosci kapitatu, kosztéw ukrytych.
Badacze podkreslaja tutaj znaczenie dostepnosci kapitatu (zwlaszcza w przypadku
inwestycji wysokokosztowych) oraz kosztow ukrytych, bedacych poszerzeniem
kosztow transakcyjnych. Zwraca si¢ uwage, iz s to koszty inwestycji nieujete w kal-
kulacjach. Do grupy barier rynkowych naleza takze niesprawnosci rynku. Chodzi
tutaj miedzy innymi o asymetri¢ informacji czy brak informacji [Sordianou, 2008]
dotyczacych wynikoéw energetycznych technologii, potencjalu oszczednosci. Brak
petnej informacji moze prowadzi¢ do nieoptymalnych decyzji. Druga grupa — bariery
organizacyjne — ma charakter wewngtrzny i wynika z rozwigzan ksztattujacych orga-
nizacje¢. Bariery tego rodzaju obejmujg brak kapitatu, brak czasu i ryzyko zaburzen

produkcji [Rohdin, Thollander, Solding, 2007].

Jednym z czynnikéw hamujacych efektywno$¢ energetyczna moze by¢ niesprzy-
jajaca kultura organizacyjna. Stoi ona wowczas w opozycji do kultury rozwijajace;j
wartos$ci Srodowiskowe. Bariera kulturowa powoduje odsunigcie inwestycji w czasie,
rzadziej jej zaniechanie. Inng bariere stanowi niskie znaczenie pracownika odpowie-
dzialnego za kwestie energetyczne. Marginalizacja zagadnienia (niski status zarza-
dzania energig) powoduje odsunigcie inwestycji [SPRU, 2000]. Inng barierg moze
by¢ heterogeniczno$¢ oznaczajaca, ze efektywne kosztowo technologie moga nie by¢
optymalne we wszystkich przypadkach. Wystepuje woéwczas rozbiezno§¢ motywacji,
za$ organizacja nie moze uzyskac petnych korzysci z efektywnosci [Jaffe, Stavins,
1994]. Raport OECD z 2012 r. do barier tych dodaje: postrzeganie inwestycji jako
skomplikowanych i ryzykownych, brak odpowiednich technologii dostosowanych do
warunkéw lokalnych, brak §wiadomosci korzysci finansowych. W literaturze podnosi
si¢ takze problem braku odpowiednich wskaznikow efektywnosci energetycznej,
ktore odnoszg si¢ do poziomu przedsigbiorstw [Bunse i in., 2011], niski priorytet
efektywnosci energetycznej [Eichhammer, 2004] i trudno$¢ monitorowania kosz-
tow [DeCanio, 1993]. Trzecia grupa barier — bariery behawioralne — jest zwigzana

z jednostkg. Do grupy tej zalicza si¢:
— ograniczong racjonalno$¢ podejmowania decyz;ji,

— niedostosowang do potrzeb odbiorcy forme informacji [Stern, 19841,

— brak zaufania do zrodet informacji,
— 1inercj¢ (W tym ignorowanie rezultatow efektywnosci) [Stern, 1984],
— odmienne warto$ci [Stern, 1992].
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3. Stymulatory wprowadzania efektywnosci energetycznej

Czynniki wspierajace efektywno$é energetyczng mogg by¢ postrzegane jako
sily wymuszajace inwestycje w technologie efektywne pod wzgledem energetycz-
nym i ekonomicznym. Uprzednie badania empiryczne [Jaffe, 1994] potwierdzity
znaczenie polityki publicznej oraz czynnikéw organizacyjnych i behawioralnych
(indywidualnych). Podstawowa rynkowa przestanka efektywnosci energetycznej
jest redukcja kosztow na skutek nizszego zuzycia energii [Rio Gonzalez, 2005]. Inne
czynniki rynkowe stymulujace dziatania w tym zakresie to migdzynarodowa konku-
rencja, zmienne ceny energii i wizerunek przedsigbiorstwa. Zmienno$¢ cen energii
dotyczy przede wszystkim energochtonnych galtezi (tj. papierniczej, chemiczne;j,
cementowej), gdzie koszty energii moga stanowi¢ do 60% kosztoéw operacyjnych.
Jest to zatem istotny czynnik konkurencyjnosci tych firm [IEA, 2007]. Rynkowym
motywatorem podejmowania dziatan w zakresie efektywnosci energetycznej jest
tez zmiana zachowan klientow. Z punktu widzenia uzytkownika zuzycie energii
w fazie uzytkowania moze stanowi¢ jedno z kryteriow decydujacych o zakupie.
Coraz wigcej klientdéw nabywa produkty o niskiej energochlonnosci, dzigki ktorym
przedsigbiorstwa mogg uzyskaé przewagg rynkowa [Jovane i in., 2008]. Jezeli wyniki
efektywnosci energetycznej wpltywaja na wyniki §rodowiskowe przedsigbiorstwa,
staja si¢ zrodtem przewagi, w szczegolnosci ksztattujac jego pozytywny wizerunek
[Bunse i in., 2011]. W krajach wysoko rozwinigtych na dziatania wptywaja takze
przedsigbiorstwa ESCO (energy service companies) [EC, 2006]. Oferuja one ustugi
energetyczne poprawiajace efektywnos¢ energetyczng klienta i partycypuja w ko-

rzy$ciach wynikajacych ze zmniejszenia kosztow zuzycia energii.

Druga grupg stanowig motywatory organizacyjne. Przedsi¢biorstwa posiada-
jace strategic srodowiskowa kierujg si¢ potrzeba zarzadzania srodowiskowego lub
wymogami systemu EMS. Jednym z celéow zarzadzania $rodowiskowego moze
by¢ poprawa efektywnosci energetycznej lub zmniejszenie emisji na skutek spad-
ku zuzycia energii. Mechanizmem stymulujacym efektywnos$¢ energetyczng jest
konieczno$¢ zakupu certyfikatow energetycznych. Dotyczy to przede wszystkim
wytworcoOw energii, lecz inne przedsigbiorstwa rowniez moga uzyskaé wymierne
korzysci ekonomiczne z tytutu ich posiadania. Czynniki zwigzane z kapitatem ludz-
kim obejmuja wiedze i zaangazowanie kadry kierowniczej. W uprzednich badaniach
zostalo dowiedzione, iz kadra kierownicza odgrywa rolg¢ inicjatora inwestycji o ni-
skim zuzyciu energii oraz innych rozwiazan efektywnosciowych [Lee, Ball, 2006].
Decyzje inwestycyjne moga by¢ ograniczane poprzez niekompletne informacje,
dlatego szczegodlowe, spersonalizowane informacje pomogg inwestorom podejmo-
wac racjonalne decyzje. Sorrell i wsp. [2004] rozwazaja problem wptywu kultury
organizacyjnej na inwestycje w technologie efektywne energetycznie. W jego opinii
wartosci ekologiczne, zakorzenione w kulturze, sprzyjaja proaktywnym inwesty-
cjom. Do czynnikdw organizacyjnych o korzystnym oddziatywaniu zalicza réwniez

potrzeby wiascicielskie, reputacje, wizerunek przedsigbiorstwa.
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Literatura wskazuje ponadto na mozliwos¢ wprowadzania innych instrumentow
stymulujgcych efektywno$¢ energetyczng. Obejmuja one subsydia dla technologii
oszczednosciowych [Farla, Blok, 1995], wsparcie ekspertéw [Rohdin, Thollander,
2006], audyty finansowane ze Srodkow publicznych [Anderson, Newell, 2004],
korzystne pozyczki. Rohdin i Thollander [2006] wskazuja na znaczenie powigzan
przedsiebiorstw 1 wsparcie innych organizacji z sektora.

W $wietle powyzszych rozwazan czynniki rynkowe, organizacyjne i behawio-
ralne moga posiada¢ pozytywny lub negatywny wpltyw na wdrazanie efektywnosci
energetycznej. W dalszej czg$ci opracowania zostanie przedstawiona ich empiryczna
weryfikacja.

4. Metoda badan

Celem badan byto okreslenie gotowosci polskich przedsigbiorstw sektora prze-
mystowego do wprowadzania rozwiazan z zakresu efektywnosci energetycznej, barier
1 stymulatoréw takich dziatan. Narze¢dzie badawcze stanowit kwestionariusz ankiety.
Obejmowat on zagadnienia ogdlne dotyczace efektywnoS$ci energetycznej przedsie-
biorstwa, pytania dotyczace barier i motywatorow. Czegs¢ kwestionariusza dotyczaca
barier zostala oryginalnie zaproponowana przez Sorrella i wsp. [2000]. Czynniki
wspierajace byly rozwinigte w pracach de Greet, Rio Gonzaleza, Rohdin, Johansson,
Ottosson. Kwestionariusz byt oparty na skali 5-ciostopniowej, gdzie 1 oznaczalo
czynnik nieistotny, a 5 — bardzo wazny.

Respondentami byli pracownicy odpowiedzialni za kwestie zwigzane z zarza-
dzaniem energig. W przypadku braku osoby wyznaczonej do zarzadzania energia
w przedsigbiorstwie, kwestionariusz kierowano do przedstawicieli kadry kierow-
niczej. Przyczyna wyboru tej grupy byta wiedza, co warunkowato mozliwos$¢ od-
powiedzi na pytania.

Badania objety grupe 50 przedsigbiorstw, z czego otrzymano 44 zwroty. W grupie
tej znalazly si¢ firmy paliwowe (2), energetyczne (6), maszynowe (8), chemiczne (4),
drzewne (6) i spozywcze (18). Dominowaty przedsigbiorstwa Sredniej wielkosci (70%).

5. Wyniki badan

Przeprowadzone badania wykazaty, ze kadra kierownicza jest Swiadoma wiel-
kos$ci potrzeb energetycznych. We wszystkich firmach zostaty okre§lone dziatania
(inwestycje) stuzace zmniejszeniu zuzycia energii, niemniej cele w tym zakresie
okreslono w 60% przypadkéw. Firmy monitorujg zuzycie energii (80%), roéwno-
czes$nie w wiekszosci z nich nie zdefiniowano strategii energetycznej (80%) i nie sa
prowadzone audyty energetyczne (100%). Dziatania zmierzajace do ograniczenia
emisji GHG sa podejmowane w niewielkim zakresie. Zakres tych dzialan oceniono
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na 2,1 (w skali 5-ciostopniowej). Ogdlna gotowos¢ firm do wprowadzania efektyw-
no$ci energetycznej zostata oceniona na 2,2.

Najczesciej wskazywang barierg w badanej grupie przedsigbiorstw byly niskie
mozliwo$ci inwestycyjne (4,4; rys. 2). Potwierdza to znaczenie kapitatu dla realiza-
cji inwestycji efektywnosciowych. Wigze si¢ z tym konieczno$¢ realizacji budzetu
(3,6), co ogranicza mozliwo$ci wydatkowe przedsigbiorstw. Innym ograniczeniem
wskazywanym przez respondentdw byla inercja (3,6) i brak umiejetnosci technicz-
nych (3,4). Nieche¢ do podejmowania dziatan wynika z braku wiedzy o korzysciach
wprowadzania efektywnos$ci energetycznej. Brak wiedzy dotyczy natomiast efek-
tywnosci energetycznej poszczegolnych technologii, potencjalu energetycznego
przedsigbiorstwa i przeprowadzania audytu energetycznego.

Bariera, ktéra uzyskata wartosci powyzej sredniej byly koszty ukryte (3,2).
Rohdin [2006] w t¢ kategorie wpisuje wszystkie koszty nieujete bezposrednio w pla-
nach inwestycyjnych. Wydaje si¢ to jednak watpliwe, poniewaz wickszos$¢ kosztow
zwigzanych z zarzadzaniem energia (w tym koszty zuzycia energii) w polskich
przedsigbiorstwach jest jawna.

Uprzednie badania wykazaty istnienie luki informacyjnej jako bariery efektywno-
$ci energetycznej [Howarth, Andersson, 1993]. Uzasadniano tym potrzebe realizacji
programow informacyjnych. W niniejszych badaniach bariera ta nie okazata sig istot-

Rys. 2. Bariery efektywnosci energetycznej przedsigbiorstw

Zrodto: opracowanie wilasne.
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na. Trudnos$ci w pozyskaniu odpowiednich informacji o rozwigzaniach efektywnosci
energetycznej zostaty ocenione jako niewielkie (2,6). Niskie znaczenie uzyskata takze
wazno$¢ innych priorytetow (2,2). Tym samym kwestie energetyczne sg traktowane
jako réwnowazne w stosunku do pozostatych celow. W badanych przedsi¢biorstwach
jest zatem dostrzegana celowos$¢ poprawy efektywnosci energetycznej. Heteroge-
nicznos¢ zostata wskazana jako bariera przez dwoch respondentow. Oznacza to, ze
czynnik ten jedynie w pewnych okolicznoS$ciach staje si¢ wazny.

Najwyzej ocenionym motywatorem wprowadzania rozwigzan z zakresu efektyw-
nos$ci energetycznej byta zmienno$¢ cen energii (3,6; rys. 3). Respondenci potwier-
dzaja potrzebe podejmowania takich dzialan w celu zabezpieczenia przed wahaniami
cen. Istotna okazata si¢ rowniez mozliwo$¢ redukcji kosztow (2,8). Pozwala ona na
poprawe wynikéw w krotkim okresie, ale tez wplywa na dlugookresowe wyniki.
Jako znaczace oceniono dotacje zewnetrzne (3,6). Wsparcie na rzecz efektywnosci
energetycznej jest udzielane przede wszystkim przez Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, ktory wspiera przedsiewziecia inwestycyjne shu-
zace poprawie efektywnosci energetycznej, w tym: audyty energetyczne, wdrazanie
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obawy o wzrost cen energii
zaangazowanie kadry kierowniczej
nasladownictwo dziatan innych
wykorzystywanie doptat
zobowigzania dobrowolne

sieci z innymi firmami

strategia energetyczna
wymagania migdzynarodowe
system zarzadzania srodowiskiem
poprawa warunkdw pracy
wizerunek organizacji

wyniki audytu energetycznego
uczestnictwo w rynku emisji
zaangazowanie kadry kierowniczej
kultura organizacyjna

polityka energetyczna kraju

Rys. 3. Motywatory efektywnosci energetycznej przedsigbiorstw

Zrédto: opracowanie wiasne.
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systemoOw zarzadzania energia, racjonalizacje zuzycia energii elektrycznej i gazu,
modernizacj¢ procesdw przemystowych. Z kolei polityka energetyczna kraju oka-
zala si¢ by¢ czynnikiem malo istotnym (2,4). Tym samym nie potwierdzono w od-
niesieniu do tego motywatora wynikéw uzyskanych przez Rio Gonzaleza [2005].
Instrumentami wspierajacymi efektywno$¢ energetyczng w niewielkim zakresie sa
wsparcie ESCO (2,4) i system handlu uprawnieniami do emisji CO, (2,0). Wynika
to z faktu, iz firmy $wiadczace ustugi energetyczne nie cieszg si¢ popularnoscia.
Natomiast udziat w handlu uprawnieniami nie oddzialuje w jednakowym stopniu na
wszystkie sektory. Prawdopodobnie nie wptywa on na inwestycje efektywnoscio-
we w calej badanej populacji. Z uwagi na fakt, iz tylko 20% firm posiada strategie
energetyczng, respondenci nie potwierdzili roli tego czynnika. Niskie znaczenie
maja takze wymagania mi¢dzynarodowe (1,7), powigzania z innymi firmami (2,0)
i wyniki audytu energetycznego (1,8). Zaden z tych czynnikéw nie zostal oceniony
jako istotny dla stymulowania efektywno$ci energetycznej. W grupie czynnikow
organizacyjnych znaczaca okazata si¢ rola pracownikow, ktorzy sg zainteresowani
wprowadzaniem rozwigzan z zakresu efektywnos$ci energetyczne;j. Jest to powiaza-
ne z wymaganiami zarzadu dotyczacymi wprowadzania dziatanh w sferze ochrony
srodowiska. Oba te czynniki zostaly ocenione analogicznie. Badania Masurel [2007]
wskazuja na kluczowa role mozliwosci poprawy warunkow pracy jako zrodta dziatan
efektywnos$ciowych. Potwierdzaja to przeprowadzone badania (3,8).

Wskazujac na potencjalne rozwigzania polityczne dotyczace instrumentow
wspierajacych efektywno$¢ energetycznag, nalezy potwierdzi¢ znaczenie prac do-
browolnych, niegenerujacych kosztow. Badane przedsigbiorstwa popierajg wyko-
rzystywanie dalszego wsparcia finansowego dla inwestycji efektywno$ciowych
(60%) i dziatan edukacyjnych (40%). Prawie potowa respondentdéw popiera pomyst
obowigzku raportowania efektywnosci energetycznej. Negatywnie oceniono nato-
miast wprowadzanie rozwigzan regulacyjnych, np. standardoéw.

Podsumowanie

Mimo ze odnawialne zrodia energii mogg stuzy¢ dlugookresowemu rozwigza-
niu problemu zmian klimatycznych, bardziej ekonomiczna (w perspektywie krot-
kookresowej) wydaje si¢ poprawa efektywnosci energetycznej. Wykorzystywanie
energii w sposob bardziej efektywny jest przeciwwaga dla wzrastajacych potrzeb
energetycznych. W skali kraju sektor przemystowy stanowi znaczgcego konsumenta
energii, dlatego celowe jest ograniczenie zuzycia tego zasobu w tym wlasnie sektorze.
Efektywno$¢ energetyczna staje si¢ coraz bardziej konieczna z perspektywy zarza-
dzania przedsiebiorstwem. Rownoczesnie rozwiazania w tym obszarze nie zawsze s3
wdrazane z powodu wystepowania rozmaitych barier. Jak wykazaly badania, bariery
efektywnosci energetycznej wynikaja z czynnikéw rynkowych i organizacyjnych.
Czynniki instytucjonalne nie odgrywaja w warunkach krajowych istotnej roli. Brak
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informacji o efektywnosci energetycznej konkretnych technologii, brak informacji
dotyczacych mozliwosci poprawy efektywnosci, korzystanie z ustug ESCO — to
ograniczenia, dla minimalizacji ktorych celowa jest interwencja polityki publiczne;.
Uzyskane wyniki pozwalaja takze na identyfikacje podstawowych motywatorow
wdrazania efektywnosci energetycznej. Obejmuja one obawy o wzrost cen energii,
zaangazowanie kadry kierowniczej i poprawe warunkow pracy. Tym samym potwier-

dzajg znaczenie pewnych czynnikéw rynkowych i behawioralnych.

W $wietle uzyskanych wynikow dziatania zmierzajace do poprawy efektywno-
$ci energetycznej, oparte na pracach dobrowolnych, s3 wyzej oceniane niz polityki
1 instrumenty regulacyjne. Posiadaja one silniejsza legitymacje¢. Projektujac polityke
energetyczng, nalezy uwzglednié nie tylko instrumenty rynkowe. Badania potwierdzity
bowiem wystepowanie ograniczen o charakterze nierynkowym: brak swiadomosci
personelu, brak czasu czy inne priorytety, ktore wynikaja z cech organizacji. Koniecz-
na jest dywersyfikacja w celu redukowania barier typowych dla sektora czy regionu.

Niniejsze badania przyczyniajg si¢ do poszerzenia wiedzy dotyczacej czynnikow
stymulujacych/ograniczajacych wdrazanie efektywnosci energetycznej w przedsie-
biorstwach. Poprawa efektywnosci energetycznej wymaga integrowania systemu
zarzadzania (strategii, celow) z procedurami/inwestycjami. Dziatania w tym obszarze
muszg sta¢ si¢ jednym z zamierzen strategicznych, dzieki czemu stymulatory beda
rozwijane w sposob bardziej swiadomy, za$ bariery zostang zminimalizowane.
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Sources and Barriers of the Energy Efficiency of Polish Enterprises

The requirement of the increase in the energy efficiency of enterprises results from social, ecological
and political factors. In spite of the fact that solutions in the energy efficiency are known, a question about
barrier/motives for such action remains open. The article presents the results of the research of Polish
organizations of the industry sector with reference to the energy efficiency. Main barriers and stimuli, as

well as a readiness of companies to implement solutions were presented.
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Zrodla i bariery efektywnosci energetycznej polskich przedsiebiorstw

Wymoég wzrostu efektywnosci energetycznej przedsigbiorstw wynika z czynnikdw spotecznych,
ekologicznych i politycznych. Pomimo tego, Zze znane sg rozwigzania stuzace poprawie efektywnosci
energetycznej, otwarte pozostaje pytanie o bariery/motywy takich dziatan. Wskazuje si¢ przy tym na klu-
czowa rol¢ barier, tj. koszty transakcyjne i asymetri¢ informacji, za$ na ptaszczyznie organizacyjnej — brak
kapitatu, brak czasu, ryzyko zaburzen produkcji. Z drugiej strony mozna okresli¢ czynniki pozwalajace
minimalizowa¢ wspomniane bariery. Sg to: tworzenie strategii energetycznej, przywodztwo, zewngtrzne
wsparcie finansowe. Dotychczasowe badania potwierdzily, ze bariery te maja charakter regionalny i sekto-
rowy, co wskazuje na potrzebe badan kierunkowych. Niniejszy artykul prezentuje wyniki badan polskich
przedsigbiorstw sektora przemystowego w odniesieniu do efektywnosci energetycznej. Przedstawione
zostaly glowne bariery i stymulatory oraz gotowos¢ firm do wprowadzania tego typu rozwigzan.
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