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Efektywno$¢ i innowacyjnosé sektora matych i srednich przedsi¢biorstw w Pol-
sce jest caty czas nizsza, niz ma to miejsce w innych krajach UE, lecz ich znaczenie
ciggle rosnie. Przedsigbiorstwa nalezace do wspomnianego sektora odgrywaja zasad-
nicza rolg¢ w funkcjonowaniu gospodarki wolnorynkowej, a ich udzial w tworzeniu
PKB z roku na rok systematycznie wzrasta — w 2012 r. osiagnal poziom bliski 73%.
Rozwdj sektora MSP w realny sposob przyczynia si¢ do wzrostu gospodarczego,
tworzenia nowych miejsc pracy oraz poprawy innowacyjnos$ci gospodarki. Najwaz-
niejszym sposobem realizacji rozwoju, gwarantujacym przetrwanie przedsiebiorstw
na rynku, sg inwestycje w innowacje. Funkcjonowanie matych i §rednich przedsie-
biorstw, w warunkach nasilajgcej si¢ konkurencji, nie jest mozliwe bez ponoszenia
naktadow na dziatalno$¢ innowacyjna. Nalezy jednak pamigtac, iz podstawowym
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warunkiem skutecznej realizacji inwestycji w innowacje jest jej odpowiednie finan-
sowanie [Rebilas, 2014, s. 9-10]. Podjecie decyzji o inwestycji w innowacyjne roz-
wigzania produktowe czy procesowe nieroztacznie wigze si¢ z dokonaniem wyboru
zrédla jej finansowania. Powszechnie przyjeto si¢ stwierdzenie, ze przedsiebiorstwo
bedzie inwestowaé wowczas, gdy znajdzie niezbedny kapitat.

Celem niniejszego artykutu jest analiza i ocena wykorzystania poszczegdlnych
zrodel finansowania dzialalno$ci innowacyjnej przedsiebiorstw przemystowych
nalezacych do sektora MSP w Polsce w latach 2008-2015. Analiza naktadow na
dzialalno$¢ innowacyjna i poszczegdlnych klas przedsigbiorstw przemystowych
zostata przeprowadzona w podziale na poszczegdlne zrodla finansowania, tj. Srodki
wlasne, srodki z budzetu panstwa, bezzwrotne $rodki z zagranicy, kredyty bankowe
iinne. W opracowaniu wykorzystano publikowane dane GUS dotyczace dziatalno-
$ci innowacyjnej przedsigbiorstw w Polsce. Badane podmioty gospodarcze zostaty
podzielone ze wzgledu na klase¢ wielkosci na dwie grupy: mate i $rednie. Analiza
nie obejmuje mikroprzedsigbiorstw, poniewaz badania nad innowacyjno$cig przed-
sigbiorstw prowadzone przez GUS ograniczono do podmiotéw gospodarczych za-
trudniajacych 10 oséb i wiecej [GUS, 2015, s. 18].

1. Charakterystyka zrodel finansowania dzialalno$ci innowacyjnej
przedsi¢biorstw w Polsce

Przedsigbiorstwa w Polsce funkcjonuja w bardzo trudnym, ciagle zmieniaja-
cym si¢ srodowisku. Aby osiagna¢ przewage konkurencyjna, zdoby¢ pozycje lide-
ra i utrzymac si¢ na rynku, niezbedne jest pozyskanie czynnika, ktory ten sukces
zagwarantuje. Do kluczowych czynnikoéw naleza innowacje. Jak wykazaty badania
[Starzynska, 2014, s. 227], przedsigbiorstwa traktujg dziatalno$¢ innowacyjng jako
czynnik istotny z punktu widzenia wtasnego rozwoju. Jednak skuteczno$¢ takich
dziatan wymaga wiedzy, czasu i nakltadow finansowych [Dtugosz, 2013, s. 37].
W zakresie innowacji produktowych i procesow naktady finansowe moga zostac
pomes1one na [GUS, 2015, s. 72]:

— zakup wiedzy ze zrodet zewnetrznych w postaci patentow, wynalazkow,

— zakup oprogramowania zwigzany z wdrazaniem innowacji,

— zakup i montaz maszyn i urzadzen technicznych, srodkow transportu, narzegdzi
i innych stuzacych wdrazaniu innowacji,

— szkolenie personelu zwigzane z dziatalno$cig innowacyjna,

— marketing,

— prace badawcze i rozwojowe (B+R) wykonane przez wiasne zaplecze roz-

wojowe lub nabyte,

— pozostate przygotowania do wdrazania innowacji.

W artykule skoncentrowano si¢ na analizie pigciu zrédet finansowania innowacji
okreslonych przez GUS [2015, s. 80-81]. Sa to: $rodki wlasne, $rodki otrzymane
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z budzetu panstwa, bezzwrotne §rodki pozyskane z zagranicy (w tym z Unii Euro-

pejskiej), venture capital, kredyty bankowe.

Srodki whasne nie sg szczegdtowo definiowane przez GUS. Mowa tu o $rodkach
pochodzacych z podziatu zyskow zatrzymanych, ktore w gtdéwnej mierze zaleza od
polityki akcjonariuszy. Jak dowodza badania, srodki wlasne sa najczgsciej wybierang
forma finansowania dziatalno$ci innowacyjnej [Marszalek, Starzynska, 2013b, s. 76].

W ramach $rodkow otrzymanych z budzetu panstwa przedsi¢biorcy i naukow-
cy mogg stara¢ si¢ o dotacje z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBR),
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW) oraz Panstwowej Agencji

Rozwoju Przedsigbiorczosci.

Bezzwrotne $rodki pozyskane z zagranicy obejmuja wydatki ze srodkow pozy-
skanych od jednostek i osrodkow zagranicznych na finansowanie dziatalnosci inno-
wacyjnej [GUS, 2014b, s. 5]. W publikacjach GUS pozycja ta nie zawiera funduszy
pochodzacych z pozyczek zwrotnych, natomiast wykazywane sg pozyczki, ktore pod
okreslonymi warunkami mogg by¢ klasyfikowane jako darowizny, a takze $rodki
bezzwrotne otrzymane od spotek-matek. Zagraniczne $rodki to réwniez dotacje z UE.

Kapitat ryzyka, czyli venture capital, jest jedna z odmian private equity, a finansuje
przedsigbiorstwa we wezesnych stadiach rozwoju, stuzge jego uruchomieniu oraz eks-
pansji. Jest to wsparcie srednio- i dlugoterminowe, dostarczane przez indywidualnych
inwestorow, duze przedsicbiorstwa lub profesjonalne firmy inwestycyjne i zaadre-
sowane do preznie rozwijajacych si¢ matych i §rednich podmiotéw gospodarczych.

Tradycyjna forma finansowania innowacji sg kredyty bankowe, a doktadniej kre-
dyty inwestycyjne. Sa one jednym z wazniejszych zrodet finansowania, zwtaszcza dla
malych przedsigbiorstw z zabezpieczeniem kredytu materialnym i niematerialnym

[Kerr, Nanda, 2015, s. 453-455].

2. Zrédla finansowania dzialalno$ci innowacyjnej przedsiebiorstw przemysltowych

nalezacych do sektora MSP

W analizie naktadow na dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w Polsce
nalezy uwzgledni¢ strukturg podmiotow gospodarczych w zaleznosci od obszaru
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. W latach 2008-2015 ponad 2/3 naktadow
na innowacje realizowalty przedsigbiorstwa przemystowe (rys. 1). Najwigkszy ich
udzial odnotowano w 2009 r., kiedy ponad 73% wszystkich naktadéw na dziatalnos¢
innowacyjna w Polsce zostato zrealizowanych przez przedsiebiorstwa przemystowe.
W przypadku przedsiebiorstw ustugowych ich udziat w analizowanej strukturze
byl zdecydowanie nizszy i wahat si¢ od 28% do blisko 42% (41,3% w 2012 1.). Ze
wzgledu na duzo wicksza aktywno$¢ przedsiebiorstw przemystowych w obszarze
innowacji produktowych i procesowych oraz na skalg realizowanych naktadéw na
dziatalno$¢ innowacyjng, w dalszej czg¢$ci opracowania analizowane beda tylko

przedsigbiorstwa nalezace do sektora przemystowego.
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Rys. 1. Struktura naktadow na dziatalno$¢ innowacyjna w podziale na przedsi¢cbiorstwa przemystowe
i ustugowe w Polsce w latach 2008-2015

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wielko$¢ realizowanych naktadow na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsigbior-
stwach przemystowych ulegata znacznym wahaniom, podobnie jak to miato miejsce
w przypadku ogoéhu przedsigbiorstw aktywnych innowacyjnie (rys. 2). Zauwazalne
jest obnizenie poziomu ponoszonych naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng przez
przedsi¢biorstwa przemystowe w latach 2009-2014. Dopiero w 2015 r. warto$¢
ponoszonych naktadéw na dziatalno§¢ innowacyjna zwigkszyta si¢ o blisko 23%
w poroéwnaniu do 2008 r. W przypadku ogdhu analizowanych podmiotéw gospodar-
czych mial miejsce rowniez wzrost, ale wynidst on nieco ponad 15% w poréwnaniu
do 2008 1.
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Rys. 2. Dynamika naktadow na dzialalno$¢ innowacyjng w przedsigbiorstwach przemystowych
i przedsigbiorstwach ogotem w Polsce w latach 2008-2015 (rok 2008=100)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Analiza struktury naktadow na dziatalno$¢ innowacyjng realizowang przez
przedsiebiorstwa przemystowe potwierdza powszechnie znany w literaturze poglad,
iz najwicksze naktady ponoszone sg przez duze podmioty gospodarcze. W latach
2008-2015 blisko 75% ogdtu naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng w grupie przed-
sigbiorstw przemystowych dokonaly podmioty gospodarcze zatrudniajace powyzej
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250 pracownikow, srednie przedsigbiorstwa wydatkowaly okoto 20% analizowanych
srodkow finansowych, natomiast male przedsigbiorstwa stanowity w analizowanej
strukturze niewielki udziat. Zauwazalny jest tez wzrost odsetka matych przedsig-
biorstw w analizowanej strukturze z 4,3% w 2008 r. do 7% w 2015 r. (rys. 3).
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Rys. 3. Struktura naktadow na dziatalnos¢ innowacyjna w matych i $rednich przedsiebiorstwach
przemystowych w Polsce w latach 2008-2015 (w %)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Kolejng analizowang zmienng jest dynamika naktadéw na dziatalno$¢ inno-
wacyjna w grupie malych i §rednich przedsigbiorstw przemystowych. W badanym
okresie mate podmioty gospodarcze, pomimo panujacego kryzysu finansowego,
systematycznie zwigkszaly naktady na dziatalno$¢ innowacyjng. Najwigksze ozy-
wienie w tej grupie przedsiebiorstw odnotowano w latach 2014-2015, kiedy warto$¢
zrealizowanych naktadéw na dziatalno§¢ innowacyjna wzrosta odpowiednio o 89,5%
oraz 98,2% w porownaniu do 2008 r. W przypadku srednich przedsigbiorstw prze-
mystowych aktywnos$¢ w obszarze dziatalno$ci innowacyjnej byta zdecydowanie
bardziej ostrozna. W latach 2009-2010 odnotowano spadki w warto$ci ponoszo-
nych naktadéw na innowacje, natomiast kolejne okresy przyniosty lekkie ozywienie
w tym obszarze. W 2015 r. $rednie przedsigbiorstwa zwigkszyly swoje naklady na
dziatalno$¢ innowacyjna jedynie o 13,5% w poréwnaniu do 2008 r.
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Rys. 4. Dynamika naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng w matych i $rednich przedsigbiorstwach
przemystowych w Polsce w latach 2008-2015 (rok 2008=100)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.



Pobrane z czasopisma Annales H - Oeconomia http://oeconomia.annales.umcs.pl
Data: 22/02/2026 19:55:47

448 DOROTA STARZYNSKA

Analiza struktury i dynamiki naktadow na dziatalno$¢ innowacyjna

i rozwoju [Daszynska-Zygadto, Marszatek, 2015, s. 269].

Kolejnym krokiem jest analiza dotyczgca zrodet finansowania naktadéw na dzia-
talno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach przemystowych ogétem oraz w grupie

matych i $rednich podmiotéw produkcyjnych.

Przedsigbiorstwa przemyslowe w obszarze finansowania dziatalnoéci innowacyj-
nej najczesciej wykorzystuja srodki wiasne, ktorych udziatl w analizowane;j strukturze
zrodet finansowania zawiera si¢ w przedziale 62—74% (rys. 5). Najmniej popularne sa
osiagnely
przedsig-
biorstw przemystowych srodkami zagranicznymi. W 2008 r. ich udziat w strukturze
finansowania dziatalno$ci innowacyjnej wynosit jedynie 2%. W 2014 r. stanowity
one juz 10% ogo6lnej struktury finansowania i byly tak samo popularne, jak kredyty
bankowe. Te z kolei charakteryzujg si¢ spadkiem zainteresowania. W 2009 r. az
26% naktadow na dziatalno$¢ innowacyjng finansowano z kredytoéw bankowych.
Zainteresowanie produktami bankowymi w 2015 r. spadto, a ich udziat w strukturze
finansowania naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjna wyniost tylko 11%. W 2015 r.
wzrosto zainteresowanie ,,innymi” zrédtami finansowania (17%), w tej grupie znalazt

srodki pochodzace z budzetu panstwa. W catym analizowanym okresie nie
one 2-procentowego odsetka. Nalezy zwroci¢ uwage na zainteresowanie

si¢ m.in. venture capital.

110%

w grupie
przedsigbiorstw przemystowych dostarczyta ciekawych wnioskow. Okazato sig, iz
pomimo niewielkiego, ale rosngcego udziatu w strukturze naktadow na dziatalnos$c
innowacyjna, to mate przedsi¢gbiorstwa przemystowe byly najbardziej odporne na
kryzys finansowy i to one systematycznie zwigkszaty naktady na innowacje,
w 2015 r. blisko dwukrotny wzrost. W literaturze przedmiotu istnieje zgoda co do
stwierdzenia, ze dostep do odpowiednich form finansowania dla matych i $rednich
przedsiebiorstw odgrywa kluczowa role w zapewnieniu warunkow do ich wzrostu
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Rys. 5. Struktura finansowania naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjna w przedsigbiorstwach

przemystowych w Polsce w latach 2008-2015 (w %)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Odmiennag strukturg finansowania charakteryzuja si¢ mate przedsi¢biorstwa prze-
mystowe. W calym badanym okresie najwigkszy udziat w strukturze finansowania
stanowity $rodki wlasne, jednak odsetek ten byt zdecydowanie nizszy w poréwnaniu
z analogicznym wskaznikiem wyznaczonym dla ogotu przedsiebiorstw przemysto-
wych. Udziat §rodkow wtasnych w finansowaniu naktadéw na dziatalno$¢ innowa-
cyjna malych przedsiebiorstw przemystowych zawiera si¢ w przedziale 36,8-56,2%.
Potwierdza si¢ zatem poglad, iz mate podmioty posiadaja dos¢ duze ograniczenia
co do kapitatow wlasnych i czeséciej poszukujg zewnetrznych zrodet finansowania.
W przypadku zewnetrznych zrddet finansowania duze znaczenie maja tradycyjnie
kredyty bankowe, lecz ich znaczenie w ostatnich latach wyraznie si¢ zmniejszyto.
W latach 20082010 stanowity one ponad 30-procentowy udzial w strukturze fi-
nansowania dziatalnosci innowacyjnej, natomiast w 2013 r. — niecate 10%. Rosnie
z kolei znaczenie bezzwrotnych $rodkéw finansowych pozyskanych z zagranicy,
czyli dotacji z UE oraz srodkéw przekazanych od spotek-matek. W 2008 r. ich
udzial w analizowanej strukturze finansowania stanowit niecale 3%, a w 2015 r.
— ponad 30%. Pozostate zrodta, czyli $rodki z budzetu panstwa oraz inne formy
finansowania, byty jedynie niewielkim dopelnieniem badanej struktury. Wyjatkiem
byt 2008 r., w ktorym ,,inne” zrodta stanowity ponad 15%. W tej grupie znalazt si¢
m.in. venture capital.
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Rys. 6. Struktura finansowania naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng w matych przedsigbiorstwach
przemystowych w Polsce w latach 2008-2015 (w %)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Kolejnym etapem prowadzonych badan jest analiza struktury zrédet finansowania
dziatalnosci innowacyjnej $rednich przedsiebiorstw przemystowych. Podobnie jak
w przypadku matych podmiotow, srodki wtasne stanowig podstawowe zrodlto finan-
sowania innowacji, ale znaczenie tej formy finansowania maleje w kolejnych latach.
W 2015 r. $rodki wlasne stanowity nieco ponad 44%. Niewielki byt rowniez odsetek
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wykorzystania kredytéw bankowych jako zrodta finansowania dziatalno$ci innowa-
cyjnej. W 2008 r. kredyty stanowily ponad 25-procentowy udziat, natomiast w 2015 r.
byto to tylko 16,3%. W grupie $rednich podmiotow obserwuje si¢ wzrost znaczenia
bezzwrotnych $rodkow finansowych pozyskanych z zagranicy, czyli dotacji z UE
oraz §rodkow przekazanych od spotek-matek. W 2008 r. ich udzial w analizowanej
strukturze finansowania wynosit nieco ponad 3%, natomiast w 2015 r. — ponad 17%.
Dosc¢ istotne znaczenie w strukturze finansowania dziatalno$ci innowacyjnej maja
tzw. inne, alternatywne zrodta finansowania, takie jak: leasing, VC, emisja akcji czy
obligacji. Na szczegdlna uwage zastuguje 2015 r., w ktorym udzial omawianych
zrodet finansowania wyniost az 22%. Finansowanie innowacji z budzetu panstwa
w grupie Srednich przedsigbiorstw bylo marginalne, a w ostatnim analizowanym

okresie nie odnotowano tego typu wsparcia.
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Rys. 7. Struktura finansowania naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjna w $rednich przedsigbiorstwach

przemystowych w Polsce w latach 2008-2015 (w %)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Efekty przeprowadzonych analiz potwierdzaja wnioski ptynace z badania an-
kietowego przeprowadzonego w 2012 r. w regionie t6dzkim. Wynika z nich, ze
najczestszym zrodtem finansowania innowacji jest zysk niepodzielony oraz wktady
wspolnikow. Najmniejszy udziat stanowig alternatywne zrddta finansowania i fi-
nansowanie kapitatowe, tj. emisja akcji, obligacji [Marszatek, Starzynska, 2013a,
s. 79]. Taka sytuacja przedstawia ,,tradycyjny obraz finansowania przedsi¢biorstwa”,
w ktéorym najwazniejsza role odgrywaja wewnetrzne zrodta finansowania oraz kredyt
jako zewnetrzna forma finansowania [Rozanski, 2015, s. 499]. Jednak ostatnie lata
okazaly si¢ zaskoczeniem, szczegdlnie w grupie matych i Srednich przedsigbiorstw,
w przypadku ktorych zdecydowanie zmalata rola srodkow wilasnych jako zrodta
finansowania dziatalnos$ci innowacyjnej, natomiast wzrosto znaczenie finansowania

Z zagranicy.
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Podsumowanie

Obserwowany obecnie wzrost naktadow na innowacyjne przedsigwziecia pol-
skich przedsigbiorstw stanowi szans¢ na szybszy rozwo6j gospodarczy kraju. Pomimo
staran przedsigbiorcow Polska jednak nadal pozostaje w tyle za liderami innowa-
cyjno$ci. Przeprowadzona analiza struktury i dynamiki naktadow na dziatalnos¢
innowacyjng pokazala, ze najaktywniejszymi inwestorami w dziatalno$¢ innowa-
cyjng sa mate przedsigbiorstwa przemystowe, ktére — pomimo panujacego kryzysu
finansowego — systematycznie zwigkszaly naklady na innowacje, wykorzystujac
przy tym zewngtrzne zrodla finansowania.

Analiza wykorzystania poszczeg6lnych zrodet finansowania dziatalno$ci inno-
wacyjnej w matych i $rednich przedsiebiorstwach przemystowych pokazata istotne
zmiany zachodzace w tej dziatalno$ci, polegajace m.in. na znaczacym zmniejszeniu
roli finansowania wewnetrznego na korzys$¢ zewnetrznych zrédet finansowania.
Zaskakujaco wysoki okazat si¢ odsetek finansowania innowacji srodkami pocho-
dzacymi z zagranicy. Oznacza to, ze systematycznie ro$nie wykorzystanie funduszy
strukturalnych UE, ktore sa 1 beda przekazywane przedsigbiorcom na dziatalno$¢ in-
nowacyjng w ramach programow operacyjnych na lata 2014—2020. Istotne znaczenie
majg rowniez $rodki finansowe przekazywane przez przedsigbiorstwa zagraniczne
swoim spotkom-corkom, dziatajagcym na terenie Polski. Przedsigbiorstwa zagranicz-
ne dostrzegaja dos¢ duzy potencjal innowacyjny polskiej gospodarki i mozliwos¢
realizacji wilasnej dziatalnosci B+R , co znacznie wplywa na rozwoj nowoczesnych
rozwigzan produktowych i procesowych oraz skale ponoszonych nakladow na dzia-
lalno$¢ innowacyjna.
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Sources of Financing the Innovation Activity in the Small and Medium Manufacturing
Companies in Poland

The aim of this article is to analyze and evaluate the use of sources of financing the innovative activity
of industrial enterprises in the SME sector in Poland in the years 2008-2015. The analysis of expenditures
on innovation activity was divided into five sources of financing: own funds, state budget funds, non-repay-
able funds from abroad, bank loans and others. In the paper, the published data on the innovative activity
of Polish companies were used. The examined companies were divided into two groups, due to the size
class: small and medium.

Zrodla finansowania nakladéw na dzialalno$¢ innowacyjna malych i $rednich
przedsiebiorstw przemystowych w Polsce

Celem niniejszego artykutu jest analiza i ocena wykorzystania poszczegolnych zrodet finansowania
dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw przemystowych nalezacych do sektora MSP w Polsce w latach
2008-2015. Badanie naktadéw na dzialalno$¢ innowacyjna zostato przeprowadzone w podziale na takie
zrodta finansowania, jak: srodki wlasne, srodki z budzetu panstwa, bezzwrotne $rodki z zagranicy, kredyty
bankowe i inne. W opracowaniu wykorzystano publikowane dane GUS dotyczace dziatalno$ci innowacyj-
nej przedsigbiorstw w Polsce. Analizowane podmioty gospodarcze realizujace dziatalno$¢ innowacyjna
podzielono ze wzgledu na klas¢ wielkosci na dwie grupy: mate i $rednie przedsigbiorstwa przemystowe.
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