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BOGUMILA MUCHA-LESZKO

Refleksja jubileuszowa

Jubilee reflection

45 lat pracy zawodowej na Wydziale ERonomicznym to prawie cate doroste Zycie.
W okresie tym mieszczq sig najwazniejsze wydarzenia charakteryzujgce mojq aktyw-
nos¢ naukowgq, dydaktyczng i jakZe wazng na wszystkich etapach pracy — wspdtprace
zagraniczng, dzigki Rtérej miatam szczescie poznal pigRne i bogate w zabytKki historycz-
ne centra i zakqtRi Swiata, wspaniate uniwersytety, ale przede wszystRim niezwykle
interesujqcych ludzi, o czym pisze dalej.

Mam Swiadomosé, jak wiele zawdzigczam tym, Rtorzy mnie wychowywali, uczyl,
Rsztattowali osobowosciowo, doradzali, opieRowali si¢ za granicq czy zwyczajnie,
po ludzRu pomagali, gdy Zycie mnie nie oszczedzato. Zachowuje wobec wszystRich
wdzigcznosc i pozwolg sobie wymieni¢ tych, Rtorym nalezq sig ode mnie podzigRowania
szczegdlne, a niestety, wielu z nich nie ma juz wsrod nas.

Urodzitam sig 1 Rwietnia 1945 r. w Wilczyskach potozonych malowniczo nad rzekg
Wilgq migdzy Zelechowem a Garwolinem. Weiqz pamigtam pigkne wiosny pachnqce
kaczeticami, bzem, a zwtaszcza Rasztanami oraz upalne lata spedzane nad rzekg, bez-
troskie zabawy z rowiesniRami w wodzie i ruinach zamku Gostomskich, Rtéry w XVII
wieRu zniszczyli Szwedzi. Na etapie dziecitistwa i szRofy podstawowej najwieRszy
wpbyw na mojq wiedze, rozwdj inteleRtualny i zainteresowania wywarty: Babcia Helena
Mucha z d. Jarzecka oraz nauczycielki — Apolonia Wojda-Gtasek i Genowefa Walo.
Babcia nauczyta mnie stuchaé poezji Adama Asnyka, Marii KonpnicKiej, ale leRturg
codzienng byt ,Pan Tadeusz” Adama Mickjewicza, Rtory w Roticu opanowatam prawie
w catosci na pamigé. Mysle, Ze wtedy we wezesnym dziecitistwie rozwinefa sig liryczna
sfera mojej osobowosci.

Pierwsza nauczycielkRa pani Apolonia Wojda-Gtasek nie pozwolita mi na osiqgnie-
cie stanu zadowolenia z uzyskiwanych w szkole wynikow, stawiajgc coraz wigksze
wymagania i dajgc do zrozumienia, Ze zawsze mozna lepiej. SzRoda, e uczyta mnie
tylko dwa lata (podjeta prace w Warszawie). Pani Genowefa Walo uczyta mnie jezyka
polskiego, geografii i historii w Klasach od czwartej do siédmej i to Jej zawdzieczam
tatwos¢ pisania oraz wyjqtkowe zainteresowanie przedmiotami, Rtdrych nauczata.
Potrafita przepigRnie opowiadal o przyrodzie Afryki i obu Ameryk, w taki sposib, ze
mozna byfo te sawanny i prerie sobie wyobrazic i poczuc sig obecnym gdzies w egzo-
tyczmym miejscu na Roricu swiata.

Przesqdzajgcy wptyw na to, Ze zostatam eRonomistkg, miata szkota Srednia. Z wy-
boru moich Rodzicow byto to Technikum Handlowe w Nateczowie i pig lat rygoru
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oraz surowej dyscypliny, zarowno w szRole, jak i w internacie. Sama wolatam Ronty-
nuowaé nauke w Liceum Ogdlnoksztatcacym w Zelechowie, ale Rodzice uwazali, ze
Ksiegowa to bardzo dobry zawid, co potwierdzaty doswiadczenia nieRtorych cztonkgw
najblizszej rodziny, zresztq réwniez absolwentow szRoty w Nateczowie. Po dwich
odbytych praktykach zawodowych bytam coraz bardziej przerazona perspeRtywq pracy
w jakiefs gminnej spétdzielni i zaczetam intensywnie myslec o studiach. Jednak wybér
rodzaju studiow miatam ograniczony ze wzgledu na przewage przedmiotow zawodo-
wych w Technikum Handlowym i bardzo ograniczonq wiedze z przedmiotow ogdlno-
Rsztatcqcych. Do Szkoty Gtownej Planowania i Statystyki w Warszawie trzeba byto
w latach 60. ubiegtego stulecia zdawac egzamin wstepny z czterech przedmiotow, w tym
z geografui i historii oraz matematyKi i jezyRa obcego. Bez solidnego doksztatcenia sig
nie miatabym szans na pokonanie tej bariery, ale cigzka praca poptaca. Bytam bardzo
szezesliwa, gdy zostatam studentkg SGPLS na Wydziale Finanséw i Statystyki (1964).

Szkota Srednia oprocz dyplomu eRonomisty o specjalnosci handel rozwineta we mnie
wielkie pragnienie wydobycia sig z tych wqwozow, w Rtdrych si¢ znajdowata i przenie-
sienia sig do bardziej otwartego Swiata, tetnigcego Zyciem i dajqcego poczucie swobody.
W licznych obowigzRach i surowosci szkofy sredniej kRolorowe wydawaty mi sig, i tak,
widze je do dzisiaj, leRcje jezyRa polskiego z niezapomnianym profesorem FranciszKiem
Sobyankiem oraz arytmetyki gospodarczej i ksiggowosci z profesorem Kazimierzem No-
cuniem, Ktéremu jestem wdzigczna, Ze za pomocq nie w petni zastuzonej dwdjki potrafit
obudzi¢ we mnie gingce zainteresowanie naukg. Byta tez w szRole osoba wyjgtkowa
i cho¢ nie miatam szczescia by Jej uczennicq, to dzigki organizowanym przez Nig
imprezom Rulturalnym, spotkaniom ze znanymi aktorami, poetami i pisarzami (np. M.
Biafoszewskim, W. Zukrowskim) czuje sig lepiej wyksztatcona i duchowo bogatsza. Tg
szczegolng osobg byta Pani profesor uczqca historii — Helena SienRiewicz.

ORres studiow w SGPIS w Warszawie w latach 1964—1969 byt wspaniaty i dlatego
zbyt Rrotki. Byt czas na wykfady i nauke, wyjazdy na obozy Rrajowe i zagraniczne,
teatr, Rino, Roncerty gwiazd estrady oraz Rorzystanie ze wszystRich atrakcji, Rtore ofe-
rowata prawdziwie wéwczas pigkna Warszawa. NajwigRszq wartoscig moich studiow
byta mozliwos¢ stuchania wyRfadow wybitnych polskich eRonomistow, historyRow
i geografow, uczonych majqcych swoje poglady, dystans do rzeczywistosci i méwigcych
wtasnym jezyRiem, odpornych na jezyR propagandy. Z nazwiska wymienig tylko dwdoch.
Najbardziej bytam zafascynowana wyRfadami z historii gospodarczej, Ktore prowadzit
profesor Zbigniew Landau, wielki znawca oRresu migdzywojennego i dziatalnosci poli-
tycznej Jozefa Pitsudskiego. Drugim profesorem, Ktory wptyngf na moje Zycie zawodowe,
byt promotor pracy magisterskiej profesor Stanistaw Gora, przeRazujgc mi informacje
0 konKkursie na asystenta w Katedrze ERonomii Politycznej UMCS w Lublinie i nama-
wiajgc do zgfoszenia sig na rozmowe.

W rezultacie podjetych dziatan 1 paZdziernikRa 1969 r. rozpoczetam prace na Wy-
dziale Ekonomicznym UMCS. Przyjmowat mnie do pracy doc. dr Mikotaj WaleszRo
petnigcy funkcje kierownika Katedry ERonomii Politycznej w zastepstwie prof. dr. hab.
Augustyna Wosia przebywajgcego na stazu naukowym w USA. Powoli przekonywatam
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stg, Ze praca nauRowa i zajecia dydaktyczne sq dobrym wyborem, a po Rilku miesigcach
Katedra otrzymata propozycje wystania jednej osoby na studia doktoranckie do Leningra-
du, Rtora przypadta mnie i od 30 paZdziernika 1970 . do 24 Rwietnia 1974 v. w ramach
urlopu naukowego odbywatam studia doRtoranckie w Katedrze Ekonomii Politycz-
nej Wyzszej SzRoty Finansowo-ERonomicznej im. Wozniesietiskiego w Leningradzie.
Moim opieRunem naukowym zostat profesor Piotr Michajtowicz Pawtow, temat pracy
dotyczyt wptywu inwestycji na strukture gospodarki narodowej na przykfadzie Polski.
Po latach moge stwierdzic, Ze ten pobyt w ZSRR nie byt dla mnie poczqtRowo fatwy,
ze wzgledu na zupetnie nieporéwnywalne z polskimi warunki Zycia w akademikuy, ale
stopniowo udawato sig je poprawiaé. Trudno byfo mi sig takze przyzwyczai¢ do duzej
roli ideologii w ekonomii, czego w takim wymiarze w Polsce nie byfo. Podreczniki do
eRonomii Rapitalizmu autorstwa profesora Wiestawa SadzikowsKiego byfy oparte na li-
teraturze zachodniej, a i sam Autor preferowaf wqtRi merytoryczne i dlatego cenitam Jego
wyktady. Ta uwaga odnosi sig w petni do podrecznikow ekonomii socjalizmu profesora
Mieczystawa NasitowsKiego, w Ktérych Autor rozwijat teorie wzrostu gospodarczego.
Coraz bardziej doceniatam inne wartosci studiow w Leningradzie — moZliwos¢
poznawania radzieckich realiow socjalizmu, historii i jakze bogatej Rultury tego Rraju,
ale przede wszystRim pigRnego miasta, w Ktorym przebywatam. Doznawatam tez wiele
serdecznosci od ludzi z blizszego i dalszego otoczenia. Zycie w Leningradzie dawato
duze mozliwosci uczestnictwa w wydarzeniach Rulturalnych — filharmonia, opera i te-
atry na najwyZszym artystycznym poziomie oraz goscinne wystepy artystow z catego
Swiata i mysle, Ze moje studia coraz bardziej Roncentrowaty sig w sferze Rultury, Ktora
tagodzita pryncypialnos¢ pogladow uczonych radzieckich w dziedzinie eRonomii. Trud-
nosci pobytu w Leningradzie i problemy zdrowotne pomagata mi pokonywaé pani Galina
Fiodorowna Snietkowa — KRierownik Katedry JezyRa Rosyjskiego, Rtora doprowadzita
mdj jezyR, rosyjski prawie do perfekcyi, odbywajqc ze mnq indywidualne leRcje w ciggu
catego pobytu niemal codziennie w wymiarze dwdich godzin. Zawdzieczam Jej bardzo
wiele, wspaniatq opieke i pomoc w Razdej sytuacyi, lepsze zrozumienie radziecKiej rzeczy-
wistosci i rozwinigcie wrazliwosci muzycznej. Byfa 0sobq dobrg, mqdrq i zafascynowang
Polskg. Mniej czasu miaf dla mnie, co zrozumiate, promotor pracy doKtorsKiej, poniewaz
byt kierownikjem bardzo duzej Katedry, ale byt serdeczny i potrafif jednoznacznie
i twardo odpowiedzie¢ tym, Rtorzy zarzucali brak ideologicznych i politycznych wqtRw
w mojej pracy doKtorskiej.
Po zakoticzeniu studiow doRtoranckich i powrocie do Lublina specjalizowatam sig
w eRonomii Rapitalizmu, a Rierownikiem Katedry byt wtedy profesor Wactaw Grzy-
bowski, Ktory przyjaf mnie z sympatiq i zaprosit do wspétpracy naukowo-badawczej.
Natomiast profesor Ryszard Orfowski, dzieRan Wydziatu ERonomicznego, a nastep-
nie proreRtor UMCS planowat dla mnie specjalizacje w zaKresie miedzynarodowych
stosunkow gospodarczych. Dlatego w 1978 . zostatam zakwalifikowana na staz na-
ukowy w USA w ramach wymiany z Massachusetts State College System. Ten wyjazd
okazaf si¢ najwazniejszy w Rsztaftowaniu moich zainteresowar naukowych w latach
80. Zebratam wowczas cenne Zrédtowe materiaty do pracy habilitacyjnej traktujqcej
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polityke regionalng jako instrument interwencjonizmu paristwowego Standw Zjedno-
czonych. Niezwykfq pomoc w organizowaniu spotkar z wysoRimi urzednikami Komisji
ds. Rozwoju Regionalnego oRazywat mi opiekun grupy stazystow z UMCS pan Dawid
Fitzpatrick, wobec Rtérego czutam sig wrecz zobowigzana do napisania pracy habilita-
cyjnej, aby uszanowad udzielong mi pomoc i udato sig to zrealizowac. Pobyt w Stanach
Zjednoczonych od wrzesnia do grudnia 1978 . byt wazny, gdyz mogtam porownaé dwa
rozne systemy gospodarcze i mocarstwa rywalizujqce o przewage w globalnym ukfadzie
sit. Zaskoczyto mnie, jak duze znaczenie w sprawowaniu wtadzy w obu Rrajach oraz
w walce o wptywy na Swiecie odgrywata propaganda — sifowa, brutalna w ZSRR,
i migkRa, finezyjna w USA. Jednak w miare oddalania si¢ od centrow miejskich jakos¢
propagandy ameryRatiskiej obnizata sie. Lokalni dziennikarze mato wiedzieli o Europie,
a zdarzafo sig nawet, Ze nie mieli podstawowej orientacyi. My z UMCS nie bardzo paso-
walismy do wizerunku Polski, jaki dziennikarze z prowincji chcieli w swoich gazetach
prezentowac pod Roniec lat 70. Bylismy wyksztatceni i zbyt dobrze ubrani, jedyne co
mogli nam zarzucic to not fluent English, ale obecni wsréd nas anglisci ten argument
minimalizowali. Chciatabym jednak zdecydowanie podRreslic, ze 3-miesigczny pobyt
w Bostonie i mozliwosc Rorzystania z biblioteki Uniwersytetu Harvarda, MIT i wielu
innych osrodRow w tym interesujgcym miescie oraz rozmowy w Srodowiskach akademic-
Kich i polonijnych spowodowaty, ze mogtam si¢ upewnic w stusznosci swoich pogladow,
a niektore skorygowatam. Mdj powrdt do Polski byt oczywisty, chciatam by u siebie.
Po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego (1987) rozpoczqf si¢ chyba najcieRaw-
szy i najbardziej aktywny etap w mojej pracy na Uniwersytecie Marii-Curie SRfodowsKiej
i wspotpracy zagranicznej. Wmaju 1988 r. wyjechatam na miesieczny staz naukowy do
Oxfordu, a miejscem mojego pobytu byt Nuffield College. Otrzymujgc szanse wyjazdu
do Oxfordu, czutam si¢ wyréZniona, atmosfera miasta, wspaniate biblioteki, cieRawe
spotkania i troska prof. Zbigniewa Petczyriskiego, Rtory byt pomystodawcq projektu dla
Polakdw ,Oxford Hospitality Scheme”, aby pobyt byf dobrze wyRorzystany dla rozwoju
naukowego, sprawiaty, Ze wspominam ten czas z duZym sentymentem. Nie moge pomi-
nqc szczegolnej atrakcyjnosci stazu w Oxfordzie, Rtorq byli poznani tam profesorowie,
rozmowy z nimi oraz generalnie srodowisko polonijne. Miatam niezwykfq przyjemnos¢
poznac i dtugo rozmawial z wybitnym ekonomistq angielskim Angusem Maddisonem.
Bytam pod wrazeniem jego cieRawosci Swiata i Europy Wschodniej, w tym Polski
i ZSRR, wyjatkowego poczucia humoru, otwartosci i szczerosci pogladow. Duzym, oso-
bistym przezyciem byto dla mnie zaproszenie na rozmowg, Ktére otrzymatam od profesora
Wrhodzimierza Brusa. Od czasu emigracfi w 1968 r. mieszkat i wykRfadat w Oxfordzie.
Miatam szczescie wtedy poznal takze profesora Kazimierza £askiego bedqcego gosciem
prof. W. Brusa. Z ciekgwoscig odRrywatam, jak roZnili sig osobowosciowo i wobec mnie.
Okazato sig, Ze z prof. K, £asKim mielismy wspolnych znajomych, Rtorych losami sig bar-
dzo zainteresowat, ze wzruszeniem przypominam sobie Jego serdecznosé. W Oxfordzie
miatam tez okazje bywacé w K/fubie Europy SrodRowo-Wschodniej, gdzie odbywaty sig
spotRania, prezentacje i dysKusje zwiqzane najczesciej z bieZqcymi wydarzeniami bqdz
waznymi rocznicami. Na jednym z nich wystepowat mtody dziennikarz prezentujqcy



Pobrane z czasopisma Annales H - Oeconomia http://oeconomia.annales.umcs.pl
Data: 17/03/2026 17:24:13

REFLEKSJA JUBILEUSZOWA

i komentujqcy slajdy z Afganistanu swojego autorstwa, nazywat si¢ Radostaw Sikorski.
Na tym spotRaniu byt wowczas takze prof. Zbigniew Pefczytiski, wymienilismy opinie
o prezentacji i byliSmy zgodni, Ze byfa Swietna, a sam dziennikarz ,daleRo zajdzie”.
1 okazato sig, Ze mielismy racje. Wracatam z Oxfordu pefna wrazen, przemysleri i zapatu

do pracy naukowo-dydaktycznej, bogatsza w wiedze i doznane emocje.

Na przetomie lat 80. i 90. rozpoczynaf sig proces transformacyi ustrojowej i reorien-
tacji stosunkow gospodarczo-politycznych Polski w Rierunku Scislejszych powiqzar
z Europq Zachodnig, a w szczegdlnosci ze Wspdlnotami Europejskimi, co znajdowato
swoje odzwierciedlenie w programach studiow. Komisja Wspélnot Europejskich wpro-
wadzafa projekty dydaktyczno-badawcze dla Krajow Europy Srodkowo-Wschodniej
promujqce wiedze o integracyi europejskiej, oferujqc granty w celu rozwijania pogte-
bionych studiow europejskich. Pierwszym najbardziej rozpowszechnionym projektem
dydaRtycznym, a nastepnie i badawczym byt ,Jean Monnet Action Project”, przyjety
do realizacji w rezultacie zaangazowania cieszqcego sig duzym autorytetem wysokiego
urzednika instytucji europejskich pana Emila Noela i pani Jacqueline Lastenouse, Ktora
przez wiele lat Rierowata tym projeKtem nie tylRo jako formalnie odpowiedzialna, lecz
bardziej jako osoba otaczajgca nas PolakRgw przyjainiq i szczerze zainteresowana wy-
nikami naszej pracy. Odczuwatam wowczas znaczenie stow Winstona Churchilla, Rtory
w stynnym przemowieniu 19 wrzesnia 1946 r. w Zurichu, zatytutowanym , The Tragedy
of Europe”, mowit o odbudowie rodziny europejskiej, aby Europa nie niszczyta swojego
dorobku i mogta sig rozwijac dla dobra jej obywateli. Intensyfikacja wspétpracy zagra-
nicznej i zwigzanych z nig wyjazdow nastqpita od 1991 r. Przyczynita si¢ do tego moja
aktywno$é w Rilku obszarach miedzynarodowych stosunkgw gospodarczych. W 1991 .
podjetam wspotprace z profesor Ewq Mastyk-Musiat z Warszawy i zaangazowatam
sig w projekt Norwegian School of Economics and Business Administration { Fundacji
Polskiej, ktorego celem byto przygotowanie polskich menedzZerow do internacjonalizacyi
dziatalnosci biznesowej. Odbytam staz w Bergen i prowadzitam seminarium z profesorem
Bjarne BakRg w Polsce. W tym samym 1991 r. przygotowywatam sie do specjalizacji
w dziedzinie integracji europejskiej i otrzymatam grant badawczy w Uniwersytecie Eu-
ropejskim we Florencji. W tej aktywnosci miatam cenne wsparcie ze strony pani profesor
Marii Ciepielewskiej, od lat zajmujqcej si¢ wspdlng politykg rolng EWG i posiadajqcq
RontaRty na wielu uniwersytetach europejskich, zwtaszcza francuskich. Przekonywata
mnie, Ze specjalizacja w eRonomii integracji europejskiej bedzie dla mnie najlepszym
wyborem, ale takZe i szansq dla studentow Wydziatu ERonomicznego UMCS uczestni-
czenia w projeRtach wymiany studentow, w wykfadach profesorow z réznych uniwersy-
tetow europejskich i zdobywania cennej wiedzy o gospodarce europejskiej. Rzeczywiscie
miata racje. Cieszytysmy sig razem, gdy Zakfad Gospodarki Swiatowej UMCS, Rtdrym
Kierowatam od 1991 r., a nastepnie Zakfad Gospodarki Swiatowej i Integracji Euro-
pejskie), w zwiqzRu z uzyskaniem grantu Jean Monnet Chair w dziedzinie eRonomii
integracyi europejskiej stawat sig coraz bardziej ,obecry” na Ronferencjach w Brukseli

i w Polsce oraz w literaturze poswigconej tej tematyce.
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Integracja europejska, wymiana pracownikow naukowych i studentéw od lat 90.
byty rozwijane rowniez w ramach programéw Tempus. Uczestniczytam w czterech tego
typu projeRtach, w dwoch jako wykfadowca i w dwich jako Roordynator loRalny ze
strony UMCS, natomiast instytucjq prowadzqcq te projeRty byf Instytut Europejski
w £odzi i dr Kazimierz Sobotka jako gtéwny Roordynator, a wezesniej autor Roncepcji
obu projeRtow. Uczestniczyto w nich Kilka uczelni z Polski i Kilka z réZnych Rrajow
Unii Europejskiej, w tym miedzy innymi University of Hull, University College Du-
blin, University of Rennes, University of Navarra, European University in Florence,
University of Perugia. Ta wspotpraca i systematyczne spotkania oraz wymiana pra-
cownikw i studentéw w ramach projeRtéw Jean Monnet Chair i Tempus dominowata
w mojej aktywnosci naukowo-dydaktycznej w catej dekRadzie lat 90. ubiegtego stulecia.
Z wyjazdow na semestralne studia w Rrajach Unii Europejskiej skorzystato wielu
moich seminarzystow, a wszyscy pracownicy Zakfadu ze stazy naukowych. Osobiscie
wyRorzystywatam wyjazdy maksymalnie — studiujgc literature i wzbogacajac swojq
prywatnq biblioteke. Po Rilku latach systematycznej pracy mogta wigc powstaé naj-
wazniejsza ksigzRa ,Strefa euro”, Rtéra data mi szansg ubiegania sig o tytuf profesora
w dziedzinie eRonomii.

Sadze jednak, Ze najwieRszq wartosciq wspotpracy zagranicznej byty osobiste Ron-
takty i przyjaZnie, w szczegolnosci te, Rtére trwaty wiele lat i dawaty duzo wzajemnej
satysfakgji naukowej i przyjemnosci z Rolejnych spotkati oraz wspdlnych dokonari. Do
takich nalezata moja wspétpraca z profesorem Angelo Santagostino z Uniwersytetu
w Bresci i mam nadzieje, Ze nadal potrafimy znajdowac pomysty, aby jq Rontynuowac.

Nie bardzo potrafig przyjac do wiadomosci, Ze mingto 45 lat mojej pracy zawodo-
wej, ale w wielu ciekawych miejscach na Swiecie jeszcze nie bytam, wigc moge wreszcie
zaplanowac niewyRorzystany do tej pory Rilkuletni sabbatical.

Dzigkuje Panu Profesorowi Jerzemu WectawsKiemu, redaktorowi naczelnemu Sectio
H — Oeconomia Czasopisma Annales UMCS za propozycje wydania tomu dedyRowane-
go mnie i wszystkim Autorom, Ktérzy zechcieli przyjgé zaproszenie do opublikowania
w nim swoich prac.

Bogumila Mucha-Leszko
Lublin, luty 2015 r.
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