10.17951/5.2021.34.1.45-55

ANNALES
UNIVERSITATIS MARTAE CURIE-SKEODOWSKA
LUBLIN - POLONIA

VOL. XXXIV, 1 SECTIO J 2021

Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie. Instytut Pedagogiki

JOANNA GIEBULTOWSKA
ORCID: 0000-0002-3292-3809; joanna.giebultowska@gmail.com

Team teaching — doswiadczanie wspotnauczania

Team Teaching — Co-teaching Experience

Prorozycia cytowania: Giebuttowska, J. (2021). Team teaching — do§wiadczanie wspdinauczania.
Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska. Sectio J, Paedagogia-Psychologia, 34(1), 45-55.
DOI: 10.17951/5.2021.34.1.45-55.

ABSTRAKT

W artykule przedstawiono gldwne zatozenia lezace u podstaw modelu nauczania zespotowego.
Jest to jedna z czterech strategii wspdlnego nauczania, obok wspdtnauczania wspierajacego, wspotna-
uczania rownoleglego i wspoinauczania uzupehiajacego. Model nauczania zespotowego r6zni si¢ od
pozostatych, poniewaz wszyscy nauczyciele wspotprowadzacy sa w rownym stopniu odpowiedzialni
za planowanie, nauczanie, ocenianie i przypisywanie ocen. Wspotnauczyciele sa postrzegani przez
uczniow jako rowni sobie. Autorka opisata ten model i swoje doswiadczenia z nim. Istotnym aspektem
omawianej strategii wspoinauczania sg warunki, jakie powinni spetnia¢ nauczyciele, aby ich wspot-
praca prowadzila do osiagni¢cia wyznaczonych celdéw, a takze do wlasnego rozwoju zawodowego,
wzajemnego uczenia si¢ oraz ksztaltowania w szkole kultury wspotpracy.

Stowa kluczowe: model nauczania zespotowego; feam teaching; wspotpraca; rozwoj zawodowy;
wzajemne uczenie si¢

WPROWADZENIE

Celem artykulu jest przedstawienie — na podstawie literatury przedmiotu i do-
$wiadczen wlasnych autorki — jednego z modeli organizacji nauki w szkole, jakim
jest team teaching, a takze ukazanie mozliwosci, jakie daje nauczycielom, uczniom
i szkole praca z jego wykorzystaniem. Poczatek wdrazania modelu team teachingu
wigze si¢ z dziatalnoscig Komisji do Spraw Badan nad Zarzadzaniem Kadra Na-
uczycielska w Szkotach Ponadpodstawowych (Commission on the Experimental
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Study of the Utilization of the Staff in the Secondary School), powotang w Stanach
Zjednoczonych w 1956 1. przez National Association of Secondary School Principals.
Jej celem bylo szukanie sposobow efektywnego wykorzystania kadry nauczycielskiej,
aby w przysztosci zapobiec jej niedoborowi (Trump, 1957; Moszczynska, 2003).
Dyrektor tej Komisji — J. Lloyd Trump — wspomniat o team teachingu juz w 1959 r.
w publikacji Images of the Future: A New Approach to the Secondary School jako
o0 jednym z rozwigzan wypracowanych w trakcie eksperymentow prowadzonych
przez Komisj¢ i wartych wprowadzenia na state do szkot (Trump, 1959).

DEFINIOWANIE TERMINU TEAM TEACHING

Etymologie¢ terminu feam teaching opisata Ewa A. Moszczynska (2003). Au-
torka artykutow o tym modelu organizacji pracy w szkole sugeruje, ze stowo team
ma w tym ujeciu oddawac pozytywne skojarzenia z takimi zespotami, jak druzyna
baseballowa czy druzyna pilkarska, a takze ich cechami: poczuciem wspolnoty
i lojalnosci.

Nowy model organizacji nauki, wraz z jego angielskg nazwa, szybko przyjat si¢
réwniez w Europie. W literaturze przedmiotu pojawily si¢ polskie desygnaty terminu
team teaching. Whadystaw Okon (2007, s. 416) przettumaczyt go jako ,,nauczanie
zespolowe”, z kolei Alicja Siemak-Tylikowska (2000, s. 57) jako ,,nauczanie we
wspotpracy (migedzy nauczycielami)”. Wydaje sie, ze oba tlumaczenia sg trafne, ale
z zastrzezeniem, ze ,,zespotowy”” w jezyku polskim nie zaktada wspotpracy, ktora to
wraz ze wspotodpowiedzialnoscig jest w rozumieniu modelu team teachingu pojeciem
kluczowym. Stownik jezyka polskiego (SJP) definiuje bowiem termin ,,zespotowy”
jako ,,wykonywany, prowadzony, robiony przez zesp6t ludzi” (Szymczak red., 1995,
s. 939). Latwo zatem mozna wyobrazi¢ sobie ludzi wykonujacych razem jakas prace,
obok siebie, ale niewspolpracujacych ze soba. Mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze
wiele zespotow nauczycieli w polskich szkotach tak wiasnie funkcjonuje. Natomiast
termin ,,zespol” SJP okresla jako ,.grupe ludzi wspolnie dziatajacych, pracujacych,
wykonujacych wspolnie okreslony rodzaj czynnosci” (Szymcezak red., 1995, s. 939).
Z kolei w Cambridge Dictionary pod hastem team czytamy: ,,ludzie lub zwierzgta
robigcy co$ wspolnie/razem jako grupa” (,,number of people or animals who do so-
mething together as a group”), ,,ludzie pracujacy razem jako grupa, aby co$ osiagnac”
(,,people working together as a group in order to achieve something”), ,,grupa 0sob,
ktore wspierajg okreslong osobe¢ lub okreslony punkt widzenia™ (,,group of people
who support a particular person or a particular point of view”). Co ciekawe, jako
przyktad pierwszego wyjasnienia podana jest ,,druzyna sportowa” (,,a basketball,
hockey, netball team”), co zgadza si¢ z tym pozytywnym skojarzeniem, jakie miato
oddawac pojecie team w nazwie modelu feam teaching, o czym wspomniano wyze;j.
Natomiast w przypadku zwierzat przyktadem jest ,,zaprzeg”. Wydaje si¢ zatem, ze
angielskie team zaktada silniejsze powigzanie miedzy jego cztonkami oraz osiggnigcie
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wspolnego celu czy efektu. Jak juz wskazano, w team teachingu wlasnie wspotpraca,
wraz ze wspotodpowiedzialno$cia, jest znaczaca. Wspolpraca polegajaca na wspol-
nym planowaniu, ocenianiu, podejmowaniu decyzji, dzieleniu pracy mi¢dzy soba,
wspieraniu si¢, uzupetnianiu, czyli zakladajaca bardzo dobra wzajemna znajomos¢
cztonkéw zespolu 1 wspolng odpowiedzialnos¢ za podejmowane dziatania. Wspot-
praca po to, aby wspoélnie osiggna¢ zatozony cel.

Skad wiec ,,wspoinauczanie” w tytule niniejszego artykutu? Wytlumaczenie kro-
ku autorki, aby uzy¢ tego pojecia, wymaga krotkiego wprowadzenia. Nalezy zacza¢
od zaznaczenia, ze nie ma jednej precyzyjnej definicji modelu team teaching. Autorka
przyjmuje za Moszczynska (2003, s. 50), ze jego gtéwng cecha jest to, iz ,,przeciw-
stawia si¢ zasadzie jedna klasa — jeden nauczyciel, izolacji nauczyciela i wytacznej
odpowiedzialnos$ci za uczniow”. Z dokonanej przez Moszczynska (2003) prezentacji
ewolucji na przestrzeni piecdziesigciu lat terminu team teaching w definicjach wy-
nika, ze model ten jest réznorodnie realizowany. Z praktyki pedagogicznej wylonito
si¢ wiele wariantow organizacji zespotdw nauczycieli. Moze to by¢ wspolpraca na-
uczycieli w obrgbie jednej Iub kilku klas, na jednym lub r6znych poziomach. Sama
organizacja lekcji moze przebiegac roznie, w zaleznosci od przyjetych tresci i form:
male/duze grupy uczniow, praca samodzielna. Istotna jest przy tym kooperacja co
najmniej dwoch nauczycieli (Moszczynska, 2003, s. 50-52). Zmiany, jakie dokonaty
si¢ w kilkudziesiecioletniej praktyce dziatalnosci modelu team teachingu, dobrze
ilustruje pojmowanie go przez Wiadystawa Okonia i Richarda Ville.

Okon podaje nastepujaca definicje:

Popularna w niektorych krajach zachodnich forma organizacyjna nauczania, polegajaca na
tworzeniu kilkuosobowych zespotdw nauczycieli specjalistow, uczacych w rownolegtych kla-
sach danego przedmiotu, i na takim podziale zadan, by kazdy z nich pracowal z wszystkimi
klasami nad tg czg$cig materiatu, do ktorej jest najlepiej przygotowany. Prace zespotu organizuje
zwykle doswiadczony kierownik, ktory inspiruje grupe wspotpracownikow, moze to by¢ tez
zespot rownouprawnionych cztonkéw. Uczniowie dzielg si¢ na rézne pod wzgledem wielkosci
grupy. Duze, kilkuklasowe grupy zbieraja si¢ w celu uczestniczenia w wyktadach (zajeciach),
mniejsze grupy pracujg nad lektura, ucza si¢ matematyki, przygotowuja przedstawienie lub za-
jmuja si¢ §piewem, technika czy sportem. Praca grup kieruja cztonkowie zespotu, uczniowie zas
przechodza od grupy do grupy, w zaleznosci od potrzeb ich wlasnej pracy. (Okon, 2007, s. 416)

Z kolei Villa, wspotczesny propagator wspoOlpracy nauczycieli w codziennej
pracy, ukazuje model team teachingu jako jedna ze strategii co-teachingu, co autor-
ka niniejszego artykulu thumaczy jako wspotnauczanie i — poznawszy w praktyce
model team teachingu — uznaje za niezwykle trafne i petne jego okreslenie'. Obok
team teachingu, jako co-teaching, Villa (2016, 2017) wymienia:

— nauczanie wspierajace (supportive co-teaching),

' Autorka pracowata w modelu team teaching od wrzesnia 2017 r. do czerwcea 2019 r. w szko-
le podstawowej, w edukacji wczesnoszkolne;.
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— nauczanie rownolegle (parallel co-teaching)
— nauczanie dopehiajace (complementary co-teaching).

Nauczanie wspierajace (supportive co-teaching) zachodzi, gdy jeden nauczy-
ciel prowadzi zajecia z cala klasg, a drugi mu asystuje zapewnia w razie potrzeby
wsparcie uczniom. Kontakt nauczyciela wspierajacego z uczniem nie moze blo-
kowac¢ interakcji z grupg, nie moze by¢ stygmatyzujacy i prowadzi¢ do odbierania
ich przez reszte klasy jako nie-cztonkow spotecznosci klasowe;.

Nauczanie rownolegle (parallel co-teaching) ma miejsce, kiedy dwoch lub
wigcej nauczycieli pracuje z réznymi grupami uczniow w roéznych punktach tej
samej sali. Grupy moga uczy¢ si¢ r6znych lub tych samych tresci, a nauczyciele
mogg zmienia¢ grupy. Rozréznia si¢ osiem wariacji tego modelu organizacji ucze-
nia: 1) split class; 2) station teaching lub learning centers; 3) co-teachers rotate;
4) each co-teacher teaching a different component of the lesson; 5) co-operat-
ive group monitoring; 6) experiment or lab monitoring; 7) learning style focus;
8) supplementary instruction. W tym modelu réwniez nalezy zwroci¢ szczegbdlng
uwage, aby nie doszto do stygmatyzacji danej grupy. Wazne jest, zeby nauczyciele
pracowali z r6znymi grupami.

Nauczanie dopetniajace (complementary co-teaching) to model, w ktorym
nauczyciele dzielg si¢ tre§ciami przekazywanymi calej klasie oraz ustalajg, za co
ktory odpowiada. Wybieraja tematy, w ktorych czuja sie pewnie, wykorzystujac
w ten sposob swoje zainteresowania i umiejgtnosci.

Model team teachingu zaktada, ze dwoch lub wigcej nauczycieli wypetnia
razem te obowiazki, ktore w tradycyjnym modelu naleza do jednego nauczyciela.
Zapewnia on zatem taka samg odpowiedzialnos¢ za planowanie, nauczanie, ocen¢
swoich dzialan i ocenianie postgpow uczniow. Nauczyciele dzielg si¢ przywodz-
twem. Jest to szczegdlny rodzaj wspotnauczania, nauczania zespolowego, oparty
nie tylko na $cistej wspolpracy, ale i na wspotodpowiedzialnosci. W tym modelu,
podobnie jak w nauczaniu dopetniajagcym, nauczyciele dzielg si¢ ze sobg tresciami
zgodnie z posiadanymi umiejetnos$ciami i zainteresowaniami. Jednocze$nie ptynnie
wymieniajg si¢ rolami: prowadzacego zajgcia i wspierajacego uczniow. Uczniowie
z kolei wspotnauczajacych postrzegajg jako swoich nauczycieli, nie dzielg ich na
odgrywajacych konkretne role (Nevin, Thousand, Villa, 2006, s. 243-244).

KORZYSCI PLYNACE ZE WSPOLPRACY W PLANOWANIU DZIALAN
[ ICH REALIZACII

Anna I. Nevin, Jacqueline S. Thousand i Richard A. Villa (2006) powotuja si¢
na badania, ktore do 2006 r. potwierdzaly znaczenie wspotpracy i wspotnauczania
nauczycieli specjalizujacych si¢ w roznych dziedzinach. Badania z 2003 r. kierowa-
ne przez Schwab Learning wykazaty spadek liczby skierowan uczniow do placowek
zajmujacych sie edukacja specjalna, poprawe wynikow w nauce, spadek problemow
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wynikajacych z obnizonej koncentracji uwagi, wzrost rozpoznan zdolnosci i talen-
tow uczniow oraz spadek skierowan do placowek zajmujacych si¢ trudnos$ciami
w zachowaniu. Ponadto badani nauczyciele zauwazyli, ze wspolpracujac z innymi,
s bardziej zadowoleni i nie czujg si¢ samotni czy odizolowani od innych (Nevin
iin., 2006, s. 240). Te badania potwierdzity wnioski ptynace z badan przeprowadzo-
nych przez Christine Walther-Thomas w 1997 r. Ot6z wspoiauczanie ma znaczenie
dla wzrostu umiejetnosci edukacyjnych i spotecznych u uczniow z trudnosciami
W uczeniu si¢, a takze dla wzrostu poczucia wlasnej warto$ci u uczniéw z niepet-
nosprawnos$cig oraz poprawienia relacji rowiesniczych. W przypadku uczniéw
zauwazalne przez nich korzysci sg rezultatem poswieconego im czasu i uwagi (zob.
Nevin i in., 2006). Nauczyciele z kolei zwracali uwage zar6wno na swoj rozwoj
zawodowy oraz wsparcie, jakie dostawali od wspotpracujacych z nimi nauczycieli,
jak 1 na znaczenie wspdlnot, ktére wowczas si¢ tworzyly.

Inne badania potwierdzajace znaczenie wspotpracy i wspotnauczania, wyko-
nane przed 2006 r., opisane przez Nevin i in. (2006), dotycza m.in. ucznidéw z upo-
sledzeniem shuchu (Compton i in., 1998; Luckner, 1999), trudno$ciami w ucze-
niu si¢ (Klingner, Vaughn, Hughes, Schumm, Elbaum, 1998; Trent, 1998; Rice,
Zigmond, 1999; Welch, 2000), ryzykiem zaburzen emocjonalnych (Dieker, 1998),
opd6znionym rozwojem mowy (Miller, Valasky, Molloy, 1998) oraz uczacych si¢
jezyka angielskiego (Bahamonde, Friend, 1999). Autorzy podkreslaja, ze wsparcie
nauczyciela z zespotu ma znaczenie nie tylko dla uczniéw z niepelnosprawnoscia,
ale tez dla uczniow ze specyficznymi trudnosciami w nauce, nadpobudliwos$cia
psychoruchowg i problemami emocjonalnymi oraz dla uczniéw zdolnych, ktorzy
czesto sg w szkotach pomijani.

Jak wykazano wczesniej, mozliwych jest wiele opcji wsparcia uczniow. Warto
je stosowac w kazdej klasie i na kazdym poziomie nauczania (Nevin i in., 2006,
s. 241-242). Najwigksze korzysci sa zauwazalne przy petnej wspotpracy nauczy-
cieli w planowaniu dziatan i ich realizacji.

TEAM TEACHING — DOSWIADCZENIA WELASNE

Doswiadczenie wspdtnauczania w tym miejscu opisano na przyktadzie syste-
mu dziatajacego od wrzesnia 2017 r. w jednej z prywatnych szkot podstawowych
w Warszawie. Model team teachingu wprowadzono tam w klasie 11, do ktorej
uczeszczaty dzieci z dwdch rocznikéw, w tym dwoje uczniéw niepetnosprawnych?.

W sktad dwuosobowego zespotu wchodzili: nauczycielka z 19-letnim do-
swiadczeniem w pracy na stanowisku nauczyciela edukacji wezesnoszkolnej oraz
nauczyciel z 3-letnim dos§wiadczeniem na stanowisku nauczyciela swietlicy. W ta-
beli 1 zestawiono charakterystyke obojga nauczycieli.

2 Szkota nie jest szkota integracyjng.
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Tabela 1. Charakterystyka wspolpracujacych nauczycieli

Kryterium Nauczyciel 1 Nauczyciel 2
3 lata w szkole jako nauczyciel
. 19 lat jako nauczyciel klas I-III, swietlicy, brak doswiadczenia
Staz . .
wychowawca klasy jako nauczyciel klas I-II1
i wychowawca klasy
Polonistyka, historia, edukacja
Specjalizacje Edukacja wczesn(?szkolna poczqtk(.)well i terapia pedagoglczna
z reedukacja dzieci ze specyficznymi
trudnosciami w uczeniu si¢
Stopien awansu Nauczyciel dyplomowany Nauczyciel kontraktowy
Pte¢ Kobieta Mgzczyzna
Stanowisko Nauczyciel, wychowawca klasy Nauczyciel, wychowawca klasy
Obowiazki Te same, co nauczyciel 2 Te same, co nauczyciel 1
Prace plastyczne i techniczne, literatura Matematyka, historia, kosmos,
Mocne strony dla dzieci, przyroda, kulinaria, teatr, teatr, jezykoznawstwo, muzyka,
komunikacja interpersonalna pitka nozna
. fnne . Podroéze, teatr, film, literatura Wedrowki gorskie, film, literatura
zainteresowania

Zrodto: opracowanie wlasne.

Pomimo réznicy wieku, stazu pracy i mocnych stron te pare nauczycieli wiele
laczyto. Przede wszystkim mieli zblizone spojrzenie na edukacje¢ i osobe nauczy-
ciela — podobnie postrzegali ich role w ksztaltowaniu mlodego cztowieka. Oboje
cenili konstruktywistyczne podejscie do procesu uczenia si¢. Z wielkim zaanga-
zowaniem podchodzili do swoich obowiazkéw oraz wyznawali podobne warto$ci.
Mtodszemu nauczycielowi (w tabeli oznaczony jako Nauczyciel 2) towarzyszyty
niepokoje zwigzane z podjgciem obowigzkow wychowawcy klasy: Czy jego dzia-
ania i decyzje beda stuszne i czy uczniowie beda wykonywac jego polecenia? Czy
nie popeini btedow, ktore beda miaty znaczenie dla dalszego rozwoju uczniow?
Czy jego opinie o uczniach zostang zaakceptowane przez rodzicoOw i czy beda
stucha¢ jego propozycji i uwag? Starszemu nauczycielowi (w tabeli oznaczony
jako Nauczyciel 1) towarzyszyty podobne watpliwosci, ale swiadomo$¢ posiadania
umiejetnoscei, ktore w przesztosci w wigkszosci przypadkow pomogly rozwigzac
sytuacje problemowe, dawala mu wzgledny spokoj i strach nie paralizowat go
przy realizowaniu codziennych czynnosci zawodowych. Oboje byli otwarci na
wspolprace i dzielenie si¢ wiedza. Nauczyciel 2 miat jednak obawy, czy w zwigzku
z krotkim stazem pracy i brakiem doswiadczenia w roli wychowawcy klasy ma si¢
czym dzieli¢. Oboje mieli jednak wspolny cel, ktorym byto jak najlepsze przygo-
towanie uczniow do dalszej edukacji i jednoczesnie wychodzenie naprzeciw ich
mozliwo$ciom, umiejetnosciom i zainteresowaniom.
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Na poczatku wspotpracy oboje ustalili zasady dziatania: co nalezy do ich obo-
wigzkow ijak je beda realizowac. Z racji do§wiadczenia Nauczyciela 1 i gloszonej
przez Nauczyciela 2 niepewnosci w tym zakresie poczatkowo rol¢ kierownicza
przejat Nauczyciel 1. Nauczyciele starali si¢ jak najlepiej poznac i okresli¢ te obsza-
ry, w ktorych czuja si¢ mocni oraz te, w ktorych chetnie przyjeliby wsparcie. Wazne
bylo tez ustalenie, w ktorych kwestiach majg podobne zdanie, a w ktoérych musza
dojs¢ do porozumienia. Przez caty okres wspolpracy wykorzystywali wolne chwile
na omawianie spraw biezacych i planowanie nastgpnych dziatan. Nauczyciel 1
starat si¢ stopniowo ogranicza¢ swoja funkcje kierownicza, dajac Nauczycielowi 2
mozliwo$¢ samodzielnego podejmowania decyzji.

Przez dwa lata wspotpracy teamu zauwazalnie w przypadku Nauczyciela 2
wzrosta jego samodzielnos¢, odwaga 1 pewno$¢ siebie w podejmowaniu decyzji
i dziatan. W szybkim tempie doskonalil swo6j warsztat pracy i przechodzit przez
kolejne stopnie rozwoju zawodowego. Szybciej niz inni zaczynajacy w tym sa-
mym czasie pracg jako wychowaweca klasy stat si¢ nauczycielem autonomicznym,
realizowat wlasne inicjatywy, ocenial je i wyciggat z nich wnioski.

Nauczycielowi 1 obserwowanie rozwoju Nauczyciela 2 przy jego boku spra-
wiato nieskrywang przyjemno$¢. Zauwazyt tez, ze sam wiele nauczyt si¢ w ciggu
dwoch lat dzialania w modelu team teachingu. Oboje, cho¢ spedzali wigcej czasu
nad swoimi obowigzkami niz inni nauczyciele, chwalili ten sposob pracy. Szcze-
gblnie wartosciowy byt dla nich system dzielenia si¢ obszarami, w ktorych czuli
si¢ mocni. Udato im si¢ m.in. wyeliminowac lub znaczaco ostabi¢ trudne zacho-
wania niektorych uczniéw oraz odkry¢ wiele dziecigcych talentow dzigki temu,
ze wspoélnie prezentowali szeroka game wlasnych zainteresowan. Nauczyciel 2
szybko nawigzal kontakt z chtopcami, grajac z nimi w pitke i wymieniajgc uwagi
o0 obejrzanych meczach. Z chtopcem z zespotem Aspergera znalazt wspolny temat
do rozmoéw, ktorym byta fascynujaca obu historia Polski.

Dzigki pelnej wspotpracy nauczyciele opracowali system wspomagania
uczniéw w nauce matematyki. Uczniowie zostali podzieleni na zespoty. Nauczy-
ciel 2, cheae wykorzysta¢ swoje matematyczne zamitowanie, zdecydowat si¢ praco-
wac z zespotem dzieci, ktorym nauka matematyki przychodzita tatwiej i byty goto-
we na wicksze wyzwania. W oddzielnych pomieszczeniach zespoly zajmowaty sig
tymi samymi zagadnieniami, ale w swoim tempie i na poziomie odpowiadajacym
potrzebom ucznidéw. Nauczyciele wspolnie planowali pracg w swoich zespotach tak,
zeby oboje wiedzieli, jakie pojawiaja si¢ trudnosci i by mogli razem poszukiwac
rozwiazan oraz opracowywac¢ wyzwania dla uczniéw szczegdlnie uzdolnionych.
Pracujac w mniejszych grupach, nauczyciele mieli wigksza mozliwos¢ wspoma-
gania ucznidow w nauce matematyki, odpowiednio dostosowujac metody i formy
pracy. Z kolei uczniowie odczuwali komfort pracy w swoim tempie, mieli czas na
odkrywanie zalezno$ci i zasad. Udato si¢ wyeliminowac lub znacznie zmniejszy¢
czestotliwos¢ wystgpowania sytuacji, w ktorych dzieci wolniej rozwigzujace zada-
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nia nawet nie maja szansy pochyli¢ si¢ nad problemem, poniewaz uczniowie, ktorzy
szybciej znajdujg rozwigzanie, btyskawicznie wykrzykuja wynik. Zdarzato sie, ze
dzieci zmieniaty zespoty, mogty probowaé swoich sit w obu grupach i decydowac,
gdzie beda ¢wiczy¢ dane zagadnienia.

Przyktadow wykorzystania przez zespot wspotnauczania jako strategii wspie-
rajgcej alternatywne rozwigzania dydaktyczne i metodyczne jest znacznie wigcej.
Oboje nauczyciele oraz rodzice i dyrekcja szkoty uznali opisang strategi¢ organi-
zacji uczenia si¢ w tej klasie za peten sukces. Roznica wieku, plci i mocnych stron
nauczycieli przyniosta sporo korzysci zardbwno uczniom, jak i nauczycielom.

RAZEM WIDZI SIE WIECEJ

Co daje wspotnauczanie nauczycielom, uczniom i szkole? Przede wszystkim
razem widzi si¢ wigcej. Latwiej jest zauwazy¢ i zidentyfikowa¢ mocne i stabe strony
uczniow, kiedy jeden nauczyciel pracuje z uczniami, a drugi ich obserwuje 1 wspo-
maga w dzialaniu. Kiedy uczniowie pracujg w mniejszych grupach, a nauczyciel
nadzoruje prace¢ czgsci z nich, tatwiej zaobserwowac mocne strony uczniow, ktorzy
,»ging” w catej klasie, wéroéd ucznidw $miatych i wyrywajacych sie do odpowie-
dzi. Latwiej jest prowadzi¢ obserwacje, zindywidualizowa¢ prace, zaplanowac ja
dla ucznia lub grupy ucznidéw, a potem zrealizowac. Ponadto utatwiona jest praca
zaroéwno z uczniem zdolnym, jak i z tym ze specyficznymi problemami w uczeniu
sie. Jest tez wiecej mozliwosci, by zapanowaé nad uczniem trudnym, gdyz dzieki
zwigkszonej obserwacji mozna wyprzedzi¢ jego reakcje.

Swiadomo$¢ oceniania whasnej codziennej pracy przez innych motywuje do
refleksji, poszukiwan i doskonalenia warsztatu pracy. Nie ma tu miejsca na nie-
przygotowanie si¢ do zajec czy niewypelnienie swoich obowigzkow. Nauczyciele
majg mozliwo$¢ uczenia si¢ od siebie, niezaleznie od wieku i dtugosci stazu. Maja
szans¢ zmienia¢ swoje przestarzate czy niepotrzebne nawyki. W dobrze wspotpra-
cujacym zespole nauczyciele sg dla siebie wsparciem, wspdlnie rozwigzuja trudne
sytuacje, pomagaja sobie, tworza wspolnotg. Z pewnoscig wspotnauczanie utatwia
przejscie od kultury izolacji do kultury wspolpracy i uczenia si¢ przez wspdlne
doswiadczenia. Moze tez wspomoc dobry start mtodych nauczycieli i zapobiec
wypaleniu zawodowemu tych bardziej doswiadczonych.

CO JEST POTRZEBNE, ABY DOSWIADCZYC WSPOLNAUCZANIA?

Wspohauczanie nie jest proste, wymaga bowiem spetnienia szeregu warunkow
ze strony nauczycieli, niezaleznie od wieku, dtugosci stazu czy bogatego doswiad-
czenia. Z pewnoscia korzysci dla dobrego wspotnauczania oraz bezkonfliktowego
dziatania w teamie przyniosg:

— dobre poznanie si¢,
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— ustalenie zasad dziatania i wypracowanie kompromisow,
—  podziat rél i obowigzkow,
— wspdlne planowanie pracy,
— dyskusja, samoocena, refleksja nad dzialaniem,
— zaakceptowanie, Ze nasza praca jest oceniana,
— otwarcie si¢ na pomysty i sugestie innych,
— zaufanie umiejgtnosciom drugiej osoby,
—  czerpanie wiedzy od drugiego nauczyciela, niezaleznie od dtugosci stazu 1 wieku,
— inspirowanie si¢, zmiana swoich nawykow,
—  bycie wsparciem dla drugiego nauczyciela, bycie otwartym na jego sprawy.
O trudnos$ciach w realizacji wspoinauczania, przy okazji konferencji nauko-
wych czy spotkan specjalistow, wspominajg nauczyciele wspomagajacy, ktorzy
na co dzien wspoélpracuja z nauczycielami wiodacymi w szkotach ogdlnodostep-
nych, zapewniajacych wspolng edukacj¢ uczniow niepelnosprawnych i petno-
sprawnych. Pedagodzy specjalni petnigcy t¢ funkcje spotykaja si¢ z sytuacjami,
w ktorych ich wiedza i doswiadczenie nie s3 w petni wykorzystywane przez na-
uczycieli wiodacych, a ich rola sprowadzana jest najczesciej do cichej pomocy
uczniom z trudnosciami, do ktorych zostali przypisani. Sami widza jednak swoja
role znacznie szerzej. Przebywajac przez kilka godzin z klasa, maja wlasne obser-
wacje 1 propozycje dziatan na rzecz innych uczniow badz catej klasy. Posiadaja
specjalistyczna wiedzg, ktorg chceg si¢ dzieli¢ z nauczycielem wiodacym. Niestety,
rzadko majg taka mozliwos¢. Cho¢ oba modele organizacji nauki w klasie si¢ roznia,
0 czym wspomniano juz w niniejszym artykule, zestawiajac model feam teachingu
m.in. Z nauczaniem wspierajacym, to warunki do koniecznej dobrej wspotpracy sa
podobne. Wydaje si¢ zatem, ze umiejetnosci wspotpracy powinny by¢ ksztattowane
zardwno u pracujacych juz nauczycieli i pedagogdéw specjalnych (np. w ramach
wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli w placowcee), jak i u dopiero przy-
gotowujacych si¢ do petnieni tej roli, bedacych na etapie studiow.
Wspodtauczanie ma szanse na powodzenie pod jeszcze jednym, niezbednym
warunkiem — musi by¢ w pelni zaakceptowane przez dyrekcje i pozostatych nauczy-
cieli. W szkole powinna by¢ zorganizowana przestrzen na wsparcie dla zespotow,
wymiane doswiadczen i konstruktywny dialog. Dobrze wspolpracujacy zespot po-
winien by¢ przyktadem, inspiracja, zrodlem wiedzy na temat tego, jak wspotdziatac
iradzi¢ sobie z problemami czy sytuacjami konfliktowymi. Z pewnoscig stuzy temu
kultura wspotpracy wypracowana przez dyrekcje i pracownikéw danej placowki.

ZAKONCZENIE

Konkludujac, z organizacji pracy w szkole w formie feam teachingu moga
skorzysta¢ wszyscy: uczniowie, nauczyciele i rodzice, a tym samym szkota. Z pew-
noscig jest to model wymagajacy, niesie za sobg zarowno wiele korzysci, jak i trud-
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nosci. W przypadku niektorych nauczycieli taka forma organizacji pracy moze by¢
wrecz niewykonalna, poniewaz wymaga skupienia si¢ na sile tego modelu, a nie
na rywalizacji nauczycieli miedzy sobg. Niezbedne jest wigc przygotowywanie
przysztych nauczycieli, juz na etapie studiow, do wspolpracy, rozwiazywania kon-
fliktow, wymiany do§wiadczen, wspdlnego planowania i realizacji celéw, dzielenia
pracy miedzy soba, wspierania sie oraz wspétodpowiedzialnoéci. Zeby z sukce-
sem realizowac model team teachingu, trzeba dziata¢ wspoélnie, niczym najlepsza
druzyna sportowa. Niezbgdna jest kultura wspotpracy panujaca w catej placowce,
cykliczne doskonalenie pracy zespotow oraz wymiana do§wiadczen migdzy nimi.

Wskazane w niniejszym artykule badania potwierdzaja, ze z pelnej wspolpracy
nauczycieli ptyng korzysci 1 dla uczniéw ze specyficznymi problemami w nauce,
i dla uczniéw zdolnych, ktorzy czesto sg zostawiani sami sobie. KorzysSci z opisanej
formy organizacji pracy odniesie cala klasa, a dobrze poprowadzona codzienna
wspotpraca przy planowaniu dziatan oraz ich realizacji moze by¢ dla nauczycieli
picknym doswiadczeniem zawodowym i miedzyludzkim, moze zapobiec wypaleniu
zawodowemu i odchodzeniu mlodych nauczycieli z zawodu. Wprowadzenie mode-
lu team teachingu na szersza skale, we wszystkich klasach, jest trudne ze wzgledu
na koszty finansowe, jakie ponosi placowka, zatrudniajac dwoch nauczycieli na
tym samym stanowisku w jednej klasie. Z pewnoscig warto jednak zaznajomic
si¢ z tym modelem i wykorzystywac jego zalozenia tam, gdzie jest to mozliwe,
szczegoblnie w istniejacych juz formach nauczania wspierajgcego, aby z jego sity
skorzystato jak najwiecej dzieci i nauczycieli.
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ABSTRACT

The article presents the major underlying assumptions for the model of team teaching. It is
one of the four co-teaching strategies next to supportive co-teaching, parallel co-teaching, and com-
plementary co-teaching. Team teaching model is different from the others, because all co-teachers
share an equal responsibility for planning, instruction of content, assessment and grade assignment.
Co-teachers are viewed as equal by students. The author described this model and her experience
with it. One important aspect of this co-teaching strategy are the condtitions to be met by teachers so
that their collaboration culture help achieve the set goals, be conducive to self-development, facilitte
learning from each other and building a culture of cooperation.

Keywords: model of team teaching; team teaching; collaboration; professional development;
learning from each other



