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STRESZCZENIE

Tekst artykutu koncentruje si¢ na ukazaniu specyfiki karier zawodowych Polakow, bedacych
efektem procesoéw globalizacji i przemian kulturowych, a takze transformacji ustrojowo-gospodar-
czych, dla ktorych cezurg czasowa stanowit rok 1989. W artykule selektywnie zanalizowano realia
spoteczno-kulturowe definiujace perspektywe personalnego postrzegania rzeczywistosci rynkowe;.
Wskazano na zréznicowane (dotad obecne i nowe) wzorce karier zawodowych charakterystyczne
dla 0s6b funkcjonujacych obecnie na rynku pracy. Odwotano si¢ takze do potencjalnej roli poradnic-
twa zawodowego (poradnictwa kariery) w procesie konstruowania przez jednostke ksztaltu swojej
kariery. Wyeksponowano watek dotyczacy dylematow teorii i praktyki tego poradnictwa zwigza-
nych ze specyfika ,,ptynnej” nowoczesnosci, w ktorej rodza si¢ pytania o sens i mozliwosci plano-
wania kariery, zakres pomocy w jej realizacji, wreszcie o konieczno$¢ zastosowania i efektywnosé
zroznicowanych form tego pomagania (np. coaching, mentoring, poradnictwo).

Stowa kluczowe: kariery zawodowe, wzorce karier zawodowych, transformacje kulturowe,
poradnictwo, kariery

WPROWADZENIE

Przemiany kontekstu kulturowo-gospodarczego wyznaczaja zewnetrzne ramy
ksztattu ludzkiego zycia. Szczegdlna dynamika zmian dotyczy ptaszczyzny zawo-
dowego funkcjonowania cztowieka, ulegajacego diametralnym przeksztalceniom
podyktowanym nowymi wymaganiami rynku pracy. Gospodarka wolnorynkowa
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wprowadzita do swiadomosci zbiorowej pojgcie rynku pracy, ktorego wymogi
w dobie gospodarki nakazowo-rozdzielczej sprzed przetomu ustrojowego roku
1989 pozostaty nierozpoznane, a ,,mala stabilizacja” w ramach jego zbiurokraty-
zowanych, niedemokratycznych struktur zapewniata wzgledna przewidywalnos¢
i powtarzalnos¢ zawodowych biografii. Ostatnie dekady wigza si¢ z radykalnymi
zmianami tego obszaru rzeczywistosci zawodowej, co z kolei prowadzi do trans-
formacji sfery pracy cztowieka.

Wozrastajacy stopien komplikacji zycia zawodowego rodzi zapotrzebowanie
na pomoc jednostkom i grupom spotecznym w efektywnej adaptacji do nowych
warunkow rynkowych i konstruowaniu kariery, to za$ z kolei uprawomocnia eks-
plozje réznych strategii, metod i form poradnictwa, w tym poradnictwa zawodo-
wego, czy — zgodnie z nowsza nomenklaturg — poradnictwa kariery. Ta dziedzi-
na poradnictwa, zyskujac na znaczeniu wobec destabilizacji sfery zawodowego
funkcjonowania jednostki, wpisata si¢ trwale w zakres dziatan pomocowych ad-
resowanych do 0sob wymagajacych wsparcia na dwoch istotnych etapach — etapie
przygotowania i nastepnie aktywnej partycypacji w rynku pracy. W kategoriach
formalnych dziatania te podlegaja w rodzimych warunkach spoteczno-politycz-
nych dwom resortom ministerialnym — resortowi edukacji oraz resortowi pracy.
W obrgbie dziatan koordynowanych przez pierwszy z wymienionych resortow
odnotowujemy proby wprowadzenia doradcoéw zawodowych do szkoét roznych
szczebli, nacisk na wspieranie adolescentéw w dokonywaniu $wiadomych, prze-
myslanych decyzji edukacyjno-zawodowych i planowanie kariery, wspieranie
mtodych dorostych w tranzycji z systemu edukacji na rynek pracy, w drugim
za$ — rozwoj doradztwa zawodowego w urzgdach pracy, zréznicowane formy po-
mocy osobom bezrobotnym czy przeprofilowujacym dotychczasowy bieg zycia
zawodowego na skutek osobistych decyzji czy nowych wymogoéw rynku. Dzia-
tania o charakterze poradniczym nie maja oczywiscie tylko sformalizowanego
charakteru, a ogromna liczba inicjatyw pomocowych adresowanych do oséb ma-
jacych trudnosci w konstruowaniu biegu zycia zawodowego nie nosi znamion
systemowosci. Ich tradycyjne i alternatywne formy stale ewoluuja, pojawiaja si¢
na rynku ustug cze¢sto spontanicznie, pod wplywem rosngcego zapotrzebowania
na ten typ wsparcia spotecznego.

Wypada si¢ zastanowi¢, czy i w jakim stopniu dziatania z zakresu poradnic-
twa kariery sg zgodne z rzeczywista sytuacja w sferze gospodarczej i spotecz-
no-kulturowej. Jakie pytania, watpliwosci i dylematy moga si¢ zrodzi¢ na styku
pomigdzy wymaganiami kontekstu spotecznego a rzeczywistoscia poradnictwa
kariery i innych zréznicowanych form pomocy jednostce, a takze migdzy teorig
a praktyka pomagania. Ponizsze rozwazania, nie roszczac sobie pretensji do kom-
pletnosci czy pelnej systematycznos$ci, stanowig probe przywotania wybranych
refleksji (pytan, dylematow, watpliwosci), ktore nasuwaja si¢ tak teoretykom,
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jak praktykom poradnictwa w zwigzku ze specyfika rodzimego rynku edukacji
i pracy.

RZECZYWISTOSC SPOLECZNO-ZAWODOWA — WYBRANE DESKRYPTORY

Dokonajmy zatem syntetycznej (i wybiorczej) deskrypcji zewnetrznego kon-
tekstu konstruowania kariery, wyznaczajacego ramy definiowania zawodowych
tozsamosci jednostek. Mozemy w tym miejscu przywotac kilka istotnych zjawisk,
ich wlasciwosci i konsekwencji dla zawodowego funkcjonowania jednostki'.

Po pierwsze — w ostatnich dekadach odnotowujemy wspétistnienie kilku form
organizacji pracy powigzanych z réznymi wzorami karier zawodowych (por. Gu-
ichard, Huteau 2005). W tradycji utrwalit si¢ profesjonalny system pracy, w kto-
rym zawod okreslat tozsamos$¢ jednostki, a jego catozyciowy charakter wyznaczat
droge eduakcyjno-zawodowg pracownika. Z kolei w tzw. systemie fordowskim?
pojecie ,,zawod” zostaje zamienione na zatrudnienie, prace, zajecie, ktore tacza
tozsamos$¢ cztowieka nie z charakterem wykonywanych czynnosci, ale z miej-
scem ich kolektywnego wykonywania. Z kolei w ,,spoteczenstwie sieci” (Castells
2007) ostatnich dekad od pracownika wymaga si¢ innych nowych umiejg¢tnosci,
w tym tzw. kompetencji miekkich (gléwnie interakcyjnych zwigzanych z umie-
jetnoscig nawigzania i podtrzymania kontaktu, z umiejetno$cia pracy w zespole,
radzenia sobie ze stresem codziennos$ci), ktore definiuja aktywno$¢ w miejscu
pracy jako funkcje zawodowa realizowang w stale gotowej do uczenia si¢ organi-
zacji (Guichard, Huteau 2005). Zawodowe kwalifikacje (formalnie potwierdzane
$wiadectwami i1 dyplomami, ktore podlegaja w obecnych polskich realiach szyb-
kiej inflacji) zastepuja weryfikowane w spotecznej praktyce kompetencije.

Po wtore — makrospoteczne przeksztatcenia organizacji pracy zmienily ksztatt
zycia konkretnych jednostek. Jeszcze kilkadziesiat lat temu zycie ludzkie, w tym
sfera aktywnos$ci zawodowej, byto stosunkowo uporzadkowane i przewidywal-
ne (por. Zidtkowski 2000, Giddens 2007, Sztompka 2005). Ksztalt biografii jed-
nostki wyznaczal proces instytucjonalizacji (Kohli 1985, 1986) ludzkiego zycia,

! Przywolywane w tym miejscu tezy rozwazatam takze we wcze$niejszych opracowaniach
autorskich, w ktorych stanowity one kontekst opisu i analizy wynikow badan karier osob dorostych.
Zainteresowanych odsytam miedzy innymi do moich tekstow: Bieg zycia zawodowego czlowieka.
Kontekst transformacji kulturowych, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2009; Biografia
zawodowa czlowieka w kontekscie permanentnej zmiany spotecznej, [w:] Z. Galor (red.), Odmiany
zycia spolecznego wspolczesnej Polski: instytucje, polityka, kultura, Wydawnictwo WSNHiID,
Poznan 2010; Od stabilizacji do chaosu zawodowego. Scenariusze biografii zawodowych etapu
Sredniej dorostosci, ,,Studia Edukacyjne” 2010, nr 14; Kariery zawodowe w dobie transformacji
kulturowych (socjopedagogiczna perspektywa oglgdu) — w druku.

2 Organizacja pracy w fabrykach Henry’ego Forda polegajaca na wprowadzeniu tasmy pro-
dukeyjnej i montazu sprowadzajacego nawet ztozone finalnie produkty do podziatu na stosunkowo
proste elementarne czynnosci wykonywane przez pracownikow.
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przyczyniajac si¢ do konstruowania przewidywalnych trajektorii zycia oraz okre-
slajac rodzaj i zakres uniwersalnych do§wiadczen cztowieka przypisanych kaz-
dej kolejnej jego fazie. Przebieg kariery zawodowej w konteks$cie catozyciowym
wyznaczata trojetapowa sekwencja zawodowego zaangazowania na rynku pracy:
etap przedzawodowy (dominacja zaangazowania edukacyjnego, realizacja roli
ucznia — socjalizacja specjalizacyjna®), etap aktywnos$ci zawodowej na rynku pra-
cy (realizacja roli pracownika — socjalizacja stabilizacyjna) i etap postzawodowy
zwigzany ze stopniowym wycofywaniem si¢ z tego rynku (przyjecie na siebie roli
emeryta — socjalizacja retrogresywna). Gtoéwna cechg takiego rynku pracy byta
wzgledna stabilizacja zatrudnienia w sytuacji dobrej koniunktury w warunkach
gospodarki wolnorynkowej. W rodzimych realiach taki wzorzec kariery podtrzy-
mywany byl przez makroekonomiczne warunki systemowo-ustrojowe (centralnie
sterowana gospodarka) i nieodmiennie z tym zwigzane fikcyjne utrzymywanie
pelnego zatrudnienia.

Dynamiczny rozwoj procesow technologicznych, informatyzacji i automaty-
zacji gospodarki oraz zmiany charakteru i jako$ci pracy obejmujg ogromne spek-
trum zawodow i obszarow zawodowego zaangazowania. Z rynku znikajg profesje
tradycyjne, stale wzrasta popyt na nowe, inne, czgsto formalnie nienazwane czy
nieskatalogowane syndromy kompetencji, pojawiaja si¢ liczne nisze rynkowe,
w ramach ktorych powstaje zapotrzebowanie na ustugi niespotykane do tej pory.
W futurystycznej ocenie niektorych specjalistow od rynku pracy zaawansowanie
technologiczne gospodarki prowadzi¢ moze do zmniejszenia zapotrzebowania
na pracg czlowieka, ktorego z powodzeniem moga zastapi¢ maszyny i urzadze-
nia 0 wydajnosci wielokrotnie przewyzszajacej t¢ mozliwag do osiagnigcia przez
pracownikéw, co w konsekwencji urzeczywistni¢ moze stynng formute 20:80,
oznaczajaca, ze zaledwie 20% ludzi zdolnych do pracy bedzie w stanie utrzy-
mac¢ gospodarke §wiatowa w dobrej kondycji, pozostale zas 80% populacji, po-
zbawionych mozliwosci zarobkowania i realizacji wielu podstawowych potrzeb,
podlega¢ bedzie roznym formom wykluczenia spotecznego (por. Martin, Schu-
mann 2000, Rifkin 2001).

Okres ostatnich trzydziestu lat (w Polsce okoto dekade pdzniejszy)*, skoja-
rzony na gruncie nauk spotecznych z pojawieniem si¢ nurtdéw humanistycznych

3 Typy socjalizacji wyréznione na podstawie specyfiki uczestnictwa spotecznego w danej fazie
zycia — por. J. Modrzewski, Socjalizacja i uczestnictwo spoteczne. Studium socjopedagogiczne,
Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2004.

4W odniesieniu do drugiej potowy XX wieku, a przede wszystkim ostatnich jego 20 lat, i kolejnej
dekady nowego XXI wieku uzywa si¢ w literaturze przedmiotu bardzo zréznicowanych okreslen.
Operuje si¢ kategoriami pdznej nowoczesnosci, ptynnej nowoczesnosci, ponowoczesnosci. Nie ma
w zakresie nomenklatury jednomyslnosci wsrod socjologdéw, kulturoznawcow, antropologow czy
historykow, por. np. Bauman 2006, 2007a, 2007b, Ziotkowski 2000, Giddens 2007, Sztompka 2005.
Obszerniejsze rozwazania na temat definiowania, rozumienia i uzycia okreslenia ,,ponowoczesnos¢”
znajdzie czytelnik w artykule R. Kawczynskiego, Ponowoczesnos¢: kategoria socjologiczna czy
historyczna, ,,Problemy Humanistyki” 2009, nr 16.
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skoncentrowanych wokoét idei indywidualizacji, przyniost wiele zjawisk, ktore
opisuja kulturowy wymiar codziennosci i biografii jednostki. Wérod nich do po-
wszechnie dostrzeganych naleza:

— zawrotne tempo zmian (znaczna ich dynamika, z kulturg natychmiastowo-
sci ),

— wielokierunkowo$¢ zmian, obejmujaca niemal wszystkie dziedziny zycia
spotecznego, fragmentacja pracy i sfery osobistego funkcjonowania jednostek,
ktora przybiera posta¢ zrdéznicowanych jakosciowo projektow i epizodoéw, nie-
uporzadkowanych w logiczne sekwencje rozwojowe,

— staly postep w zakresie technologii, informacji, komunikacji, lawinowy
przyrost informacji i niemal staly do nich dostep (informacje i wiedza stajg si¢
podstawowym czynnikiem zmiany i zaawansowania rozwojowego w spoleczen-
stwie informacyjnym, spoteczenstwie wiedzy),

— plynno$¢ rzeczywistosci spotecznej, implikujaca brak trwatosci wzorcow
zachowan, procesow i zjawisk spotecznych, ktorych aktualnos¢ jest na tyle krot-
ka, ze w momencie ich pelnego wejscia w zycie traca one de facto podstawy
uprawomocnienia (Bauman 2006, 2007a, 2007b),

—niejednoznaczno$é, nieprzejrzystosc, chaos panujacy w rzeczywistosci spo-
lecznej, przyczyniajacy sie¢ do wzrostu poczucia niepewnosci i do§wiadczania ry-
zyka w wielu dziedzinach zycia (Beck 2002),

— kulturowy pluralizm, prowadzacy do otwarcia i konfrontacji odmiennych
sposobow postrzegania, myslenia o Swiecie i dziatania w nim, oraz aksjologiczny
relatywizm utrudniajacy dokonywanie moralnych ocen; brak pewnych kryteriow
ewaluacji rzeczywisto$ci, dokonywania zmian, uktadania strategii behawioral-
nych, planowania zycia,

— poszerzajacy si¢ zakres wolnosci jednostkowej, stwarzajacy z jednej strony
niezaprzeczalng szans¢ rozwojowa i zyciowa w kulturze indywidualizmu (Jacy-
no 2007), z drugiej za$ zagrozenie dla kategorii dobra wspdlnego czy przestrzeni
swobdd innych osob, zwlaszcza gdy wolnosci tej nie towarzyszy odpowiedzial-
no$¢ za podejmowane decyzje 1 dziatania, a nacisk zewngtrznych mod czy silenie
si¢ na oryginalnos$¢ rodza liczne aporie i paradoksy,

— zycie w hiperrzeczywisto$ci medialnej, w ktorej media nie tyle rejestru-
ja, co kreuja rzeczywistos¢ przy rownolegtym funkcjonowaniu w rzeczywistosci
wirtualnej, ktora niejednokrotnie zastepuje $wiat realny i sprzyja tworzeniu wigzi
»zastepezych”, ,,pozornych”, stanowigcych substytucyjna forme realizacji potrze-
by afiliacji,

— wszechogarniajacy konsumpcjonizm, wyznaczajacy style zycia i obowia-
zujace wzorce ich realizacji, kreujacy potrzeby jednostek i jednoczesny popyt na
roznego rodzaju, czgsto nowe, oryginalne dobra, otwierajacy jednoczesnie inne
sektory rynku pracy (Bauman 2005),
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— globalizacja $wiata kultury, polityki i gospodarki, charakteryzowana przez
liczne antynomie spotecznych proceséw oraz ambiwalencje ich ocen i emocji
temu towarzyszacych (por. np. Bauman 2000, red. Liberska 2002, Sztompka
2005, Wnuk-Lipinski 2004), stwarzajaca jednoczesnie z postepem technologicz-
nym mozliwosci realizacji karier ponadnarodowych i odterytorializowania proce-
SOW pracy.

Rzeczywistos¢ kulturowa opisywana przez powyzsze procesy w sposob bez-
posredni ingeruje w zycie 1 zawodowa karierg konkretnych ludzi. Ci zaczynaja
zdawac sobie sprawe, ze nie obowiazuja juz uporzadkowane, przewidywalne,
stosunkowo pewne w swych mozliwosciach realizacyjnych wzorce przebiegu ka-
riery zawodowej, charakterystyczne cho¢by dla pokolenia rodzicéw. Realia ryn-
kowe wymuszajg stala gotowos¢ jednostek do zmian i permanentnych tranzycji
z jednych obszaréw aktywnosci do innych, afirmujg elastycznos$¢ dziatania w po-
zbawionych pewnosci kontekstach spotecznych. Catozyciowe uczenie si¢ i na-
bywanie nowych kompetencji staje si¢ czesto jedyng przepustka do §wiata pracy,
w ktorym presja nieustajacej konkurencji stanowi wyzwanie versus zagrozenie
dla konstruowania jednostkowych karier zawodowych. Poszerzajacy si¢ zakres
niepewnosci i nieprzewidywalnosci utrudnia lub wrecz uniemozliwia konsolida-
cje w okreslonych rolach zawodowych i uzyskiwanie wzglednej zyciowej stabi-
lizacji, a znakiem czasu staje si¢ nieustanna eksploracja, poszukiwanie i groma-
dzenie rynkowych doswiadczen, wielokrotne definiowanie sensu kumulowanego
doswiadczania, redefiniowanie swojej tozsamosci indywidualnej i zawodowe;j.

Przywotywane powyzej trendy charakteryzujace kontekst makrospotecz-
ny zyskuja w rodzimych warunkach dodatkowe wzmocnienie na skutek bezpo-
srednich przemian systemowo-gospodarczych zapoczatkowanych symbolicznie
w 1989 roku. Pracownicy w realiach polskich musieli przyswoi¢ swoiste prawa
rynku w wyjatkowym tempie, nawyki i przyzwyczajenia poprzedniego ustro-
ju zamieni¢ na wymagania wolnorynkowej gospodarki, wzglgedng stabilizacje
i przewidywalno$¢ na brak pewnosci, socjalnego bezpieczenstwa i ryzyko za-
wodowe. Nieco ponad dwie dekady trwajacy proces nadrabiania zap6znien go-
spodarczo-cywilizacyjnych, charakteryzujacych panstwa rozwijajace si¢ ,,za
zelazng kurtyng”, nie przebiega (chocby ze wzgledu na skalg transformacji
1 pozostawanie pod wptywem §wiatowej i europejskiej koniunktury/dekoniunk-
tury gospodarczej) bez wielu btedow czy kosztow jednostkowych i spotecznych.
Wséréd wspomnianych kosztow bodaj najwigcej negatywnych konsekwencji rodzi
bezrobocie, prowadzac w dtuzszej perspektywie do ubostwa, marginalizacji czy
wykluczenia spotecznego znacznych grup ludzi. Otwarcie granic i rynkow wielu
panstw europejskich po akcesji Polski do Unii Europejskiej stworzyto w katego-
riach obiektywnych z jednej strony szans¢ na znalezienie zatrudnienia zwlaszcza
dla mtodych ludzi, z drugiej za$ niebezpieczenstwo deprecjacji kwalifikacji 0sob
wykonujacych prace czesto ponizej formalnych kwalifikacji i posiadanych kom-
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petencji, a takze — w przypadku osob dobrze wyksztatconych — problem odptywu
kadry z rodzimej gospodarki. W kategoriach subiektywnych zas$ stato si¢ przyczy-
ng wielu zawirowan zyciowych czy dylematdéw aksjologicznych (por. Bera 2008,
2011).

Mozna zaryzykowac hipotez¢ o niejako podwojnym uwiktaniu transfor-
macyjnym, ktorego uczestnikami stali si¢ Polacy — przyspieszona transformacja
ustrojowo-gospodarcza ze wszystkimi konsekwencjami cywilizacyjnymi i ma-
krospoteczne procesy przeobrazen kulturowych konca XX i poczatku XXI wieku
tworza specyficzne, niespotykane w poprzednich pokoleniach warunki rozwoju
osobistego 1 zawodowego jednostek. Coraz wicksze wymagania konkurencyjne-
go rynku pracy wrgcz wymuszajg odejscie od tradycyjnych wzorcow kariery za-
wodowej i indywidualne zmaganie si¢ z konstruowaniem biografii zawodowych
przez poszczegodlne jednostki. Niecigglosé, niestabilno$é, nieprzewidywalnosc
kariery zawodowej, postrzegane wrecz jako dysfunkcjonalne przywiagzanie do
jednego zajgcia czy miejsca pracy, redefinicja pojecia ,,wybor zawodowy” (pro-
ces dokonywania wielokrotnych wyboréw w cyklu catego zycia), zatrudnienie
i samozatrudnienie na dynamicznie zmieniajagcym si¢ elastycznym rynku pracy,
konieczno$¢ indywidualnego komponowania mozaiki zawodowych doswiadczen,
to zaledwie niektore rysy obecnych biografii zawodowych. Nieliczne uniwersalne
typy drogi zawodowej, przewidziane dla ludzi w stabilnej gospodarce nowocze-
snej, w kraju sprzed etapu transformacji ustgpity miejsca calej gamie mozliwosci
profesjonalnego zaangazowania, niedajacego si¢ opisa¢ w kategoriach cigglosci
czy statosci. Zmieniajace si¢ warunki na wymagajacym konkurencyjnym rynku
pracy ograniczaja dostep do tradycyjnych karier liniowych, zaré6wno tych nie-
wymagajacych mobilnosci, jak i tych o niewielkiej ruchliwosci horyzontalne;j
czy wertykalnej (por. Piorunek 2009). Tradycyjne wyznaczniki statusu zwigza-
ne ze statoScig zatrudnienia, wertykalnym wzorcem kariery stopniowo zanikaja,
co prowadzi do poszukiwania ich zastgpczych form oraz innych wzoréw karier.
Wsrod nich pojawiajg si¢ kariery zwigzane z samozatrudnieniem czy typu mene-
dzer portfela (por. kariery ponowoczesne, mozaikowe, zdecentrowane — Piorunek
2009), ktore wiaza sie z podejmowaniem wielu zréznicowanych zawodowych za-
dan i projektow limitowanych temporalnie (praca czasowa) i czesto niezdefinio-
wanych przestrzennie (por. odterytorializowanie pracy i kariery zawodowej czto-
wieka, mozliwos¢ $wiadczenia pracy ,,na odleglo$¢” — Banka 2007). Dystanse
i granice geograficzne w procesach pracy przestaja mie¢ znaczenie, tracg takze
na znaczeniu w procesach budowania zawodowej tozsamosci czlowieka, a mozli-
wos¢ komunikacji posredniej przy wykorzystaniu mozliwosci sieci owe tendencje
ugruntowuje (Castells 2007).

Autorskie badania biograficzne potwierdzajg tez¢ o wspdlistnieniu na rodzi-
mym rynku pracy co najmniej trzech typéw (wzoréw) Xkarier. Pierwszy z nich
stanowig kariery linearne zwigzane generalnie z jednym badz niewielkg ilo$cia
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miejsc pracy. Moga wigza¢ si¢ z mobilnoscig o charakterze wertykalnym (zdo-
bywanie kolejnych szczebli awansu zawodowego w zasadniczo jednej organiza-
cji), mobilnos$cig o charakterze horyzontalnym (zmiana miejsc pracy bez zmiany
kwalifikacji i zakresu obowigzkoéw) oraz mobilnoscig ,,w glab”(tj. zmiana zakre-
su kompetencji w obrebie jednej roli zawodowej, uzyskiwanie kolejnych eta-
poéw ,,wtajemniczenia” zawodowego bez formalnej zmiany miejsca i stanowiska
pracy). Kariery linearne zdecydowanie dominowaty w rzeczywistosci zawodo-
wej sprzed przetlomu ustrojowo-gospodarczego, sg zatem charakterystyczne dla
znacznej grupy pracownikow z pokolenia czterdziesci plus. Kolejny typ karier
ma charakter sekwencyjny, w jego ramach mamy za$ do czynienia ze znaczng ela-
stycznos$cig tak kompetencyjna, jak czasowo-przestrzenng dotyczaca pracy. Trze-
ci typ stanowig kariery mozaikowe, zdecentrowane, stanowiace de facto wigz-
ki réznorodnych, wielokierunkowych do$wiadczen na rynku pracy, w ramach
ktorych dominuje koncentracja na terazniejszo$ci. Te ostatnie zaczynaja prze-
waza¢ w pokoleniu ludzi mtodych, rozpoczynajacych swoja karier¢ zawodowa
w ostatnim dziesigcioleciu, zdobywajacych tez kompetencje, ktore ze wzgledu
na tre$¢ i tryb ich uzyskiwania predestynuja ich do akceptacji ciaglych zmian
1 sprzyjajg otwartosci na zewnetrzne impulsy rynku pracy. Nie sg one jednak cha-
rakterystyczne dla tych zawodow (takze tradycyjnych), ktérych tres¢ i wewnetrz-
na logika rozwoju profesjonalnego zasadza si¢ na stalym poglgbianiu wyraznie
zakre$lonych kompetencji 1 jednokierunkowym zaangazowaniu w dazeniu do mi-
strzostwa, np. niektore kariery naukowe, lekarskie (Piorunek 2009).

ODNIESIENIA DO PORADNICTWA KARIERY?

Komplikacja zewngtrznych spoteczno-kulturowych kontekstow karier pro-
wadzi wielokrotnie do sytuacji bezradnos$ci jednostki w tej sferze funkcjonowa-
nia, ktora z kolei implikuje zapotrzebowanie na rdéznego typu formy wsparcia
spotecznego w zmaganiu si¢ z wymaganiami rynku pracy i jego dynamicznie
zmieniajacymi si¢ realiami. Prowadzenie pracy doradczej, coachingowej, w kon-
tekscie rozwoju zawodowego cztowieka odwotuje nas do wielu zatozen rudy-
mentarnych, ktore przyjmuje si¢ w praktyce poradniczej. Tymczasem wiele z nich
ma charakter dyskusyjny, a z pewnos$cig niejednoznaczny czy jednowymiarowy.
U podstaw procesu ksztaltowania kariery zawodowej, sktadajacego si¢ z po-
szczegblnych czastkowych decyzji co do edukacji i pracy w toku calego zycia,
odnajdziemy wiele mitdw i uproszczen przyjmowanych zaréwno przez pedago-
gow, doradcow, osoby wspierajace, jak i przez jednostki podejmujace decyzje
personalne.

5'W ponizszym fragmencie tekstu wykorzystano tezy i refleksje zawarte w kilku wczesniejszych
tekstach autorskich, w tym fragmenty opracowania autorskiego Refleksje o (nie)planowaniu biografii
zawodowej. Realia — mity — dylematy (w druku).
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Wspomniane uproszczenia czy wrecz zafalszowania procesu decyzyjnego
zwigzanego z personalnym konstruowaniem kariery zawodowej sprowadzajg si¢
cho¢by do nastgpujacych stwierdzen (por. Hodkinson, Sparkes 1997, Piorunek
2004):

— proces podejmowania edukacyjno-zawodowych decyzji ma charakter in-
dywidualny — takie zatozenie prowadzi do niedoceniania roli zewnetrznych
wplywow, ktorym podlega jednostka, wywodzi si¢ takze z niedoszacowania roli
habitusu jednostki stanowigcego ,,subiektywizacje obiektywnosci” kulturowe;j,
w ramach ktorej jednostka wzrasta (Bourdieau, Passeron 1990, s. 9, Piorunek
2004);

— proces podejmowania decyzji odznacza si¢ racjonalnoscig — takie zalozenie
wywodzi si¢ z kolei z przeswiadczenia o znaczeniu rozumowego kontrolowania
procesu decyzyjnego przy jednoczesnym niedostrzeganiu lub minimalizowaniu
roli, jaka odgrywaja procesy nieswiadome, intuicja, emocje, majace niebagatelny
wplyw na poznanie zmystowe i znieksztatcenia rzeczywisto$ci poddanej racjonal-
nemu ogladowi;

— proces ten jest w zasadzie kontrolowany przez sama jednostke, ktora swia-
domie ksztaltuje swoje otoczenie i kieruje swoim zyciem — takie z kolei zatozenie
eliminuje z naszego potencjalnego pola percepcyjno-decyzyjnego wiele sytuaciji,
na ktorych ksztalt de facto nie mamy wpltywu, czesto nawet nie zdajemy sobie
sprawy z ich istnienia, a ktore na nas bezposrednio oddziatuja, takze prowadzi do
niedoceniania roli przypadku w zyciu czlowieka (por. Sarzynska-Mazurek 2013).

Zaktada si¢ rowniez, ze ten niejako §wiadomy, kontrolowany, indywidualny
proces podejmowania decyzji edukacyjno-zawodowych moze by¢ wspomagany
z zewnatrz, czgsto arbitralnie rozstrzygajac o kierunku i strategii owej pomocy
1 wsparcia.

Watpliwosci w tej kwestii w nawigzaniu do tez Krumboltza i Levina (2009)
relacjonuje V. Drabik-Podgérna®, dokonujac deskrypcji wielu kolejnych mitow
towarzyszacych konstruowaniu kariery. Sa wsrod nich nastepujace.:

— przeswiadczenie o koniecznosci zdiagnozowania zainteresowan jako wa-
runku efektywnego zaplanowania kariery (co oznacza niezrozumienie ich cza-
sowego charakteru, niedocenienie dokonujacych si¢ w ich obrebie zmian 1 roli
doswiadczenia w ich ksztaltowaniu);

— przeswiadczenie o konieczno$ci odkrycia swojej pasji, bowiem tylko praca
wykonywana z jej udzialem przynosi satysfakcj¢ (co oznacza konieczno$¢ odkry-
wania i definiowania jej a priori, zanim przystapimy do dziatania, zanim bedzie-
my mieli szans¢ na zweryfikowanie naszych wyobrazen w praktyce);

V. Drabik-Podgérna, ,, Szczescie to nie przypadek” — o (nie)mozliwosciach pomagania w kon-
struowaniu indywidualnych biografii, [w:] M. Piorunek, J. Kozielska, A. Skowronska-Pucka (red.),
Dziecko — mlodziez — rodzina. Szkice z teorii i praktyki pomocy psychopedagogicznej i socjalnej,
Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2013.
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— mit koniecznosci konsekwentnego realizowania zaplanowanych dzia-
fan z mysla o wytyczonych celach (co z kolei moze sta¢ si¢ klasyczna putapka
0s6b nastawionych na staranne planowanie i wytyczanie dalekosi¢znych celow,
czesto nadmiernie przywigzanych do poszczegdlnych, czastkowych elementow
planu i strategii ich realizacji, podczas gdy np. zmiany uwarunkowan zewngtrz-
nych powoduja, ze bezcelowa jest realizacja catosci badz niektdrych jego zatozen,
usztywnienie w zakresie realizacji planu moze takze prowadzi¢ do niedostrze-
gania wielu szans 1 mozliwosci, jakie stwarza zycie, ktore nie zostaty uprzednio
w tym planie uwzglednione);

— falszywe przekonanie o konieczno$ci wystrzegania si¢ btednych decyzji
w toku kariery (stanowig one naturalny element procesu uczenia si¢, moga stac¢
si¢ cennym zrédtem doswiadczen, dostarcza¢ okazji do dokonania poglebionego
wgladu w siebie; wielokrotnie nie wiemy przeciez, czego tak naprawdg nie chce-
my robi¢ albo co stanowi dla nas rzeczywistg wartos¢, zanim tego nie do§wiad-
czymy).

Problemy zwigzane z efektywnym konstruowaniem indywidualnej kariery
zawodowe]j wykraczaja z pewnoscig poza dylematy planowania versus niepla-
nowania spersonalizowanej drogi zawodowej. Wszak kariera organizuje wielu
ludziom wiekszos¢ zycia, i to nie tylko tym skupiajacym sie bezposrednio na
niej. Okresla budzet czasu jednostki i przyczynia si¢ do dystrybucji czasu wolne-
go/zajetego w temporalnych ramach biografii, wyznacza zakres i typ realizowa-
nych obowigzkéw — tym samym za$ charakteryzuje srodowisko funkcjonowania
codziennego i rodzaj nawigzywanych relacji, przyczynia si¢ do budowania ocze-
kiwan 1 aspiracji edukacyjnych czy bezposrednio — materialnych. Wykonywana
praca zawodowa 1 powigzany z nig styl codziennego dzialania organizujg zycie
rodzinne. Niezmiernie rzadko bowiem w ponowoczesnej rzeczywistosci role za-
wodowe majg charakter komplementarny w stosunku do rol rodzinnych, czgsciej
konfliktowy czy kompensacyjny.

Z jednej strony mozliwosci realizacji zindywidualizowanych wzorcow karier
stanowig wyzwanie rozwojowe dla wielu uczestnikow rynku pracy, przyczyniajg
si¢ do wzrostu aspiracji edukacyjnych, uruchamiaja kreatywnosc¢ i przyczyniaja
si¢ do wykorzystywania aktywnych strategii zmagania si¢ z niestandardowymi,
dynamicznie zmieniajagcymi si¢ wymaganiami rzeczywistosci zawodowe;.

Z drugiej jednak strony to, co przez jednych do$wiadczane jest jako poten-
cjalna paleta szans i mozliwosci, stanowi zagrozenie dla 0sob pozbawionych sze-
roko rozumianego kapitatu kariery, stosujacych nieefektywne strategie zmagania
si¢ ze zmianami i trudno$ciami. Proces konstruowania i realizacji kariery zawo-
dowej moze sta¢ si¢ dla jednostki zrodlem wielu sytuacji stresowych, trudnych
czy wrecez generatorem/katalizatorem zyciowych kryzysow. Proponuje przywotac¢
tu wybrane z nich, bowiem z pedagogicznego punktu widzenia te niepokojace
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dla rozwoju indywidualnego jednostki i jej spotecznego funkcjonowania zjawiska
zwigzane z praca, bezposrednio lub posrednio regulujace systemy wartosci, wpty-
wajace na mozliwosci i sposoby zaspokajania potrzeb, determinujace zachowania
codzienne — wymagajg szczegolnej uwagi, przeciwdzialania, poradnictwa czy za-
stosowania innych form pomocy.

Beda wsrdd nich przyktadowo (lista z pewnoscia nie jest zamknigta):

— bezrobocie (rosnaca skala dotyczy coraz miodszych i coraz bardziej wy-
ksztatconych ludzi) ogranicza bezposrednio mozliwosci realizacji potrzeb pod-
stawowych, w tym potrzeby bezpieczenstwa czy potrzeb materialnych, stwarza
zagrozenia dla kolejnych 0s6b powigzanych wzajemnymi relacjami — cztonkow
systemu rodzinnego, generujac niejednokrotnie kryzysy rodzinne;

— zjawiska bedgce wynikiem przemian rynku pracy — migracje w poszukiwa-
niu pracy i w konsekwencji zjawisko spotecznego sieroctwa;

— coraz trudniejsze bezkonfliktowe uktadanie relacji pomiedzy zyciem za-
wodowym i pozazawodowym, np. rodzinnym, wolnoczasowym. Brak mozliwo-
sci porzadkowania sekwencji edukacyjnego i zawodowego zaangazowania, od-
terytorializowanie kariery, elastyczne formy zatrudnienia, rosngca konkurencja
zwigzana z wymogami permanentnej dyspozycyjnosci zawodowej ograniczaja
mozliwosci planowania i konsekwentnego realizowania poszczegolnych etapow
kariery, co z kolei ogranicza stabilizacj¢ elementow biografii pozazawodowych
oraz konsolidacje w pozostatych rolach spotecznych, kreowanych przez jednostke
w toku interakcji z innymi uczestnikami zycia spotecznego;

— zjawisko deficytu czasowego dotyczacego sfery rodzinnej — brak czasu na
wychowywanie i rozwijanie poglebionych relacji z dzie¢mi, zastepowanych za-
pewnieniem dziecku dostgpu do dobr materialnych (roszczenia spoteczne doty-
czace wzrastajgcego materialnego poziomu zycia) pozornym, powierzchownym
kontaktem z dzie¢mi (z partnerem i pozostatymi cztonkami rodziny);

— patologie i zagrozenia zwigzane bezposrednio ze $wiadczeniem pracy: uza-
leznienie od pracy (pracoholizm), zagrozenie mobbingiem, szybsza mozliwo$¢
zawodowego wypalenia, utraty poczucia sensu zycia, negatywnych skutkow psy-
chosomatycznych zwigzanych z codziennym funkcjonowaniem.

Przywotane powyzej dylematy i wskazane wybrane sytuacje trudne w prze-
biegu kariery zawodowej, ogoélnie rzecz ujmujac — wzrastajacy stopien komplika-
cji zwigzanych z konstruowaniem i pomyslnym realizowaniem kariery zawodo-
wej, do czego przyczynia si¢ w znacznej mierze sama natura tej kariery w dobie
transformacji kulturowych, implikuja niejednoznacznos¢, wielowatkowosé, zto-
zono$¢ dziatan z zakresu szeroko pojetego poradnictwa kariery.

Wskazanie na przywotywane tu dylematy i watpliwos$ci generuje teze o nie-
oczywistosci wielu dziatan poradniczych, prowokuje do zadawania pytan pod-
stawowych odnoszacych si¢ do legitymizacji poradnictwa kariery, a takze pytan
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stricte metodycznych o sugestie, rady czy podpowiedzi dla 0sob realizujacych ten
typ wsparcia w praktyce spoteczne;j.

Juz na etapie wstgpnym konstruowania kariery zawodowej jednostki rodzi
si¢ jeden z podstawowych dylematow. Wszak swoistym kanonem, na ktérym
oparte sg dziatania z zakresu poradnictwa kariery, jest prze§wiadczenie o koniecz-
no$ci planowania przebiegu biografii edukacyjno-zawodowe;j jednostki — proces
wiasnie to poradnictwo powinno wspiera¢. Plan kariery (mniej lub bardziej ela-
styczny) powinien za$ by¢ odpowiedzialnie i konsekwentnie wdrazany w zycie.
Czy planowanie kariery ma jednak rzeczywisty sens wobec ztudnego poczucia in-
dywidualizacji, racjonalnosci i kontroli tego procesu, a takze (a moze zwlaszcza)
wobec catkowicie nieprzewidywalnych realiow ptynnej nowoczesnosci?

Takie myslenie, oparte na prostej dychotomii planowanie versus nieplano-
wanie, nie jest z pewnoscig pozbawione logicznych paradoksow, powoduje tez,
ze z pola widzenia znika cate spektrum zdarzen i stanow rzeczy mieszczacych sie
,»pomiedzy”. Wydaje si¢, ze wobec specyfiki realiow, w ramach ktorych czesto
kwestionuje si¢ stato$¢, przewidywalnos¢, liniowos¢ kariery zawodowej, uznac
mozemy po prostu, ze proces jej konstruowania ulega zasadniczej redefinicji.
Z kolei jesli na pytanie o to, czy planowac¢ kariere w obecnych realiach, skoro
de facto zakwestionowalismy jego warunki brzegowe, mimo wszystko udzielimy
odpowiedzi twierdzacej, musimy temu procesowi (czesto wspomaganemu przez
doradce) nada¢ nowy sens. Jego istote stanowi¢ bedzie z pewnoscia elastycznosc,
otwarto$¢ na zmiany, niedeterministyczny sposob myslenia o karierze i nastawie-
nie na konieczno$¢ modyfikacji plandw, zwlaszcza w krétkim dystansie czaso-
wym, niewykluczajace takze koniecznosci zmiany priorytetow biograficznych,
czy wreszcie zaakceptowanie niezbednego dokonywania biezacych ,.tozsamo-
sciowych liftingdw” w toku zmagan jednostki z wymaganiami gry rynkowe;.

Planowanie biografii zawodowej ma zapewne racj¢ bytu, ale musi si¢ odbywac
na innych niz dotychczasowe zasadach (por. np. Piorunek 2004, 2005; Piorunek, red.,
2004) — przyjdzie nam zapewne zaakceptowac fakt, ze etapy preparacyjne (przygoto-
wanie do podejmowania decyzji i nakreslanie krotkoterminowych planéw) beda sie
stale przeplataly z etapami realizacyjnymi, a podjete decyzje i skonstruowane pla-
ny beda wymagaly zmiany, czesto zanim zostanie sfinalizowana ich realizacja. Cze-
sciej tez zapewne realia podejmowania decyzji i dokonywania wyboréw wyznacza
wydarzenia biezace. Coraz rzadziej bedziemy tez mogli mysle¢ w kategoriach do-
celowego, dookreslonego zawodu — jako konstruktu zamknigtego, wyznaczajacego
jednoznacznie trajektori¢ naszego zaangazowania na rynku pracy, a poszczegolne
warianty decyzji edukacyjno-zawodowych beda podlegaty procesowi statej ewalu-
acji i wielokrotnego wyboru. Uzyskiwane kompetencje i zdobywane do§wiadczenia,
takze umiejetnie wykorzystywane realia terazniejszosci przy dobrze zdefiniowanych
priorytetach zyciowych, ale i znacznej elastycznosci w dgzeniu do ich realizacji, moga
nam potencjalnie zapewni¢ sukces na rynku pracy.
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Wydaje si¢, ze w warunkach nieprzejrzystosci kontekstu spotecznego, mak-
symalnego zindywidualizowania i koniecznosci holistycznego traktowania pro-
cesu zawodowego i biograficznego rozwoju pomocne moga okazaé si¢ takie
formy wsparcia, jak np. coaching, w tym life coaching czy jego inne odmiany
adresowane do r6znych grup pracowniczych (por. Piasecka 2011, Surzykiewicz
20137). Ten swoisty indywidualny trening zyciowych umiejetnosci i efektywnego
wykorzystania zasoboéw jednostki w ramach jej biograficznego rozwoju — w tym
w ramach konstruowania i realizowania poszczegdlnych etapow biografii zawo-
dowej z uwzglednieniem spersonalizowanego kapitatu kariery — moze si¢ okaza¢
pomocny w wielu sytuacjach, w ktorych tradycyjne (zwtaszcza incydentalnie pro-
wadzone) poradnictwo staje si¢ nieefektywne. Wsparcie w toku realizacji karie-
ry (niepozbawionej wspomnianych wczesniej trudnosci, probleméw jednostko-
wych czy dotyczacych grup i zbiorowos$ci) obejmowaé bedzie takze wiele innych
dziatan pomocowych, takich jak np. praca socjalna czy szeroko pojete dziatania
z zakresu profilaktyki pierwotnej czy interwencji kryzysowej, ktéra mozemy po-
traktowac¢ jako forme prewencji wtdrnej, zapobiegajacej eskalacji negatywnych
skutkéw ujawnionych kryzysow.

Coraz trudniej zapewne bedzie definiowaé i zakre§la¢ $ciste ramy znacze-
niowe poszczegoélnych dziatan o charakterze pomocowym, adresowanych do
jednostek funkcjonujacych na rynku pracy. Transformacje i komplikacja domeny
kariery przyczyniaja si¢ automatycznie do wielu zmian i zawitosci w zakresie
swiadczenia pomocy w jej realizacji. Warunkiem efektywnosci staje si¢ w kate-
goriach teoretycznych wzgledna przepuszczalno$¢ granic pojeciowych i dyfuzja
poszczegblnych strategii, metod i form dziatan pomocowych, w kategoriach prak-
tycznych za$§ — rzeczywista konieczno$¢ wspotdziatania zréznicowanych formut
profesjonalnego wsparcia spoteczno-zawodowego, dodatkowo wykorzystujacego
potencjat naturalnych jego zrodet i sieci spotecznych (rodzina, srodowisko rowie-
$nicze, lokalne).

7 J. Surzykiewicz w Coaching spoteczny. W poszukiwaniu efektywnych form wsparcia 0sob
w trudnych sytuacjach zyciowych, (pod red. J. Surzykiewicza, M. Kuleszy, Warszawa 2013) po-
wotujac si¢ na koncepcje innych autoréw, dokonuje rozréznien w obrebie catego spektrum dziatan
pomocowych skoncentrowanych na kontekscie prywatnym i zawodowym, z uwzglednieniem dy-
mensji: koncentracja na konflikcie (problemie) — koncentracja na jego rozwigzaniu, a takze odwo-
tujac si¢ do wymiaru temporalnego (przesztos¢ — terazniejszo$¢ — przysztosc). Pojawiaja si¢ wsrod
nich (jesli odwotac¢ si¢ tylko do podstawowego rozréznienia) obok poradnictwa takze wspomniany
coaching, terapia, mediacja czy mentoring. Szczegdtowe rozwazania z tego zakresu wykraczaja
jednak poza ramy niniejszego opracowania, dlatego tez problem ten jedynie zasygnalizowano.
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SUMMARY

The article focuses on presenting the specific features of vocational careers among Poles
that are an outcome of globalisation and cultural transformations, combined with the system and
economic transformations for which 1989 was a turning point. It selectively analyses the social and
cultural reality that defines a perspective of personal perception of the market reality. The article
identifies various (existing and new) vocational career patterns that are specific for people currently
active in the labour market. References are also made to a potential role of vocational guidance
(career guidance) during the structuring by individuals of their careers. There were emphasised
the dilemmas of the vocational guidance theory and practice that are related to the specificity of
“unstable” modernity where questions are asked about career sense and planning possibilities,
how much assistance should be provided to have one’s career accomplished, or whether various
assistance forms (e.g. coaching, mentoring, counselling) are necessary and effective.

Key words: vocational careers, vocational career patterns, cultural transformation, vocational
guidance (career guidance)





