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ABSTRAKT

Niniejszy artykut odnosi si¢ do gtownych obszaréw wyzwan nakreslonych w czasie konferencji
jubileuszu 40-lecia pedagogiki pracy. Autor podjat probe zweryfikowania aktualnos$ci zagadnien
w ujeciu rzemieslniczego przygotowania zawodowego realizowanego wspotczesnie w miejscu pra-
cy. Profesor Tadeusz W. Nowacki zawsze wysoko cenit grupg spoteczno-zawodowa rzemieslnikow
oraz wskazywat na ich role w tworzeniu systemow wychowania, a pokazujac patriotyczne trady-
cje, jednoczesnie eksponowat ich zdolnosci adaptacyjne. Wyniki badan wlasnych autora i przeglad
aktualnie eksplorowanych tematow w obszarze ksztalcenia zawodowego nakazuja, zwlaszcza na
bazie dos$wiadczen procesu kopenhaskiego oraz funkcjonujacych w Europie osrodkoéw badawczych,
podja¢ rozwazania nad usprawnieniem i upowszechnieniem systemu przygotowania zawodowego
w Polsce. Szczegoblnie istotny temat ten wydaje si¢ by¢ w kontekscie takich obszarow jak: poréwna-
nia migdzynarodowe oraz dyskurs nad mozliwo$ciami rozwoju i perspektywami pedagogiki pracy
u progu jubileuszu jej 50-lecia. Rzemieslnicze przygotowanie zawodowe takze w wymiarze wyzwan
wspotczesnosci (np. powszechny brak zaufania spotecznego) pokazuje, ze wcigz aktualne jest gtowne
przestanie tej dyscypliny, wyrazone w badaniach relacji cztowiek—wychowanie—praca.

Stowa kluczowe: pedagogika pracy; przygotowanie zawodowe; rzemiosto; ksztatcenie zawo-
dowe
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WPROWADZENIE

Profesor Tadeusz W. Nowacki, tworca pedagogiki pracy na gruncie polskim,
stawiat cztowieka w centrum swoich badan. Ten antropocentryczny kierunek przy-
czynit si¢ do eksploracji wielu teorii, takich jak m.in. manualizm, wychowanie
do pracy i wychowanie przez prace, teoria kwalifikacji ewoluujacych w kierunku
kompetencji oraz teorie ksztatcenia i doskonalenia zawodowego (Gerlach, 2010,
s. 23). W swoim Leksykonie pedagogiki pracy wyrazit poglad, iz wychowanie przez
prace ma wszechstronny wplyw na rozwoj osobowosci, w tym na ksztattowanie
uuczniéw pozadanych uktadow wartosci. Celem tych dziatan jest ,,przygotowanie
obywatela, pracownika do wspoldziatania w stwarzaniu podstaw bytu materialnego
i kultury narodu” (Nowacki, 2004, s. 274). Szczego6lnie ceniong w ostatnich latach
w Europie formg wychowania przez prace jest przygotowanie zawodowe (appren-
ticeship), ktorego aktualnosci — w kontekscie rzemiosta, wyzwan 40- i 50-lecia
pedagogiki pracy oraz transformacji cyfrowej — po§wiecono ten artykut.

Wydaje si¢, ze antropocentryczny uktad teorii T.W. Nowackiego jest i — na
ile mozna to przewidzie¢ — bedzie wcigz aktualny, gdyz to cztowiek jest tworca
wszelkich przemian i nawet sztuczna inteligencja moze si¢ rozwijac tylko w kierun-
kach wyznaczonych przez wyobrazni¢ cztowieka. Zdaniem profesora W. Cellarego
,»przyszto$¢ moga tworzy¢ tylko istoty myslace, rozumiejace i tworcze. Tylko ludzie
moga zapobiegac btedom i zagrozeniom wynikajacym z odtwarzania przesztosci”.
Dlatego tez gtownym celem systemu o$§wiaty powinno by¢ ,,ksztattowanie my$la-
cych i tworczych absolwentéw zdolnych do wspolpracy z inteligentnymi maszyna-
mi w warunkach rozproszenia i niepewnosci” (Fundacja Gospodarki i Administracji
Publicznej. Open Eyes Economy Summit, 2020, s. 18).

Patrzac szerzej na problem wspolczesnych wyzwan, mozna stwierdzié, ze
rozwoj spoteczenstw i gospodarki, opartych na wiedzy, wkroczyt w nowg rame
tzw. procesow podwojnej transformacji (cyfrowe;j i ekologicznej), wyznaczonych
$wiatowymi trendami i rownolegle do§wiadczanymi trzema rewolucjami technolo-
gicznymi (digitalizacja, biogospodarka, energetyka). Procesy te sa rowniez efektem
oddzialywania czlowieka i przyjetych przez gatunek ludzki kierunkdéw rozwoju.
Obserwujac dynamicznie zmieniajaca si¢ rzeczywisto$¢ w okresie pandemii, mozna
powiedzie¢, ze wyzwania te sg udziatem nie tylko przemystu, ale i tradycyjnych
galezi gospodarki, takich jak rzemiosto ze swoim systemem przygotowania za-
wodowego. Sitg rzeczy tak zmieniajace si¢ warunki otoczenia musza wptywac
na proces przygotowania zawodowego i jego rezultaty, okreslane kwalifikacjami
i kompetencjami (adeptow, czeladnikow i mistrzow w rzemiosle).
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PROBLEMY BADAWCZE

Celem artykutu jest weryfikacja hipotezy, ze wychowanie przez pracg w for-
mie rzemie$lniczego przygotowania zawodowego, z dorobkiem uwarunkowanym
prawnie od niemal 4000 lat, tj. od Kodeksu Hammurabiego (Tyborowski, 2019,
s. 130), bedzie nadal potrzebne spoteczenstwu w obliczu postgpujacej cyfryzacji,
automatyzacji i robotyzacji oraz ze wspotczesnie konieczna jest nie eliminacja,
lecz przemiana systemu przygotowania zawodowego (przez wiaczenie elementow
nowoczesnych technologii) i jego upowszechnienie.

Rozwazajac miejsce i role proceséw wychowania przez pracg na przyktadzie
rzemieslniczego przygotowania zawodowego w zaktadzie pracy, zasadne jest po-
stawienie nastgpujacych problemoéw badawczych:

1. Jaki jest cel wprowadzania w Polsce zmian w systemie przygotowania za-
wodowego i jego dalszego upowszechniania (w kierunku mozliwie pelnego
systemu dualnego)?

2. Jakie elementy powinien uwzgledniaé zreformowany system przygotowania
zawodowego, aby odpowiadal na wspotczesne wyzwania oraz co mozemy jako
kraj i spoteczenstwo zyskac¢ po zreformowaniu systemu edukacji zawodowe;j,
ze zwigkszong rolag ksztalcenia mtodocianych pracownikow jako przysztych
obywateli?

3. Czy wychowanie przez prace w formie rzemieslniczego przygotowania zawo-
dowego jest idea wcigz aktualng w dynamicznie zmieniajacej si¢ rzeczywisto-
$ci XXI w. oraz czy pozwala ona na wychowywanie pracownikow — obywateli
gotowych do wspoldziatania na rzecz nie tylko zaktadu pracy, ale i kraju?

RZEMIESLNICZE PRZYGOTOWANIE ZAWODOWE W KONTEKSCIE
WYZWAN PEDAGOGIKI PRACY

Wspdlnym mianownikiem gtéwnych tematdéw podjetych w trakcie dyskusji
w panelach podczas konferencji zorganizowanej z okazji jubileuszu 40-lecia pe-
dagogiki pracy (Bednarczyk, 2012) byto wilasnie rzemies$lnicze przygotowanie
zawodowe, faczace tradycje pracy recznej i stopniowej adaptacji do zmian techno-
logiczno-cywilizacyjnych w procesie ewolucji. Proces ten jest charakterystyczny
dla gtdwnych obszarow pedagogiki pracy oméwionych przy okazji wspomnianego
jubileuszu, gdy subdyscypling t¢ rozpatrywano w kontekscie:
— przygotowania do zatrudnienia,
—  spoleczenstwa wiedzy i gospodarki opartej na wiedzy,
— badan migdzynarodowych,
—  szans, mozliwosci i perspektyw rozwoju (Bednarczyk, 2012, s. 5).

Profesor T.W. Nowacki w Leksykonie pedagogiki pracy wyrdznit dwa znacze-
nia przygotowania zawodowego:
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(...) proces, uktad dziatan dydaktyczno-wychowawczych prowadzacych do opanowania przez
jednostke zawodu i osiagniecia wysokiej przydatnosci zawodowej [0znacza znacznie WyzZszy
poziom ksztalcenia niz przyuczenie do zawodu].

(...) wynik procesu rozumianego jako uktad cech charakteryzujacych osobowos$¢ zawodo-
wa pracownika, z ktorych istotne to pozytywny uktad motywacyjny oraz uktad umiejgtnosci
umystowych i praktycznych opartych na odpowiadajacych im uktadach wiedzy teoretycznej
i praktycznej, umozliwiajac skuteczne rozwigzywanie zadan zawodowych [przygotowanie
zawodowe prowadzi do pojecia kwalifikacji]. (Nowacki, 2004, s. 206)

Rozpatrujac réznorodne aspekty wychowania przez prace, wyrdznit on trzy
podstawowe historyczne formy przygotowania do dzialalnosci produkcyjne;j.
Najbardziej charakterystyczng z nich byto ksztatcenie cechowe, czyli realizowa-
ne obecnie rzemies$lnicze przygotowanie zawodowe, ktore wysuwa na czoto cel
dydaktyczny, troéjstopniowy uktad hierarchiczny (terminator, czeladnik, mistrz),
bezposredni udzial w procesie pracy oraz daleko idgce zinstytucjonalizowanie
W postaci systemu terminatorstwa cechowego. Przez stulecia nadrzednym celem
tej formy nauki zawodu byto uzyskanie kwalifikacji i ten cel wcigz jest aktualny,
cho¢ rownocze$nie rosnie rola kompetencji (Wiatrowski, 2005, s. 230).

W procesie przygotowania zawodowego wyzwania dotyczg zardéwno systemu
edukacji zawodowej szkolnej (infrastruktura, nauczyciele), jak i zaktadu pracy
(realizacja funkcji edukacyjno-wychowawczych i produkcyjnych). Problemy te
wymagajg omowienia, jesli chcemy uzyskaé¢ informacje wyjsciowe do dalszych
prac systemowych i badawczych. Pomocne w tym przedsiewzieciu beda porowna-
nia miedzynarodowe, ktorych zrodlem jest Organizacja Wspotpracy Gospodarczej
1 Rozwoju (OECD) oraz Europejskie Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego
(CEDEFOP), a takze badania poréwnawcze wykonane przez ekspertow Federal-
nego Instytutu Ksztalcenia Zawodowego (BIBB).

DYNAMIKA TRANSFORMACII — PERSPEKTY WA
SZKOL ZAWODOWYCH

Zmieniajacy si¢ charakter pracy ludzkiej wplywa na charakter pedagogiki
pracy jako subdyscypliny nauki zajmujacej si¢ zbiorem zagadnien wspdlnych
dla ksztatcenia i zatrudnienia. Zmiany obserwowane na poczatku trzeciej dekady
XXI w. sg —w uproszczeniu i do pewnego stopnia — pochodng proceséw transfor-
macji cyfrowej i ekologicznej oraz zmian spotecznych naznaczonych doswiadcze-
niami pandemii COVID-19. Zmiany cywilizacyjne, ktorych obecnie doswiadczamy,
weryfikuja przydatnos¢ zatozen (celow i efektow ksztatcenia) systemu edukacji
zawodowej i ustawicznej, poddajac trudnej probie m.in. podstawy programowe
ksztatcenia w zawodach, mechanizmy finansowania oswiaty (zréoznicowanie po-
ziomu subwencji za ucznia i mtodocianego pracownika) oraz poziom przydatno$ci
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zawodowej absolwentow szkot zawodowych (branzowych i technikéw), policeal-
nych i wyzszych. Nawet pobiezna analiza zjawisk pozwala jednak stwierdzi¢, ze
dynamika zmian (technologicznych, gospodarczych, klimatycznych, spotecznych)
w jeszcze wiekszym stopniu niz poprzednie dwie dekady obnazy rosnaca przepasé
pomiedzy Swiatem pracy a edukacja (ciagle borykajaca si¢ z niedoinwestowaniem).
Rozdzwick ten widoczny jest w przypadku ksztalcenia zarowno uczniow i stu-
dentow, jak i samych nauczycieli — cho¢by w kontekscie niedoboru kompetencji
cyfrowych tej grupy zawodowej, widocznych w dobie pandemii.

Problemom nauczycieli w edukacji zawodowej poswigcone byto 15. Spo-
tkanie Grupy Ekspertéw Ksztalcenia Zawodowego OECD (autor jest jej czton-
kiem), ktorzy w dniach 4-5 marca 2021 r. omawiali m.in. raport pt. Teachers
and leaders in VET (OECD, 2021). Z tresci tego raportu wynika, ze nauczyciele
przedmiotow zawodowych funkcjonuja w skomplikowanej rzeczywistos$ci, sa
»zawieszeni” pomiedzy §wiatem, edukacja i praca. To grupa zawodowa, ktorej
rekrutacja i doskonalenie jest problematyczne (liczy si¢ wyksztatcenie kierunkowe,
przygotowanie pedagogiczne i do§wiadczenie zawodowe zdobyte w branzy na
stanowisku pracy); co wigcej, ich kompetencje poszukiwane sg takze w zawodach
niezwigzanych z nauczycielstwem (m.in. w przemysle), co dodatkowo utrudnia
nabor takich pedagogow iich pozostawanie w pracy w szkole. Do tych problemow
dochodzi demografia i starzenie si¢ nauczycieli w ogole, a w ksztatceniu zawodo-
wym — szczegblnie. Kraje, w ktorych obserwowane sa te zjawiska (zdecydowana
wiekszo$¢), powinny wypracowac¢ strategie zachecajace mtodych fachowcow do
zostawania nauczycielami ksztatcenia zawodowego. Strategie takie sg tym bardziej
potrzebne, ze w wickszosci krajow zachodza takze niewtasciwe relacje dotyczace
liczby uczniéw w klasach pomigdzy ksztalceniem zawodowym a ksztatceniem
ogolnym (poza Polska, Stowacja, Stowenia, Chile i Meksykiem). Niedobory ka-
drowe nauczycieli ksztalcenia zawodowego siggaja nawet 37% w takich krajach
jak Portugalia czy Dania.

Jednym z najwazniejszych problemow jest niski poziom atrakcyjno$ci na-
uczania w edukacji zawodowej (staba reputacja nawet w Japonii, USA czy Anglii).
Okoto 10% nauczycieli ksztatcenia zawodowego w takich krajach jak Anglia,
Finlandia i Portugalia, pracujac w szkotach, szuka innego zatrudnienia. Jednym
zpowodow powyzszych zjawisk jest zapewne rowniez fakt, ze nauczyciele eduka-
cji zawodowej sg rzadziej zatrudniani na umowe na czas nieokres$lony i zarabiajg
mniej niz pedagodzy zatrudnieni w szkotach ogoélnoksztatcacych (cho¢ w Polsce
te dysproporcje nie s tak duze, jak np. w Kanadzie, Niemczech, Wielkiej Brytanii
czy w przypadku sredniej z 15 krajow OECD).

Eksperci OECD wskazali réwniez jako wspolne wyzwanie dla krajow czton-
kowskich ,,przebudowe systemow ksztalcenia zawodowego na potrzeby przysztosci”
(re-engineering VET for the future), podkreslajac znaczenie zapewnienia przez nie
responsywnosci (responsiveness), elastycznosci i pierwiastka wlaczajacego (flexi-
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bility & inclusiveness) oraz wsparcia w przechodzeniu do zatrudnienia (supporting
transition). Eksperci w tej czgéci spotkania wskazali na relacje pomiedzy podejsciem
elastycznym a systemem szkolnym (school-based system) w edukacji zawodowe;.

Problemy nauczycieli wywotujg wigksza potrzebg angazowania przedsigbior-
cow (jako instruktoréw praktycznej nauki zawodu) w proces wychowania przez
prace — w nawigzaniu m.in. do idei Jean-Jacques’a Rousseau, Johanna H. Pestalo-
zziego, Georga Kerschensteinera i Johna Deweya. Zwigkszenie znaczenia tej formy
wychowania — najpelniej wyrazane przez realizacje przygotowania zawodowego
mtodocianych pracownikéw — pozwolitoby na uelastycznienie organizacyjnych
uwarunkowan systemu o$wiaty oraz na niwelacj¢ czgsci problemow zwigzanych
z fluktuacja kadr nauczycieli czy tez z niedoinwestowaniem w infrastrukture warsz-
tatow szkolnych. W rzemiosle funkcjonuje okoto 23 tys. pracodawcow realizu-
jacych przygotowanie zawodowe. Jest to najwieksza i najlepiej zorganizowana
(z systemem nadzoru i egzaminow) grupa spoteczno-zawodowa ksztalcaca mto-
docianych pracownikow.

DYNAMIKA ZMIAN — PERSPEKTY WA PRACODAWCOW
Z RZEMIOSLA

Najszerzej i w najwigkszym zakresie idee wychowania przez pracg w Polsce
realizuja bedace ,,kotwica polskiej gospodarki” (Gardawski, 2013, s. 166) zaktady
rzemie$lnicze, zatrudniaja bowiem w celu nauki zawodu okoto 40% ucznidw szkot
branzowych I stopnia, tj. okoto 5% wszystkich uczniow szkot ponadpodstawowych
(Stepnikowski, 2020, s. 53). Rzemiosto wyrdznia réwniez zachowany i uznany
powszechnie w Europie system potwierdzania kwalifikacji zawodowych. Kodeks
pracy rozréznia rzemieslnicze wychowanie zawodowe prowadzone w zaktadach
rzemie$lniczych, ktore w pehni realizuje zdefiniowany przez profesora T.W. Nowac-
kiego ,,uktad dziatan dydaktyczno-wychowawczych prowadzacych do opanowania
przez jednostke zawodu 1 osiggnigcia wysokiej przydatnosci zawodowej” (proces
konczy sie obowigzkowym egzaminem czeladniczym), a jednoczes$nie ksztattuje
obywatela (Nowacki, 2004, s. 207).

Problemy wspotczesnosci jak w soczewce skupity sie i wyostrzyly wtasnie
w zaktadach rzemieslniczych — produkujacych i oferujgcych ushugi na matg skale,
majacych problemy przy wdrazaniu innowacji, a zarazem kontynuujacych wielo-
wiekowa tradycje wychowania w grupie spoleczno-zawodowej rzemieslnikow przez
prace. Profesor T.W. Nowacki docenit dorobek pedagogiczny tej grupy, piszac m.in.:

(...) historie wychowania eksponujg gimnazjony, atenskie akademie ksztatcace ludzi wolnych
do zycia publicznego w greckich polis, ale nie zwracaja uwagi na rzesze rzemieslnikoéw i han-
dlarzy, ktorzy przez kilka tysiecy lat przygotowywali mtodziez do pracy, i to pomimo faktu, iz
niektorzy z nich zdobyli stawe dzigki swoim arcydzielom. (Nowacki, 1999, s. 8)
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Uznawat on zreszta poziom wykonywania zadan zawodowych (kluczowy
w rzemiosle) za najlepszy sprawdzian warto$ci przygotowania zawodowego (Wia-
trowski, 2005, s. 259). To wlasnie poziom wykonywania zadan zawodowych od-
znacza si¢ duza dynamika zmian pod wptywem nowych technologii, wymagan
srodowiskowych i klienckich czy wreszcie automatyzacji i robotyzacji proceséw
pracy. Trudno powiedzie¢, jaki wptyw na przygotowanie zawodowe i nabywanie
umiejetnosci wykonywania zadan zawodowych ma pandemia. Wiadomo, ze raczej
jest to wplyw negatywny, powigzany z brakiem mozliwosci uczeszczania na zajgcia
praktyczne przez kilka miesiecy oraz zawieszeniem na pewien czas mozliwosci or-
ganizowania egzaminow czeladniczych i mistrzowskich w izbach rzemieslniczych.

Pandemia COVID-19 obnazyta stabosci nie tylko nauczycieli w szkotach, ale
i innych elementow systemu przygotowania zawodowego, takich jak utrudniony
kontakt osobisty z mistrzem-instruktorem praktycznej nauki zawodu czy wciaz
niedostatecznie odpowiednie przygotowanie przedsigbiorcow do ksztatcenia na
odlegtos¢ i postugiwania si¢ technologiami cyfrowymi w ogole. Dla przyktadu —
jeszcze przed nastaniem pandemii — w opinii czeladnikow intensywno$¢ praktycz-
nego zastosowania kompetencji cyfrowych przy wykonywaniu zadan zawodowych
wynosita srednio 62% dla mistrzow z zaktadow rzemieslniczych, a to tam zatrud-
nionych jest najwigcej mlodocianych pracownikow, tj. okoto 59 tys. (Stepnikowski,
2020, s. 185-186). Z kolei 75,8% wykazuje si¢ znajomoscig obstugi komputera
(np. postuguja si¢ poczta elektroniczng) oraz DVD i/lub smartfonu, ale 17,2% nie
posiada takich umiejetnoscei (21,4% wsrdd mistrzow w zawodach unikatowych,
takich jak kowal, obuwnik, ztotnik-jubiler czy zegarmistrz). Potowa mistrzow
zachgcata adeptow do korzystania z komputerowych programoéw branzowych do
projektowania wyrobow, zarzadzania firmg itp. Generalnie jednak mozna stwier-
dzi¢, ze mistrzowie w rzemiosle wyrdzniaja si¢ raczej pozytywnie na tle populacji
dorostych Polakow w wieku od 16 do 74 lat, gdzie 46% wykazuje si¢ co najmniej
podstawowymi umiejetnosciami cyfrowymi (Instytut Badan Edukacyjnych, 2019,
s. 55). Z analizy raportéw OECD (2020) i CEDEFOP (2020) ptyng istotne wnioski
zarowno dla polskiego systemu edukacji, jak i dla pracodawcow.

OECD wskazuje na fakt, ze w przypadku wigkszosci zawodow tresci teore-
tyczne moga by¢ przekazywane online, jednakze realizacja zaje¢ praktycznych
jest w zasadzie niemozliwa w tej formie. Ksztattowanie umiejetnosci w takim
ujeciu jest znacznie utrudnione ze wzgledu na brak dostepu (ucznia) do narzedzi,
materiatow, maszyn i sprzetu. W przypadku innych profesji, powigzanych z do-
datkowymi obostrzeniami zwigzanymi z ochrong zdrowia (np. bardzo popularny
zawdd fryzjera), gdzie pojawia si¢ zwigkszone ryzyko zakazenia, istniejg wrecz
zakazy prowadzenia praktycznej nauki zawodu (cho¢ sg kraje, w ktorych nie ma
takich przeciwskazan dla uczniow szkot medycznych).

Na skutek pandemii nalezy spodziewac si¢ spadku liczby adeptow nauki za-
wodu w roku szkolnym 2021/2022, co moze wynika¢ z niepewnosci dotyczacych
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samego dostepu do miejsc praktycznej nauki zawodu, jak rowniez z faktu, ze pro-
gramy nauczania mogg by¢ w przysztosci w wickszym stopniu realizowane online.
By¢ moze zjawiska te bedg obserwowane jedynie krétkoterminowo, jednakze na
te chwile nie mozna jeszcze mie¢ co do tego catkowitej pewnosci. Stopien tego
oddziatywania jest trudny do okreslenia, ale nie stanowi wytacznego problemu
poznawczego niniejszego artykutu, poniewaz zagadnienia problemowe sg tu ujete
znacznie szerzej i co do zasady wywolawczo. Jeszcze przed pandemia COVID-19
wskazywano bowiem na mozliwosci zaangazowania nowych technologii w procesy
ksztalcenia zawodowego. W kontekscie wspolczesnych wyzwan cywilizacyjnych
i pedagogiki pracy warto takim mozliwo$ciom przyjrzec si¢ blizej.

,CYFROWE BLIZNIAKI” W PEDAGOGICE PRACY?

Zyjemy w czasach ,,Przemystu 4.0”, gdzie z jednej strony coraz powszechniej-
szy jest Internet i zjawisko sieciowania, a z drugiej ,,botyzacja” osadzona w sztucz-
nej inteligencji ,,wkracza powoli i na razie nie narusza rynku pracy w stopniu
dostrzegalnym” (Gardawski, 2019, s. 18). Jednoczesnie tylko co trzeci Polak zgo-
dzitby si¢ na to, by podrézowac autonomicznym autobusem bez kierowcy lub datby
si¢ zoperowac robotowi, cho¢ 90% pozytywnie ocenia nowe technologie (PwC Pol-
ska, 2019). Nawet pomimo do$wiadczen pandemii COVID-19 mozna stwierdzi¢,
ze niepredko (o ile w ogole) technologia zastapi kontakt z cztowiekiem i §wiatem
materialnym, gdzie duza role wciaz odgrywa rzemiosto, tym bardziej ze coraz
czgsdciej mowi sie juz o ,,Spoteczenstwie 5.0”. Ta nowa koncepcja, stworzona w Ja-
ponii, przewiduje tworzenie spoteczenstwa zorientowanego na cztowieka, gdzie
postep ekonomiczny, zawierajacy rozwigzania kwestii spotecznych, rownowazony
jest przez system oferujacy wysoka integracje przestrzeni cyfrowej i rzeczywistej
(Abe, 2019). Interesujacy jest fakt, ze postep technologiczny Japonczycy osiagaja
dzieki kulturze monozukuri, czyli usprawnianiu procesow i technik wytwarzania —
tak jak w rzemiosle (i zgodnie z zasadami prakseologii T. Kotarbinskiego). Pakiet
rozwojowy Abenomics (od nazwiska premiera Japonii), przewidujacy utworzenie
spoteczenstwa 5.0, jest rozwigzaniem nowoczesnym i polega na rosngcej symbiozie
pomiedzy czlowiekiem i otaczajgcymi go technologiami.

Przygladajac si¢ trendom rozwojowym, naukowcy powinni stara¢ si¢ szerzej
przewidywac tzw. kompetencje przysztosci, ktore utatwig realizacje zatozen pe-
dagogiki pracy, gdzie przedmiotem badan i zainteresowan naukowych sa (nadal
aktualne!) problemy wychowania przez prace, ksztalcenia ogdlnotechnicznego,
orientacji i poradnictwa zawodowego pracownikoéw, a takze problemy wycho-
wawcze 1 oswiatowe w zaktadzie pracy — cho¢ realizowane w synergii z nowymi
technologiami.

W Sieci Badawczej Lukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji w Rado-
miu funkcjonuje Centrum Badan Edukacji Zawodowej i Zarzadzania Innowacjami,
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ktore kontynuuje tradycje Osrodka Ksztalcenia i Doskonalenia Kadr oraz prowadzi
prace badawcze w obrgbie pedagogiki pracy. Warto wspomniec¢, ze w 2011 r. Insty-
tut zorganizowat obchody jubileuszu 40-lecia pedagogiki pracy, podczas ktorych
starano si¢ przewidzie¢ kierunki rozwoju tej subdyscypliny. Sledzac toczacy sie
wowczas dyskurs nad przyszloscia pedagogiki pracy (rozpoczety rok wezesniej
w Bydgoszczy; zob. Gerlach, 2010), mozna dostrzec ogrom nadziei na dalszy
rozwoj prac badawczych, a jednoczesnie brak mozliwos$ci przewidzenia wielu pro-
blemoéw naukowych, ktore na tym etapie byty raczej niemozliwe do analizy (takze
w obrgbie innych nauk). Przyktadem moze by¢ tu wzrost zastosowania i wdrazania
technik informacyjnych, rozw¢j programowania i sztucznej inteligencji, tzw. IBAC
(Internet of Things, Big Data, Artificial Intelligence, Cybersecurity) czy wyzwania
dotyczace Europejskiego Zielonego tadu i postulatu neutralnosci klimatycznej
Europy. Wiele zmian przyniosty kolejne perspektywy srodkéw z funduszy europe;j-
skich, cho¢ i tu pojawily si¢ nieoczekiwane wyzwania zwigzane ze Zintegrowanym
Systemem Kwalifikacji (m.in. zréznicowanie definicyjne). Na biezgco starano si¢
wlacza¢ w prace badawcze, m.in. w zakresie podstaw programowych czy informacji
zawodoznawczych, ale trzeba przyznac, ze niejednokrotnie projektodawcom byto
blizej do idei Scigganych z Zachodu niz do siggania po rodzimy dorobek naukowy.
Wydaje si¢, ze pedagogika pracy powinna w sposob bardziej kompleksowy wejsé
w obszar ponadzawodowy (szczegolnie w kontekscie edukacji ustawicznej) ukie-
runkowany na cyfryzacje i zielong transformacje.

W Centrum Badan Edukacji Zawodowej i Zarzadzania Innowacjami L-ITeE,
podobnie jak w innych osrodkach badawczych i jednostkach naukowych, tematy
ksztatcenia w tych obszarach sg jeszcze podejmowane raczej incydentalnie niz
systemowo. Wynika to z kolei z dynamiki zmian w obserwowanej rzeczywistosci
oraz z braku wystarczajacych zasoboéw (ludzkich, finansowych). Niemniej proby
badawcze musza by¢ podejmowane. W zwigzku z tym — po ogloszeniu strategii
pn. ,,Polityka rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce od 2020 roku” — powstat
niedawno artykul o lukach kompetencyjnych w przedmiotowym zakresie, w ktérym
zaprezentowano nowatorski model kompetencji hybrydowych i niekonwencjonal-
nych (Model ,,HUN”), ktéry ma pomdc odpowiedzie¢ na wyzwania edukacyjne na
r6znych poziomach, poczawszy od ,,analfabetyzmu cyfrowego”, charakterystyczne-
go dla panstw rozwijajacych sig, az po ,,niedobdr specjalistow”, dostrzegany raczej
w odniesieniu do krajéw rozwinietych gospodarczo (Stepnikowski, Symela, 2021).

Na biezgco analizowane sg uwarunkowania rynkowe i wiagczane sg nowe roz-
wigzania w kontekst edukacyjny, stad tez w Instytucie kilka lat temu stworzono np.
stacje techno-dydaktyczne wspierajace proces ksztalcenia umiejetnosci adeptow
w zakresie programowania sterownikami PLC, a ostatnio (wspdlnie z partnerami
z Niemiec i Litwy) podjeto dzialania na rzecz stworzenia dla tych urzadzen tzw.
cyfrowych blizniakow (digital twins), tj. obudowania ich wirtualng rzeczywisto-
scig (VR). Rozwigzanie polegajace na tworzeniu takich ,,blizniakéw” pozwala na
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poprawe efektywnosci (nawet o 10%) (zob. Gartner Inc., 2019) i bezpieczenstwa,
a takze na zmniejszenie kosztow ksztalcenia, szczegdlnie w kontek$cie mniejszych
strat materiatu. Technologia ta nie wymaga fizycznej obecnosci w fabryce w trak-
cie wykonywania zadan zawodowych, co jest szczego6lnie cenne w kontekscie
doswiadczen z okresu pandemii. Wirtualna rzeczywisto$¢ znajduje si¢ obecnie
w centrum zainteresowania w procesach ksztalcenia uczniow, pracownikéw oraz
nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu, szczegolnie w kontekscie
pandemii oraz mozliwos$ci zastosowania tzw. gamifikacji. W realizowanym obecnie
projekcie ponadnarodowym COViR (realizowany ze $rodkow programu ERA-
SMUS+) planuje si¢ utworzenie i przetestowanie kursow dla nauczycieli, tak aby
posiedli kompetencje informacyjne i komunikacyjne umozliwiajace stosowanie
VR w trakcie zajg¢. W grupie docelowej bedzie nalezato uwzglednié tez mistrzow
rzemiosta jako instruktoréw praktycznej nauki zawodu oraz postara¢ si¢ spraw-
dzi¢ ich zdolno$ci adaptacyjne. Maja oni bowiem wiele zalegtosci w kontekscie
kompetencji cyfrowych, ale jednoczesnie nie do przecenienia jest fakt posiadania
przez 79,3% mistrzow-instruktorow wysokiego poziomu gotowosci (kompetencji)
do wypehiania zobowigzan spolecznych i etycznego prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Jest to jawne (cho¢ nie zawsze dla mistrzow §wiadome) nawigzanie
do idei wychowania przez prace, zwlaszcza do zatozen G. Kerschensteinera oraz
do idei wzorcow kulturowych profesora J. Chatasinskiego, z ktorym wspoltpra-
cowal w Lodzi profesor T.W. Nowacki podczas organizowania Wyzszej Szkoty
Pedagoglcznej Kompetencje ,,obywatelskie” mistrzoOw przejawiajg si¢ m.in. w:
etycznym postgpowaniu wobec klientow 1 kontrahentow (93,1%),
— u$wiadamianiu praw i obowigzkow zatrudnionych mtodocianych pracownikow
(84,8%),
— promowaniu idei zrzeszania si¢ w stowarzyszeniach, fundacjach, cechach
i/lub innych grupach spotecznych (60,3%).

AKTUALNOSC PROBLEMATYKI PRZY GOTOWANIA ZAWODOWEGO —
BADANIA MIEDZYNARODOWE

W listopadzie 2020 r. eksperci Federalnego Instytutu Ksztatcenia Zawodowego
z Bonn (BIBB) razem z Europejska Siecig Badaczy Edukacji Zawodowej (VET-
NET) i Dyrekcja Generalng ds. Zatrudnienia (DGEMPL) zorganizowali warsztaty
pn. ,,.Badania ksztalcenia zawodowego w Europie: tematy, struktura i wspotpraca”.
BIBB i VETNET organizuja tego typu wydarzenia cyklicznie, wskazujac na klu-
czowe wyzwania $wiata badawczego w $wietle teorii ksztalcenia zawodowego oraz
aspektéw spotecznych i ekonomicznych. Analizie poddawane sg systemy ksztat-
cenia zawodowego oraz trendy i wyzwania badawcze — jak podkreslaja badacze
— konsekwentnie silnie zréoznicowane w poszczeg6lnych krajach i regionach. Ta
réznorodnos¢ tematow jest jednak tylko jednym z aspektéw badan, zréznicowane
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jest bowiem rowniez podejscie naukowe (w ujeciu subdyscyplin i dyscyplin z po-
granicza) oraz instytucjonalne uwarunkowania ulokowane w kontekstach polityka—
praktyka. Wszystkie te czynniki sprawiaja, ze wspotpraca badawcza sama w sobie
oraz w powigzaniu z uwarunkowaniami politycznymi jest cigglym wyzwaniem. Do
udzialu w wydarzeniu zaproszono kilkoro ekspertow, ktorzy przedstawili wybrane
tematy badawcze w obrebie ksztatcenia zawodowego w danych krajach Europy
(rozw@j systemow edukacji, zawoddw, rola pracodawcow, branz i edukatorow).
Andrzej Stepnikowski odniost si¢ do celdéw wyznaczonych podczas konferencji
zorganizowanej z okazji jubileuszu 40-lecia pedagogiki pracy, zwracajac uwage
m.in. na problemy podwdjnej transformacji i stabnace w Polsce zainteresowanie
poglebianiem tej subdyscypliny.

Profesor M. Gessler z Uniwersytetu w Bremie przedstawit natomiast wy-
niki analiz kluczowych hasel pojawiajacych sie¢ w ostatnich 10 latach w pieciu
glownych wydawnictwach naukowych poswigconych ksztalceniu zawodowemu
(986 artykutow), poczawszy od nastgpujacych tematow: uczenie si¢ w miejscu
pracy (work-based learning), przygotowanie zawodowe (apprenticeship), przez
spotecznos$ci praktykow uczacych sig¢, rozwoj zawodowy profesjonalistow oraz
ksztatcenie nauczycieli i edukatoroéw, a takze analizy kontekstow politycznych sys-
temow edukacji. Najnowsze kierunki badan wedtug liczby artykutow (2015-2020)
dotycza: poréwnan pomiegdzy systemami ksztatcenia (VET comparability), osob
wypadajacych z edukacji (drop-outs), kompetencji 1 umiejgtnosci (skills) oraz
zatrudnialno$ci. Warto zauwazy¢, ze wyniki tych badan uwzgledniaja rowniez arty-
kuly z Australii (198), USA (45), Kanady (38) i Nowej Zelandii (28). Wymienione
10 tematow jest wcigz aktualnych i sg one rozwijane w artykulach europejskich.
Wsrdd nich znajdujg si¢ obszary Scisle powigzane z pedagogika pracy poprzez
wychowanie przez prace, w tym uczenie si¢ w miejscu pracy (rozumiane szeroko
jako roznorodne mozliwosci, tj. staze, praktyki) i przygotowanie zawodowe.

Dodatkowego argumentu dostarczaja naukowcy z BIBB, ktorzy przeprowadzili
ankiete z udzialem blisko 30 instytucji naukowych zajmujacych si¢ w 22 krajach
badaniami nad ksztatlceniem zawodowym i ustawicznym (ankiete skierowano do
60 podmiotoéw). Jednostki te zatrudniajg okoto 7 tys. badaczy roznych dyscyplin
(42% edukacja, 16% socjolodzy, po 10% psycholodzy i ekonomisci). Dla tych
instytucji gldowne obszary zainteresowan badawczych stanowia:

—  poczatkowe ksztalcenie zawodowe (28 wskazan jako obszar gtowny, dla 5 do-
datkowy obszar badawczy),

— edukacja ustawiczna (25 wskazan jako obszar gtowny, dla 8 dodatkowy obszar
badawczy),

—  ksztalcenie w miejscu pracy (26 wskazan jako obszar gtowny, dla 7 dodatkowy
obszar badawczy),

—  przygotowanie zawodowe (22 wskazan jako obszar gtéwny, dla 6 dodatkowy
obszar badawczy),
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— zarzadzanie i finansowanie systemow ksztalcenia zawodowego (24 wskazan
jako obszar gtowny, dla 9 dodatkowo obszar badawczy),
— digitalizacja (21 wskazan jako obszar gtowny, dla 11 dodatkowy obszar ba-

dawczy). (Bucholz, Ertl, Grollmann, Widera, Le Mouillour, 2021).

Jak wida¢, obszar badawczy subdyscypliny stworzonej przez profesora T.W.
Nowackiego wciaz jest aktualny i rozwijany w ramach instytucji naukowych i ba-
dawczych pod kierunkami wytyczanymi w ramach procesu kopenhaskiego. Naj-
nowszym przyktadem zainteresowania Unii Europejskiej wychowaniem przez
pracg jest opracowanie Europejskiego Centrum Rozwoju Ksztalcenia Zawodowego,
w ktorym uwzgledniono schematy przygotowania zawodowego w krajach Europy
(w tym w Polsce) opracowane przez czlonkow sieci ekspertow ds. przygotowania
zawodowego (CEDEFOP, 2021).

ZAKONCZENIE

Rzemieslnicze przygotowanie zawodowe, jak juz wspomniano, jest forma po-
chodng wobec ksztalcenia cechowego, a wigc wychowania w obcym domu. Istota
takiego wychowania wedtug profesor Danuty Gielarowskiej-Sznajder (Akademia
Pedagogiki Specjalnej) jest pokazanie, ze mozna uczy¢ wartosci i wychowywac
w systemie warto$ci. Zmieniaja si¢ tresci i formy wychowania w obcym domu
(obecnie moze to by¢ rzemieslniczy, rodzinny zaktad pracy), ale ma ono zawsze
jeden cel — jest nim dazenie do warto$ci za pomocg uczestnictwa spotecznego:
pamieci przezy¢ i wzniesien, a nie np. w drodze wojny.

Takie zatozenia potwierdzity si¢ w wynikach badan rozprawy doktorskiej
A. Stepnikowskiego (2020), gdy okazalo sig, ze przygotowanie zawodowe jest
praca pedagogiczng i jednoczesnie treningiem spolecznym dla mistrza w rzemio-
Sle, o ile proces prowadzony jest refleksyjnie i w §cistej relacji mistrz—uczen (za-
tem nie w kazdym przypadku). Ta hipoteza zostata zweryfikowana pozytywnie
w odniesieniu do mistrzow w zawodach unikatowych. Badania pokazujg réwniez
wysoki poziom gotowosci mistrzow do wypetniania zobowigzan spotecznych i do
przygotowywania obywatelskiego uczniow (79,3%). Mimo ze ich kompetencje
cyfrowe (62,%) nie wypadaja zle na tle spoteczenstwa (poza przedstawicielami
zawodow unikatowych), to i tak trzeba wprowadzi¢ wiele zmian, aby techno-
logie komunikacyjne znalazly zastosowanie w rzemie$lniczym przygotowaniu
zawodowym. Jeszcze wigcej uwagi rzemiosto powinno poswigci¢ na ksztatcenie
kompetencji w zakresie jezyka obcego zawodowego, ktory jest wymagany w pod-
stawie programowej (daje wicksze mozliwosci rozwoju 1 wprowadzania innowacji
dzieki szerszemu dostepowi do informacji), jest on bowiem stosowany w praktyce
pedagogicznej tylko przez 41% mistrzow (w ocenie czeladnikow-absolwentow).
Zarowno umiejetnosci jezykowe, jak 1 umiejetnosci cyfrowe sg ujete w obszarze
kompetencji kluczowych i nie powinny by¢ zaniedbywane. Poréwnanie standardow
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mistrzowskich w rzemio$le pomigdzy Polska a Norwegia w obszarze kompetencji
ekologicznych pokazato jeszcze jeden istotny wymiar luki kompetencyjnej. Rze-
mieslnicy polscy na egzaminie mistrzowskim muszg wykaza¢ si¢ znajomos$cia
przepisow z zakresu ochrony srodowiska, a rzemieslnicy norwescy — swiadomoscia
ekologiczng przejawiajaca si¢ w dbatosci o najblizsze otoczenie i nieszkodzeniem
mu w procesach ustugowych i produkcyjnych. Co ciekawe, norwescy mistrzowie
maja w swoich standardach wymagan egzaminacyjnych dbalo$¢ o ksztatcenie
ustawiczne pracownikow, odniesienia do CSR oraz aktywne podejscie do inno-
wacyjnosci. Badania autora pokazaty ponadto, Ze mistrzowie w rzemio$le powinni
zwigkszy¢ wachlarz stosowanych $rodkéw dydaktycznych, a wiec otworzy¢ sie
na nowe technologie informacyjne i materiaty zrodtowe w jezykach obcych, tak
aby oferowany przez t¢ grupe spoteczno-zawodowa model ksztatcenia nadal byt
aktualny i konkurencyjny wzgledem wymogow wspotczesnosci i podwdjnej trans-
formacji. Problem ten ma swojg wage, gdyz co roku do egzamindéw czeladniczych
1 mistrzowskich w izbach rzemies$lniczych przystepuje okoto 30 tys. 0sob.

Jak wida¢, wychowanie przez prace w formie przygotowania zawodowego
w zaktadzie pracy to wciaz aktualny temat do eksploracji. Celem wprowadzania
w Polsce zmian w systemie przygotowania zawodowego — w kierunku mozliwie
pelnego systemu dualnego — i jego dalszego upowszechniania jest zwigkszenie
czasu przeznaczonego na praktyczng nauke zawodu w zaktadzie pracy jako miejscu,
w ktorym mistrzowie/instruktorzy moga skutecznie przygotowywac¢ mtodociane-
go pracownika do roli nie tylko osoby zatrudnionej, ale i swiadomego obywatela
(w systemie dualnym zaj¢cia praktyczne w przedsigbiorstwie stanowig 70% czasu
przeznaczonego na ksztalcenie zawodowe). Jednakze aby tego dokonaé, nalezy
uwzgledni¢ luki kompetencyjne mistrzow oraz wprowadzi¢ zmiany do standardu
wymagan egzaminacyjnych dla czeladnikow i mistrzow, tak aby petniej odpo-
wiadaty wyzwaniom podwojnej transformacji. Zreformowany system przygoto-
wania zawodowego powinien uwzglednia¢ zmieniajace si¢ uwarunkowania orga-
nizacyjne, prawne i technologiczne; duzy wptyw maja tez kwestie ekonomiczne,
0 czym mozna si¢ przekonac¢, obserwujac malejace zainteresowanie dyrektorow
szkot i pracodawcow systemem przygotowania zawodowego (Stepnikowski, 2021,
s. 153-159). Co istotne, te nowe czynniki moga uodpornié¢, a nawet wzmocnic ja-
kosciowo proces ksztatcenia mtodocianych pracownikow, potrzeba jednak silnych
rekomendacji podpartych wynikami badan. Czy takie badania si¢ odbywaja? Ot6z
w Polsce sporadycznie (przygotowanie zawodowe jest marginalizowane przez
system o$wiaty i ,,niedoceniane w swej mocy”), ale jesli spojrzymy na obszar
Europy, to okaze si¢, ze wychowanie przez prace (uczenie si¢ w miejscu pracy,
przygotowanie zawodowe) jest wydobywane na $wiatto dzienne i1 przezywa swoj
renesans. Systemy przygotowania zawodowego sa odnawiane po kilku dekadach
przerwy i wprowadzane na szerokg skalg w takich krajach jak Szwecja i Wielka
Brytania, a takze Hiszpania czy Grecja. Podobnie jak w wymienionych krajach,
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tak 1 u nas spoteczenstwo moze zyska¢ na wzmocnieniu komponentu przygotowa-
nia zawodowego w systemie poprzez uksztattowanie mtodych oséb jako bardziej
swiadomych i angazujacych si¢ w inicjatywy i organizacje spoleczne obywateli.
W grupie spoteczno-zawodowej rzemie$lnikow (Gardawski, 2013) jest szansa na
przetamanie bariery rozwojowej towarzyszacej nam nieodmiennie co najmnie;j
od 2002 r. w postaci braku zaufania spotecznego. Zebrane deklaracje wskazuja,
ze tylko okoto 22% badanych wychodzi z zalozenia, ze wigkszosci ludzi mozna
ufaé, a okoto 76% wyznaje zasade¢ zachowywania daleko posuni¢tej ostroznosci
i podejrzliwos$ci w stosunkach z innymi (CBOS, 2018).

Jaka droga pdjda badania nad rozwojem rodzimego systemu przygotowania
zawodowego? Tego na razie nie mozna jednoznacznie, wiadomo jednak, ze aby
pozosta¢ konkurencyjnym wobec ,,systemu szkolnego”, musi on zosta¢ poddany
zmianom mentalnym i organizacyjnym, w tym z uwzglednieniem wyzwan zwiaza-
nych z cyfryzacja. Wyglada na to, ze przygotowanie zawodowe z zastosowaniem
nowoczesnych technologii powinno sta¢ si¢ jednym z priorytetow ogtoszonych
w konkluzjach planowanej w Bydgoszczy konferencji z okazji jubileuszu 50-lecia
utworzenia pedagogiki pracy. W kazdym razie kierunki badan, wskazywane jako
gléwne obszary zainteresowania instytutow badawczych Europy, powinny sta¢
si¢ przedmiotem analiz rodzimych naukowcoéw oraz Ministerstwa Edukacji i Na-
uki, tak aby — tam gdzie mozna — wchodzi¢ w kooperacje i tworzy¢ synergiczne
projekty badawcze z korzyscia dla polskiej nauki, teorii ksztalcenia zawodowego
1 pedagogiki pracy.

Podane w niniejszym artykule dane i przyktady z innych krajow europejskich
pokazuja, ze wychowanie przez prace w formie rzemieslniczego przygotowania
zawodowego jest ideg wcigz aktualng w dynamicznie zmieniajacej si¢ rzeczywi-
stosci XXI w., pozwalajac na wychowywanie pracownikow-obywateli w duchu
,»szkoty pracy” G. Kerschensteinera, tj. gotowych do wspoétdziatania na rzecz nie
tylko zaktadu pracy, ale i lokalnej spotecznosci czy kraju.
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ABSTRACT

This article is referring to main challenges identified during the 40" anniversary conference
of labour pedagogy. The author made an attempt to verify topicality of issues in the aspects of
craftwork apprenticeship being realised today in the workplace. Professor Tadeusz W. Nowacki has
always highly valued social-occupational group of craftsmen and pointed to their role in the field
of development of upbringing systems, and by showing patriotic traditions, he also exposed their
capabilities for adaptation. The results of the author’s own research and the review of lately examined
topics in the field of vocational education require direct us to undertake some reflection on upgrading
and dissemination of apprenticeship system in Poland — especially on the basis of the Copenhagen
Process achievements and works conducted by European research centres. This issue seems to be of
particular importance in the context of such areas as international comparison and discourse on the
possibilities of development and perspectives of the work pedagogy in the eve of its 50" anniversary.
Craftwork apprenticeship also in the sphere of contemporary challenges (e.g. common lack of social
trust) shows that the main message of this discipline, expressed in the examination of relations human
— upbringing — work, still remains actual.

Keywords: labour pedagogy; apprenticeship; craftwork; vocational education



