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Samoaktualizacja jako istotny wymiar kompetencji
zawodowych pedagoga specjalnego

Self-actualisation
as an essential dimension of professional competence of special teacher

STRESZCZENIE

Jednym z wazniejszych elementow kompetencji zawodowych pedagoga jest zdolnos¢ do sa-
moaktualizacji. W artykule scharakteryzowano proces samoaktualizacji jako solidny fundament wy-
sokiej jakosci pracy pedagoga specjalnego. Samoaktualizacja jest najwyzsza potrzeba w hierarchii
Maslowa i jako taka moze by¢ realizowana w codziennej pracy pedagogicznej. Samoaktualizujaca
si¢ osobe charakteryzuje kilka cech, takich jak akceptacja siebie i innych, stawianie na rzeczy-
wisto$¢, wewnatrzsterowno$¢, otwarto$¢ na kontakt emocjonalny, tworczo§¢ 1 inne wymienione
i opisane w artykule. Na podstawie tych cech oraz literatury pedeutologicznej skonstruowano profil
samoaktualizujacego si¢ pedagoga specjalnego. Empiryczna czg$¢ artykutu przedstawia porowna-
nie poziomu samoaktualizacji mierzonego przy pomocy Skali Aktualizacji Siebie T. Witkowskiego
miedzy grupami nauczycieli szkot specjalnych i szkot masowych. Rezultaty pokazaty, Zze rdznice
migdzy badanymi grupami w zakresie wynikow globalnych nie byly istotne statystycznie.

Stowa kluczowe: samoaktualizacja, pedagog specjalny, kompetencje zawodowe, samodosko-
nalenie

POTRZEBA SAMOAKTUALIZACJI W PROFESJONALNEJ PRACY PEDAGOGICZNE]

Obecnie rola pedagoga specjalnego jest konstruktem dynamicznym i wraz-
liwym na wszelkie zmiany obyczajowe, polityczne, kulturowe czy legislacyj-
ne. Rozszerzeniu ulega bowiem srodowisko jego pracy, niegdy$ ograniczone do
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przestrzeni szkot specjalnych, osrodkow i placowek ksztatcenia specjalnego —
dzi§ ulokowane we wszystkich typach szkot: integracyjnych, ogolnodostepnych
i specjalnych. Stad tez zmianom zaréwno ilo$ciowym, jak i jako$ciowym podle-
ga katalog kompetencji zawodowych opisujacych sylwetke nauczyciela pracuja-
cego z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Modele kompetencji,
powinnosci, osobowosciowych uwarunkowan pracy w tym zawodzie zostaly juz
w literaturze przedmiotu szczegdélowo sprecyzowane i wiele z nich ma charak-
ter uniwersalny, aktualny i spolecznie pozadany. J. Doroszewska (1981, s. 693)
uwaza, ze pedagog specjalny powinien doglebnie zna¢ metody pracy dydaktycz-
no-wychowawczej stosowane w szkole specjalnej. Powinien opiera¢ swoje dzia-
ania na indywidualizacji i znajomosci potrzeb i mozliwosci dziecka. K. Kirejczyk
(1981, s. 679) do najwazniejszych zadan pedagoga specjalnego zalicza: doktadne
poznanie dzieci, wlasciwe zorganizowanie ich srodowiska 1 wytworzenie w nim
przychylnej atmosfery, prawidtlowa prac¢ nauczyciela i cato$ciowe, wszechstron-
ne oddzialywanie na dzieci. Nauczyciel-wychowawca specjalny musi by¢ na-
stawiony na szukanie nowych pdl i metod dzialania wobec dzieci i mtodziezy
niepetnosprawnej (Wyczesany 1998, s. 165). Konieczna jest takze umiejetnosée
wspotpracy z roznymi specjalistami, rodzicami, srodowiskiem spolecznym, do
czego niezbedne sg takie cechy osobowosciowe, jak zaufanie i przychylnosé
w stosunku do jednostek niepetnosprawnych, empatia oraz duzy optymizm (Dyk-
cik 1998, s. 104).

Wymagania formutowane obecnie wobec zawodu nauczycielskiego zamy-
kaja si¢ w oficjalnych zbiorach standardow pracy zawodowej okreslanych kom-
petencjami. Na posiedzeniu Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN w 1997 roku,
poswieconym wymaganiom w zakresie wyksztatcenia zawodowego nauczycieli,
przyjeto projekt zestawu kompetencji zawodowych. Tworzg go standardy:

— prakseologiczne — wyrazajace si¢ skutecznoscig nauczyciela w planowaniu,
organizowaniu, realizacji, kontroli i ocenie proceséw edukacyjnych;

— komunikacyjne — okres$lajace skutecznos¢ zachowan jezykowych w sytu-
acjach edukacyjnych;

— wspotdziatania — widoczne w skutecznych zachowaniach prospotecznych
1 sprawnych dziataniach integracyjnych;

— kreatywne — zauwazalne w innowacyjnosci i niestandardowosci dziatan na-
uczyciela;

— informatyczne — zwigzane ze sprawnym korzystaniem z nowoczesnych zro-
det informac;ji;

— moralne — stanowigce o etycznym uprawomocnieniu dziatan zawodowych
nauczyciela — sg to kompetencje nadrzedne (Denek 1998, za: Gajdzica 2008,
s. 16-17).

Opisany zestaw kompetencji ma charakter generalny i odnosi si¢ do pracy za-
wodowej nauczycieli roznego typu szkot: masowych, specjalnych, integracyjnych,
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nauczycieli przedmiotowych, pedagogow, edukatorow. Podczas gdy osiggnigcie
modelowego ideatu w jakze trudnej pracy nauczycielskiej zdaje si¢ niemozliwe,
to jednak formutowanie zbiorow cech pozadanych ma warto$¢ ukierunkowuja-
ca w procesie samoksztatcenia 1 samodoskonalenia. Zdolno$¢ transgresji w po-
konywaniu indywidualnych barier w pracy zawodowej jest duzym utatwieniem
w harmonijnym podazaniu za i wraz ze zmianami rzeczywistosci edukacyjne;j.
,,Przysztos¢ musi tworzy¢ cztowiek wolny, etyczny, uspoleczniony, petny” — pi-
sata w Listach do miodego nauczyciela M. Grzegorzewska (1946). Osiaganie
pelni czlowieczenstwa, satysfakcji zawodowej, radosci w relacjach z uczniami
to przyswiecajace codziennej pracy pedagoga specjalnego cele, do ktorych dazy
w procesie samoaktualizacji. Uwzglednienie uwarunkowan i waloréw osobowo-
sciowych nauczyciela jako zrodet jego osiggnie¢ moze stanowi¢ podstawe edu-
kacji nauczycielskiej w orientacji humanistycznej (Kwiatkowska 1988, s. 11-13).
W humanistycznym konteks$cie doskonalenia nauczycieli punktem centralnym
jest aktualizacja wtasnej osoby, zwrot ku samodoskonaleniu w praktykowanej
ptaszczyznie zawodowe;.

Pojecie samoaktualizacji wyrasta z zatozen psychologii humanistycznej,
a jego osnowe teoretyczng stworzyli C. Rogers, A. Maslow, E. L. Shostrom, za$
samego terminu jako pierwszy uzyt Kurt Goldstein (Janowska 2000, s. 15). W ro-
zumieniu tworcy pojecia samoaktualizacja polega na mozliwie najlepszym wyko-
rzystaniu swojego potencjatu w danych okolicznosciach zyciowych. Oznacza to,
ze w zadnym momencie zycia nie mozemy okresli¢ cztowieka jako dostatecznie
gotowego, nie jest tez istotne, kim jest dzisiaj, ale raczej to, kim moze by¢ jutro.
Orientacja ku przysztosci implikuje uznawanie samoaktualizacji za nieustanny
1 satysfakcjonujacy proces stawania si¢ (Czykwin 1998, s. 10). Potwierdzaja to
stowa J. Vaniera (za: Wojciechowski 2004, s. 37) — ,,jednym z najlepszych zrodet
pokrzepienia jest poczucie, ze czlowiek wzrasta i posuwa si¢ naprzod”. Synoni-
micznym okresleniem w polskiej literaturze jest pojecie ,,samowychowanie”, kto-
re oznacza czynne ustosunkowanie si¢ podmiotu do procesu wlasnego rozwoju,
wyrazajace si¢ w regulowaniu wlasnego postepowania i dziatania wedtug dobro-
wolnie przyjetych wzoréw postepowania lub systemu wartosci (Pietrasinski 1977
s. 216). Podobnie rozumie samowychowanie W. Okon (1995, s. 349), definiujac
je jako ,,samorzutng pracg cztowieka nad ksztaltowaniem wilasnego pogladu na
swiat, wlasnych postaw, cech charakteru, wtasnej osobowosci — stosownie do za-
tozonych kryteriow, wzoréw oraz ideatow”. Z kolei M. Lobocki (2003, s. 160)
kazdego rodzaju pracy nad sobg, rozumianej jako samodoskonalenie, autoedu-
kacja, samorealizacja czy samowychowanie, przypisuje wartos¢ wowczas, kiedy
motywem przewodnim tych proceséw bedzie troska o dobro wspdlne:

[...] miarg dazenia jednostki do samodoskonalenia si¢ sg mysli, uczucia i zachowania, ktore
utatwiaja zgodne z innymi wspotzycie.
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Pojeciem dopetniajagcym warto$¢ 1 znaczenie samoaktualizacji jest ,,samore-
alizacja”, ktorg C. Rogers ujmuje jako ,,wrodzone dgzenie do rozwijania wszyst-
kich swoich mozliwos$ci shuzgcych podtrzymaniu i wzmocnieniu wlasnego orga-
nizmu” (Rogers 1991, s. 31). K. Goldstein okreslit samorealizacj¢ jako nadrzgdny
motyw sterujacy ludzka aktywnos$cia, zorientowany na spetnienie mozliwos$ci
1 urzeczywistnienie osobistego potencjatu jednostki. Kazda potrzeba cztowicka
jest stanem niedoboru, ktéry motywuje dang osobe do jego uzupehnienia. Zaspo-
kojenie danej potrzeby to pierwszy krok ku samourzeczywistnieniu i samoreali-
zacji (Hall, Lindzey 1998, s. 237). Na podobnych zatozeniach swoja teori¢ moty-
wacji opart A. Maslow (2006, s. 62—138), konstruujac hierarchi¢ potrzeb ztozong
z potrzeb podstawowych i metapotrzeb, ktdrych zaspokojenie uruchamia odmien-
ny mechanizm dynamizujacy ludzkie dziatanie. Koncepcja Maslowa czyni reali-
zacj¢ potrzeb bezwarunkowsg konieczno$cig dla samorealizacji (Czykwin 1998,
s. 2). W kontekscie sytuacji zawodowej nauczyciela satysfakcjonujaca realizacja
potrzeb bedzie podstawa owocnego rozwoju w procesach samodoskonalenia i sa-
moaktualizacji.

1. Bazg piramidy potrzeb nauczyciela, pedagoga specjalnego stanowic¢ begda
potrzeby fizjologiczne, ktorych realizacja ma swoje odniesienie takze do prze-
strzeni szkolnej. Znajduje si¢ tu potrzeba komfortowych, fizycznych warunkow
pracy: odpowiednia ilo$¢ dzieci w grupach, organizacja przestrzeni sprzyjajaca
nauczaniu, pomoce dydaktyczne, specjalistyczne oprzyrzadowanie adekwatne do
potrzeb dzieci, czas pracy dostosowany do mozliwosci fizycznych nauczyciela.

2. Potrzeba bezpieczenstwa w miejscu pracy nauczyciela opiera si¢ na znajo-
mosci funkcjonowania szkoty jako budynku i instytucji, a to funkcjonowanie we-
dtug jasno okreslonych regulaminow gwarantuje wolnos¢ od obaw i niepewnosci.
Poczucie bezpieczenstwa zapewnia takze sytuacja pewnosci co do swojej przy-
sztosci zawodowej, bez lgku 1 strachu o cigglos¢ zatrudnienia w danym miejscu
pracy lub zawodzie nauczycielskim w ogole. Jak pisze E. Nerwinska (2012, s. 1),
na obraz szkoly bezpiecznej i przyjaznej sktada si¢ wiele obszaréw obejmujacych
zarO6wno przestrzenie bezpieczenstwa uczniow, jak i nauczycieli. Uwarunkowania
poczucia bezpieczenstwa w szkole dzielg si¢ na trzy grupy: a) psychospoteczne
(klimat spoteczny, relacje interpersonalne, kompetencje i umiejetnosci spotecz-
ne, psychologiczne i emocjonalne — ucznidow i nauczycieli — jak tez kompetencje
zawodowe nauczycieli); b) etyczne (system warto$ci, na jakim opiera si¢ szkota,
ale tez indywidualne postawy wychowawcow, rodzicow, uczniéw i nauczycieli);
¢) instytucjonalne (prawo, organizacja pracy, sposob zarzadzania, organizacja do-
skonalenia zawodowego nauczycieli, sposob sprawowania nadzoru, podlegltosc¢
administracyjna, lokalizacja, liczebno$¢ klas).

3. Potrzeba przynaleznosci 1 mitosci w zawodzie nauczyciela wigze si¢ z po-
czuciem partycypacji w zespole odpowiedzialnym za ksztatt edukacji i wycho-
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wania w szkole. To takze udzial we wspdlnocie, w ktorej uczestnicy wzajemnie
wymieniajg si¢ mi¢dzy sobg wiedzg, informacjami, a takze udzielaja wsparcia
w sytuacjach trudnych. Wedtug OECD (za: Bartkowicz, Kowaluk, Samujto 2007,
s. 248) ,,profesjonalizm nauczyciela nie moze by¢ utozsamiany z zindywiduali-
zowanym zestawem kompetencji, ale powinien funkcjonowac jako cze$¢ orga-
nizacji szkolnej. Zdolno$¢ i gotowos¢ do uczenia si¢ od innych nauczycieli oraz
uczenia innych nauczycieli jest by¢ moze najwazniejszym aspektem tej cechy na-
uczyciela”. Praca zespotowa, kultura wspotpracy i mozliwos$¢ uczenia si¢ poprzez
wspoélne do§wiadczenia to najwazniejsze mozliwos$ci zaspokojenia potrzeby przy-
nalezno$ci w miejscu pracy pedagoga.

4. Potrzeba szacunku i uznania jest zaspokajana w sytuacjach docenienia pra-
cy pedagoga ze strony jego zwierzchnikow czy tez samych uczniow i ich rodzi-
cow. N. Honneth (2005, s. 70) utozsamia potrzebe uznania za prace z pojeciem
powazania siebie. Powazanie siebie oznacza, ze jednostka postrzega swoja prace
jako ceniong przez innych i zyskujacg ich uznanie. Sposoboéw na okazanie uznania
pracy nauczyciela jest wiele: wyrazenie podzigkowania, nagroda pieni¢zna, po-
chwala dyrektora, odznaczenie, wyrdznienie, awans. Potrzebe uznania i szacun-
ku nauczyciela jest czgSciowo w stanie zaspokoi¢ takze opinia spoleczna, ktora
warto$ciuje zawod nauczyciela jako mniej lub bardziej prestizowy. Istnieje grupa
czynnikow, ktore moga zwickszac lub zmniejszaé prestiz zawodowy nauczycieli,
zwiazana z warunkami pracy, takimi jak sytuacja na rynku i wskaznik bezrobocia
wérod tej grupy, wynagrodzenie 1 przywileje, obowiazki zawodowe czy tez sam
proces awansu zawodowego (Papuda 2013, s. 164).

5. Potrzeba samoaktualizacji ujawnia si¢ w momencie odczuwania wewngtrz-
nego imperatywu w stron¢ doskonalenia swoich umiejetno$ci, wyzwalania twor-
czych mozliwosci i checi nieustannego ,,stawania si¢” nauczycielem. Innymi sto-
wy, jest to potrzeba ruchu ,,ponad soba” oraz ,,przed siebie”, bedaca §wiadectwem
dynamizmu osoby, ktora nauczyciel nie jest, lecz ma si¢ sta¢ w procesie wlasnych
powotan i dazen (Prokopiuk 1998, s. 92). Gléwna ptaszczyzna i zrodtem mozli-
wosci zaspokojenia tej potrzeby jest dla wielu nauczycieli ich praca zawodowa.

Zawdd nauczycielski nalezy do tych profesji, w ktorych nie da si¢ okresli¢ finalnej postaci kwa-
lifikacji. Rozw6j wpisuje si¢ w zawod, jest jego stala cecha (Kwiatkowska 2008, s. 205).

Jak pisze C. Domanski (2006), ludzie samoaktualizujacy si¢ i samorealizujacy
sa rzadkoscia w spoteczenstwie. Wiaze si¢ to z konieczno$cig wlozenia indywidu-
alnego wysitku w proces zaspokajania tej potrzeby.

Samoaktualizacja nie jest mozliwa, mimo naturalnej tendencji organizmu do rozwoju, bez
udziatu $wiadomego wysitku jednostki i jej woli dazenia do petniejszego urzeczywistnienia swego
czlowieczenstwa (Janowska 2000, s. 18).
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Potrzeby nizszego rzgedu czasowo wygasaja po ich zaspokojeniu, natomiast
metapotrzeby w miarg zaspokajania zwigkszaja si¢ 1 poszerzaja. Wedtug badan
nad korelacjg potrzeb nauczycieli i ich satysfakcja z pracy nauczyciele poszukuja
raczej gratyfikacji na poziomie potrzeb wyzszego rzedu niz w zakresie potrzeb
podstawowych. To oznacza, ze prawdziwa satysfakcja z pracy moze by¢ odczu-
wana w momencie zaspokojonych potrzeb szacunku, uznania i samoaktualizacji
(Abd-El-Fattah 2010, s. 18). Zwigzek wymienionych zmiennych analizowany byt
takze w badaniach polskich, z ktorych wynikato, ze wysoki poziom globalnej sa-
tysfakcji zawodowej nauczycieli wyrasta z tendencji do samodoskonalenia i checi
osiggania wyzszego poziomu funkcjonalnosci osobowosciowej i profesjonalne;
(Gas 2001, s. 91). Inne badania pokazuja, ze niezaspokojenie potrzeb nizszego
rzedu stawia samoaktualizacj¢ na samym koncu hierarchii potrzeb nauczycieli,
czynigc ja drugoplanowym celem rozwoju zawodowego. Badani nauczyciele do-
magali si¢ w pierwszej kolejnosci zaspokojenia potrzeby szacunku, samoekspre-
sji 1 uznania, lokujac samoaktualizacje na koncu preferowanych potrzeb (Adiele,
Abraham 2013, s. 143).

SYLWETKA SAMOAKTUALIZUJACEGO SIE PEDAGOGA SPECJALNEGO

Samoaktualizujacy si¢ nauczyciel traktuje prace jako powotanie, misje, jako
nieodlaczng czes¢ swojej egzystencji. Nauczanie to nie tylko wyuczony zawdd
czy sposob na zarobkowanie, ale dla pedagoga to warto$¢ autoteliczna (Fletcher
1998). Nauczyciel taki jest postrzegany jako osoba tworcza, wykorzystujaca swo-
je umiejetnosci, realizujaca swoje uzdolnienia, zaangazowana w Swoja prace.
Zdaniem Maslowa (za: Janowska 2000, s. 20-26), osoby aktywne samowycho-
wawczo odznaczaja si¢ specyficznymi cechami. Sprecyzowanie tych cech i od-
niesienie ich do rzeczywisto$ci zawodowej nauczyciela pracujacego z dzie¢mi
o specjalnych potrzebach edukacyjnych pozwoli na zarysowanie modelowej syl-
wetki samoaktualizujacego si¢ pedagoga specjalnego.

WEASCIWA LOKALIZACJA SIEBIE W CZASIE

Nauczyciel samoaktualizujacy sie postrzega siebie ,,tu i teraz”, a aktualne zda-
rzenia pozwalaja mu planowac swoje dziatania i w sposob umiarkowany antycy-
powac przysztos$¢. Biezace dzialanie staje si¢ dla niego zrodtem refleksji i nowej
wiedzy. O podobnym typie refleksji w dziataniu w kontekscie profesjonalizmu
nauczyciela méwit D. Schon:

[...] postawiony wobec koniecznosci ogarnigcia tego, co si¢ dzieje, moze zatrzymac si¢ na
chwile w $rodku dziatania, [...] aby pomysle¢ nad tym, co robi¢ dalej. Moze tez kontynuowac dzia-
tanie i myslac, w biegu modyfikowa¢ swe zachowanie (Gotgbniak 1998, s. 120).
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Umiejetnos¢ planowania w pracy pedagoga specjalnego w orientacji od
perspektywy ,,dzisiaj” do perspektywy ,,jutro” jest podstawg powodzenia w od-
dziatywaniu dydaktycznym, wychowawczym czy terapeutycznym. Od sposobu
doswiadczania czasu przez nauczyciela zalezy jego dystans patrzenia na wycho-
wanka.

Im szerszym horyzontem czasowym operuje nauczyciel, tym dalsza przejawia perspektywe
patrzenia na wychowanka i formutuje wobec niego bardziej dalekosi¢zne cele edukacyjne (Kunicka
2005, s. 58).

Te umiejetnosci mieszcza si¢ w zakresie merytorycznym kompetencji prak-
seologicznych, wsrod ktorych wyrdznia si¢ zdolnos¢ do planowania i organi-
zowania procesu dydaktycznego i rehabilitacyjnego, projektowania tworczych
integralnych jednostek tematycznych, budowania programow stymulacji dzieci
o nicharmonijnym rozwoju (Korzon 2008, s. 52). Jezeli dziatalno$¢ dydaktyczna
i wychowawcza ma by¢ dzialalno$cia celowa i dobrze zorganizowana, musi by¢
dobrze zaplanowana i zaprojektowana (Strykowski 2005, s. 21).

AKCEPTACJA SIEBIE I INNYCH

Pedagog akceptujacy siebie i innych jest w stanie ze spokojnym zrozumie-
niem akceptowac nature ludzka z jej wszystkimi brakami, zaréwno kiedy ak-
ceptacja ta dotyczy jego wlasnej osoby, jak i wychowankéw. Nauczyciel musi
wykazywac¢ si¢ zdolnoscig tworzenia idei samego siebie, umie¢ okreslic swoje
cechy, mozliwosci, cele zawodowe i zyciowe (Prokopiuk 1998, s. 93). Akceptacja
samego siebie jest dla nauczyciela fundamentem zachowan akceptujacych wobec
uczniow bez wzgledu na trudnos$ci, bariery i problemy warunkowane niepeino-
sprawnoscig dziecka. Dzigki temu, mimo dostrzegania tych trudnosci w pracy
z dzieckiem o specjalnych potrzebach edukacyjnych, pedagog bedzie zauwazat
jej wartos¢ i tkwigce w niej mozliwosci. Dla prawidtowej relacji w diadzie na-
uczyciel-uczen wazne jest, aby nauczyciel postrzegat ucznia w catosci takim, ja-
kim on jest, i przyznawal mu prawo do bycia sobg (Ko¢-Seniuch 2001). Jak pisze
M. Lobocki (2003, s. 160), nalezy w procesie samodoskonalenia traktowac¢ dzieci
i mtodziez z naleznym im szacunkiem i respektem, uznawac ich prawo do btedow
i si¢ na nich nie obraza¢, zwalcza¢ w sobie wszelkiego rodzaju uprzedzenia i trak-
towac ich sprawiedliwie, nie szuka¢ rewanzu za sprawiang przez nich przykros¢,
okazywac im swe zainteresowanie i nie szczgdzi¢ mowienia im rzeczy mitych.
Akceptujacy pedagog zna swoje potrzeby i postrzega kazdego ucznia niepetno-
sprawnego jako osobe ludzka, ktora przeciez ma podobne potrzeby. Akceptacja
wychowanka i jego niepetnosprawnosci, poszanowanie jego godnosci stanowic
beda w tym przypadku nieodtaczne sktadniki kompetencji moralnych (Korzon
2008, s. 55).
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STAWIANIE NA RZECZYWISTOSC

Stawianie na rzeczywistos$¢ to taka percepcja ludzi, zdarzen aktualnych i taki
sposob przewidywania nastepstw na podstawie dostgpnych faktow, ktore nie ba-
zuja ani na zyczeniach, leku i strachu, ani na zgeneralizowanym optymizmie czy
pesymizmie (Janowska 2000, s. 21). W praktyce pedagoga specjalnego oznacza to
realistyczne podejscie do osiggnie¢ dziecka z niepetnosprawnoscia, dostrzeganie
1 rado$¢ z najmniejszych postepow kazdego dnia, unikanie nadmiernych wyma-
gan czy przesadnych ambicji odnosnie do wlasnej mocy sprawczej w procesie
rehabilitacji dziecka niepelnosprawnego. Nauczyciel skupiony na rzeczywistosci
udziela wsparcia w procesie rozwoju dziecka poprzez przedstawienie mu rdz-
norodnych ofert rozwojowych na miar¢ potrzeb, ale takze realnych mozliwosci
(Szostak 2012, s. 404). Realistycznej ocenie poddaje takze swoj wlasny warsztat
pracy, nie ro$ci wobec siebie oczekiwan ponad miarg wtasnych mozliwosci, nie
poréwnuje siebie z idealem ani tez za takowy si¢ nie uwaza.

NASTAWIENIE NA ZADANIA A NIE OBRONNE NASTAWIENIE NA SIEBIE

Zbytnia koncentracja pedagoga na sobie moze by¢ przeszkoda w wykony-
waniu zadan zawodowych. Skupienie na swoim ego wyrasta z obaw, niepew-
nosci co do wilasnych kompetencji i samooceny w plaszczyznie zawodowe;.
Orientacja na wlasng osobe¢ lub na zadanie moze by¢ forma strategii zaradczej
w sytuacjach stresowych, ktore w zawodzie pedagoga specjalnego wynikajg mie-
dzy innymi z obcigzenia emocjonalnego w kontakcie z wychowankami (Palak,
Lubiarz-Oleksiewicz 2008, s. 111). Styl skoncentrowany na zadaniu polega na
podejmowaniu zadan — wysitkow zmierzajacych do rozwigzania problemu. Styl
skoncentrowany na emocjach jest charakterystyczny dla osdb, ktére w sytuacjach
stresowych wykazuja tendencj¢ do koncentracji na sobie, na wlasnych przezy-
ciach emocjonalnych: napigcie, zto§¢, zal, poczucie winy (Sczepaniak, Strelau,
Wrzesniewski 1996). Duzo bardziej konstruktywnym dziataniem w sytuacji kry-
zysowej w pracy pedagogicznej bedzie nastawienie na zadanie i postawienie sobie
za cel znalezienie rozwigzania sprzyjajacego prawidlowemu przebiegowi procesu
edukacji i rehabilitacji.

KIEROWANIE SIE OD WEWNATRZ (WEWNATRZSTEROWNOSC) A NIE TANI KONFORMIZM

W przypadku pedagoga ta cecha to nic innego jak umiejetnosc bycia jednost-
ka odrebna, autonomiczna, kierujaca si¢ prawami wlasnego charakteru i wlasnego
systemu wartosci w codziennym zyciu szkolnym. Oznacza to, ze samoaktualizu-
jacy sie nauczyciel, oprocz poszerzania wiedzy merytorycznej, buduje i wykorzy-
stuje swoj wlasny etos, tym samym rozwija si¢ w zakresie kompetencji etycznych.
Jak pisze W. Prokopiuk (1998, s. 92), ,,potrzebna jest reorientacja w systemie
warto$ci nauczycieli — odejécie od wszechobecnej ewaluacji przedmiotowe;j
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(racjonalnosci adaptacyjnej) ku perspektywie (racjonalnosci) emancypacyjnej,
ktéra wychodzi poza krag warto$ci Swiata 1 wlasnej osoby, a zycie czlowicka
spostrzega w kategoriach szeroko rozumianej zmiany”. Taki obraz nauczyciela
wpisuje si¢ w model pedagoga emancypacyjnego, ktory posiada zdolnosci do mo-
dyfikowania tradycyjnie pojmowanych czynnosci nauczycielskich, wprowadza-
jac wiele nowych elementow i rezygnujac z dotychczas stosowanych (Sekutowicz
2008, s. 85). Wewnatrzsterownos¢ to takze wewngtrzne umiejscowienie kontroli,
wykorzystywanie zakresu autonomii w pracy pedagoga, zdolnos¢ podejmowania
samodzielnych decyzji i utrzymania wlasciwego dystansu emocjonalnego wobec
wychowankow. Cechy te tacza si¢ z umiejetnoscig demokratycznego zarzadzania
grupa i stanowig przeciwienstwo btgedu ulegania w kontakcie z podopiecznymi
(Gurycka 1990, s. 182). Ma to szczegblne znaczenie w pracy z dzieckiem nie-
pelosprawnym, w ktorej rolg pedagoga jest znalezienie wywazonej proporcji
mie¢dzy kompromisem a ustgpstwem. Niepozadana jest sytuacja, kiedy ustepstwa
zdominujg kompromisy w relacji z niepetnosprawnym uczniem — woéwczas 0sia-
ganie celow rozwojowych moze zosta¢ utrudnione ze szkoda dla dziecka i na-
uczyciela (Zaorska 2008, s. 157).

POTRZEBA ODOSOBNIENIA I SAMOTNOSCI

Nauczyciel samorealizujacy si¢ odczuwa potrzebe dystansu wobec rzeczy-
wistos$ci, takze tej zawodowej, ktora stanowi gtowne pole jego rozwoju. W pra-
cy pedagoga specjalnego potrzeba ta wigze si¢ z zachowaniem zdrowej rezerwy
emocjonalnej wobec problemoéw wychowankow, w przeciwnym razie trudno$ci
uczniow, przezywane jak wilasne, mogg zburzy¢ uporzadkowany obraz §wiata
1 przyczyni¢ si¢ do zachwiania poczucia stabilnosci (Bilska 2004). Dlatego zu-
pelnie naturalna jest potrzeba ,,oderwania si¢” od pracy, relaksu, $wiadomego od-
poczynku w czasie wolnym. Dystans wobec rzeczywistosci moze zaowocowac
obiektywizmem w refleksji nad wtasng aktywnoscia, takze tg zawodowa, dzigki
czemu pedagog umiejacy zatrzymac si¢, odseparowac od otoczenia utrzymuje po-
gode ducha, a ewentualne niepowodzenia przyjmuje spokojnie i konstruktywnie
wykorzystuje w dalszej pracy.

CIAGLA SWIEZOSC OCEN

Kazda nawet rutynowo powtarzajgca si¢ sytuacja pedagogiczna widziana jest
przez nauczyciela samorealizujgcego si¢ inaczej, stanowigc zrodto inspiracji i sity.
Pedagog refleksyjnie podchodzi do codziennych praktyk rzeczywistosci szkol-
nej, w ktorych dostrzega niepelnosé, nieskonczonosé, niegotowos¢, co motywu-
je go do poszukiwania rozwigzan niestandardowych. Nauczyciel taki, nazywany
przez niektorych autorow edukatorem—prowokatorem (Rutkowiak 2007), nie-
ustajaco poszukuje danych, argumentow, interpretacji, ktére ujawniaja niespojng
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rzeczywistos¢, a tym samym wywotujg zaskoczenie (Grochowalska 2013, s. 115).
Wedtug H. Kwiatkowskiej ,,profesjonalnego nauczyciela bardziej okresla namyst,
wahanie, refleksja, ambiwalencja niz pewno$é” (2005, s. 220). Swiezo$¢ ocen
w pracy pedagoga specjalnego jest szczegoélnie istotna w kontekscie jego podej-
scia do niepetnosprawnosci wychowankow. Elastyczno$¢ myslenia, innowacyj-
nos¢, refleksyjnos¢ zapobiegaja uleganiu krzywdzacym dla dziecka stereotypom,
schematycznej kategoryzacji i jednostronnej reprezentacji ich funkcjonowania.

ZDOLNOSC DO PRZEZYC EKSTATYCZNYCH, A NAWET MISTYCZNYCH,
WIAZANIE EMOCIJI Z TYM, CO POZNAJEMY WOKOL NAS

Doswiadczenia zawodowe dostarczaja nauczycielowi intensywnych, warto-
sciowych przezy¢. Kazde nawet najmniejsze osiagnigcie dziecka w pracy rehabi-
litacyjnej czy dydaktyczno-wychowawczej moze by¢ zrodlem ogromnej, szcze-
rze przezywanej radosci pedagoga specjalnego. Autentyczne, pozytywne emocje
moga przyczyniac si¢ do wigkszej satysfakcji i zadowolenia z pracy zawodowe;j.
Dzigki umiejetnosci silnego przezywania sukcesu na polu edukacyjnym wraz
z wychowankiem nauczyciel znajduje zrodto motywacji i zaangazowania w swoja
prace. Pozytywne emocje wywotuja optymistyczne nastawienie do danej sytuacji,
nawet jesli w oczach pedagoga czy ucznia jest uznawana za trudng. Warunkuja
takze wyzsza ocene wlasnych mozliwosci, wspomagaja w poszukiwaniu efektyw-
nych i kreatywnych rozwigzan (Grabowiec 2013, s. 62). Ponadto umiej¢tnosci na-
uczyciela, zwiazane z dostrzeganiem i interpretowaniem catego spektrum emocji
w codziennym zyciu szkolnym, sa zachowaniem modelowym dla wychowankow
uczacych sie regulowac swoje stany emocjonalne.

Madry nauczyciel powinien uswiadamiac, ze nauka zawsze wigze si¢ z uczuciami [...]. Kazde
spotkanie, co$ co si¢ wydarza w rzeczywistosci szkolnej i pozaszkolnej, wyzwala przerdzne emocje
(o réznym natezeniu i znaku). Ich wlasciwe odczytanie i zrozumienie staje si¢ warunkiem pelni
bycia z drugim cztowiekiem (Szorc 2012, s. 448).

DEMOKRATYCZNA STRUKTURA CHARAKTERU

Postawa demokratyczna przejawia si¢ w umiejg¢tnosci nieuprzedzania si¢ do
uczniéw i postrzegania kontaktu z nimi jako jednej z mozliwo$ci uczenia sig.
Pedagog o demokratycznym usposobieniu przyzwala na istnienie relacji eduka-
cyjnej we wszystkich kierunkach: uczniowie ucza si¢ od nauczyciela, nauczyciel
uczy si¢ od uczniéw, uczniowie uczg si¢ od uczniow — reasumujac, znika sztywny
podziat na nauczajacych i nauczanych (Brzezinska 2008, s. 36). Omawiana po-
stawa lgczy sie takze z demokratycznym stylem kierowania klasa, charakteryzu-
jacym si¢ wspotpraca w podejmowaniu decyzji, sprzyja wytwarzaniu atmosfery
wspotpracy 1 wspoldziatania, a takze buduje w uczniach poczucie podmiotowosci
(Skorny 1987, L.obocki 2003). Polega na okazywaniu wychowankom zyczliwosci
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1 zrozumienia, pozyskiwaniu sobie ich sympatii, umozliwianiu im podejmowania
decyzji 1 inicjatywy.

OTWARTOSC NA KONTAKT EMOCJONALNY. POCZUCIE WSPOLNOTY Z INNYMI LUDZMI

Nauczyciel samoaktualizujacy si¢ zywi glebokie poczucie identyfikacji
z uczniem, sympati¢ 1 mito§¢ pomimo uczué¢ sporadycznej ztosci i niecierpli-
wosci. Wiemy przeciez, ze ,,umiejetno$¢ empatyzowania z uczuciami dziecka
wymagajgcego wzmozonej troski to jedna z kluczowych kompetencji pedagoga
specjalnego” (Gabrys$ 2009, s. 38). Empatia jest bardzo istotnym sktadnikiem
osobowosci nauczyciela szkoly specjalnej, podkreslanym przez wielu autorow.
Wedtug J. Panczyka (1991) wérdd cech pedagoga specjalnego wazny jest glebo-
ki humanitaryzm, wyrazajacy si¢ m.in. uznaniem podmiotowosci uposledzonego
wychowanka, oraz zdolno$ci empatyczne pojmowane jako konstruktywna wraz-
liwos$¢ na cudze cierpienie. Pedagog specjalny musi by¢ otwarty na komunikaty
ptynace od dziecka jako osoby i interpretowac je jako sygnaty do udzielenia infor-
macji zwrotnej niejednokrotnie w postaci pomocy i wsparcia.

STAWIANIE SOBIE CELOW I DOBIERANIE SRODKOW DO ICH REALIZACJT
ZAMIAST BIERNEGO PODDANIA SIE TEMU, CO NIESIE SAMO ZYCIE

Osoby aktualizujace si¢ potrafig cieszy¢ si¢ nie tylko osiggnigtymi celami, ale
rowniez droga, ktora do nich prowadzi. W przetozeniu na praktyke pedagogiczna
oznacza to umiejetnos¢ czerpania radosci z samej pracy z dzieckiem, z codzien-
nych aktywnosci, ktore sg srodkami do osiggania dalekosi¢znych celow. Specy-
fika pracy z dzieckiem niepetnosprawnym polega na tym, ze efekty prowadzo-
nych dziatan rehabilitacyjnych nie sa bezposrednie. Oczekiwanie sukcesOw zaraz
po przeprowadzonych oddziatywaniach bytoby szkodliwe nie tylko dla rozwoju
dziecka, ale 1 dla samooceny w zakresie wlasnych kompetencji pedagoga. Opty-
mizm w zmudnym procesie dazenia do zaplanowanych celow zapobiega znieche-
ceniu, gdy rezultaty pracy bywaja skromne lub tez trzeba na nie dlugo czekac.

FILOZOFICZNE, NIEZEOSLIWE POCZUCIE HUMORU

Taki rodzaj poczucia humoru w pracy nauczycielskiej jest skutecznym spo-
sobem nawigzania bliskiego kontaktu z uczniami. Poczucie humoru umozliwia
tworzenie przyjemnego klimatu w relacji nauczyciel-uczen, tagodzi konflikty
i zapobiega agresji (Wysocka 2010, s. 37). Na uczniowskiej liscie zalet nauczy-
ciela poczucie humoru czgsto ustepuje miejsca jedynie uczciwosci (Fontana 1998,
s. 390). Niemniej jednak pedagog nie pozwala sobie na zart, ktory moglby zranic¢
lub dotkna¢ wychowanka. W procesie wychowania humor ma zastosowanie jako
forma komizmu o wyraznej przewadze aprobaty wobec przedmiotu $miechu nad
negacja, nie zas$ jako parodia czy ironia (Adamczuk 2003). Te ostatnie s3 wyrazem
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drwiacego, oSmieszajacego, lekcewazacego stosunku do innych i jako takie nie
mogg mie¢ miejsca w dziataniach pedagogicznych (Szumna 2010, s. 154).

TWORCZOSC ROZUMIANA NIE JAKO WYNIK KONKRETNEJ DZIALALNOSCI,
ALE JAKO TWORCZA OSOBOWOSC

Samoaktualizujacego si¢ pedagoga specjalnego musza cechowac niestan-
dardowe i innowacyjne dziatania, co ma szczegdlne znaczenie w rehabilitacji
niepelnosprawnych. Tworczo$¢ w jego pracy to okreslona zdolnos¢ do poszuki-
wania, przetwarzania, przeksztalcania i modyfikowania kazdej trudnej sytuacji,
w jakiej znalazt si¢ on sam oraz jego uczniowie i ich rodzice (Minczakiewicz
2008, s. 206). Kazdy nauczyciel powinien dysponowac¢ umiejetnosciami wyraza-
jacymi zdolnos¢ do tworzenia czego$ nowego i oryginalnego oraz pobudzajacymi
predyspozycje do tworczosci u dzieci (Blachnik-Gesiarz 2008, s. 168). Tworczy
charakter pracy pedagoga determinuje kreatywna postawe uczniow (Langier,
Langier 2010, s. 210). Twoércze usposobienie bedzie zatem potrzebna cecha, uta-
twiajaca realizacje kompetencji kreatywnych bedacych elementem standardow
zawodowych nauczycieli.

Bez uksztattowania postawy tworczej w sobie samym nauczyciel nie jest w stanie ,,skurczo-
nemu” [...] dziecku, ktore nie ma odwagi do zycia, stworzy¢ jasnej wizji przysztosci, zeby zaufato,
zeby poczuto w sobie tworczg cheé do pracy (Grzegorzewska 1957).

ZDOLNOSC DO PRZEZWYCIEZANIA DYCHOTOMII

U samoaktualizujacych sie pedagogow specjalnych dychotomie typu przy-
jemnos¢—obowigzek, teoria—praktyka czy tez sprawny—niepetnosprawny zostaja
pomyslnie rozwigzane, a przeciwienstwa te jawig si¢ jako wewngtrznie pota-
czone i wigzace si¢ ze sobg w catos¢. Zdolnos¢ do przezwycigzania dychotomii
to plastyczno$¢ poznawcza i akceptacja wieloznacznosci. Brak tych umiejetno-
$ci moze staé si¢ przyczyng negatywnych postaw wobec niepetnosprawnosci,
ktorych istnienie wsrod pedagogow specjalnych stanowitoby catkowita blokade
w pracy edukacyjnej i rehabilitacyjnej w ogole. Budowaniu takich dychotomii
sprzeciwiata si¢ juz M. Grzegorzewska w znanych stowach: ,,Nie ma kaleki, jest
cztowiek”. Brak tolerancji na wieloznacznos¢, jako cecha warunkujaca negatyw-
ne postawy wobec niepelnosprawnych, to efekt dysonansu poznawczego, poja-
wiajacego sie w sytuacji porownywania odmiennosci osdb niepetnosprawnych
w stosunku do wtasnej sprawnej osoby (Kossewska 2013). Samorealizujacy si¢
pedagog specjalny potrafi spojrzec¢ relatywnie na takie kluczowe w jego pracy
kategorie pojeciowe, jak niepetnosprawnosc, postep, rozwoj, i kazdorazowo de-
finiowac je ponownie w indywidualnym odniesieniu do kazdego wychowanka.

Pedagog specjalny aktywnie uczestniczacy w procesie samoaktualizacji, jak
wynika z zarysowanej charakterystyki, tatwiej i skuteczniej realizuje formutowa-
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ne wobec niego oczekiwania oraz wypetnia swoje kompetencje zawodowe. Jak
pisze Guy Vattier (1991):

Wychowanie specjalne nie potrzebuje ani $wigtych, ani meczennikow. Potrzebni sg ludzie dba-
jacy o swoja rownowage, swoje zdrowie fizyczne i umystowe, kochajacy zycie i innych, zywiacy
prawdziwy szacunek dla osoby ludzkiej, zaczynajac od wlasnej (za: Olszak 2001).

Samorealizujacy si¢ nauczyciel jest tez lepiej postrzegany przez swoich wy-
chowankow, rodzicow i profesjonalistow, z ktorymi wspotpracuje. W badaniach
prowadzonych wsrod uczniow nad percepcja samoaktualizujacych si¢ i niesamo-
aktualizujacych sie nauczycieli ci pierwsi postrzegani byli duzo bardziej pozytyw-
nie: jako silniej zaangazowani, troszczacy si¢ i zainteresowani sprawami uczniow
(Murray 1972).

POZIOM SAMOAKTUALIZACJI NAUCZYCIELI SZKOL SPECJALNYCH
1 OGOLNODOSTEPNYCH W BADANIACH EMPIRYCZNYCH

Poziom samoaktualizacji nauczycieli szkot specjalnych 1 ogdélnodostepnych
ilustrujg wyniki badan empirycznych przeprowadzonych za pomoca Skali Aktu-
alizacji Siebie T. Witkowskiego (badania zrealizowata B. Cholewa w 2007 r.). Ak-
tualizacja siebie jest tu rozumiana jako dazenie jednostki do rozwoju, wlasnego
wzrostu. Skala ta sktada si¢ z 15 cech, ktore stanowig kryteria aktualizacji siebie.
Cechy te zostaly opisane w kontekscie charakterystyki sylwetki samoaktualizu-
jacego si¢ pedagoga specjalnego. Badana grupa nauczycieli liczyta 55 oséb — 26
z nich to nauczyciele szkoty specjalnej, a 29 to nauczyciele szkoty ogdlnodostep-
nej. Obie grupy byly zré6znicowane wewngtrznie (nauczyciele réznych przedmio-
tow, pedagodzy).

Przeprowadzona analiza wynikéw badan uzyskanych w Skali Aktualizacji
Siebie T. Witkowskiego pozwolita stwierdzi¢, ze wickszo$¢ respondentow uczest-
niczy w procesie samoaktualizacji w wiekszym stopniu niz przeci¢tny. Ujmujac
globalne wyniki wszystkich 15 skal, mozna przyja¢ nastepujacg punktacje i jej
interpretacj¢, opracowang przez autora Skali, wskazujaca na okreslone predyspo-
zycje osobowosci do samoaktualizacji:

I przedziat: 15-30 pkt — niespelnione lub spetnione w bardzo matym stopniu
kryteria aktualizacji siebie;

II przedziatl: 31-45 pkt — osoba nie wykazuje ani wigkszych mozliwos$ci aktu-
alizacji siebie ani wigkszych brakow;

III przedzial: 4660 pkt — wiekszy stopien obecnosci kryteridow samoaktuali-
zacji w danej osobowosci;

IV przedziat: 61-75 pkt — osoba wskazuje bardzo dobre wyniki w zakresie
kryteriow aktualizacji siebie.
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Zdecydowana wigkszos¢ badanych (76,36 %) uzyskata ilos¢ punktow miesz-
czacg si¢ w przedziale 111, co pozwala stwierdzi¢, ze osoby te w wigkszym stopniu
niz przecigtny uczestnicza w procesie samoaktualizacji. Tylko 16, 35 % badanych
nauczycieli zakwalifikowato si¢ do Il przedziatu, ktory wskazuje na to, ze osoby
te nie ujawniaja tendencji w kierunku samoaktualizacji, ale tez nie posiadaja zna-
czacych brakow w tej formie rozwoju. Natomiast 7, 27 % badanych mozna okre-
$li¢ jako tych, ktorzy w wysokim stopniu samoaktualizujg si¢ i posiadaja wigk-
sz0s$¢ cech charakteryzujacych jednostki sktonne do samorealizacji (wykres 1).

Wyniki nauczycieli w Skali Aktualizacji Siebie

M |l przedziat punktowy ™Il przedziat punktowy =1V przedziat punktowy

Wykres 1. Wyniki globalne nauczycieli w Skali Aktualizacji Siebie

Ogodtem nauczyciele szkot specjalnych uzyskali srednio M=51,5 przy odchy-
leniu standardowym SD=4,37. Natomiast w grupie nauczycieli szk6t ogolnodo-
stepnych $rednia punktow byla niewiele nizsza i wynosita M=49,7 przy odchyle-
niu standardowym SD=7,13. Réznica mi¢dzy badanymi grupami byta nieznaczna
— 1,8 pkt (tabela 1).

Tabela 1. Testy istotnosci réznic migdzy srednimi wynikami w zakresie samoaktualizacji

Nauczyciele szkot | Nauczyciele szkot
specjalnych ogoélnodostepnych
(n-26) (n-29) T | ar| p

x! S x2 S x'—x?

Samoaktualizacja 51,5 4,37 49,7 7,13 1,8 1,084 | 53 | >0,1

Réznice migdzy badanymi grupami w zakresie wynikow globalnych nie sa
istotne statystycznie. Oznacza to, iz poziom samoaktualizacji nauczycieli szkot
specjalnych jest bardzo zblizony do prezentowanego przez nauczycieli szkot
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ogolnodostgpnych (mimo uzyskania przez pedagogdéw specjalnych nieco wyz-
szego $redniego wskaznika samoaktualizacji). Analizujgc $rednie arytmetyczne
w poszczegolnych podskalach Skali Aktualizacji Siebie, mozna dostrzec niewiel-
kie ich zroznicowanie w badanych grupach (tabela 2).

Tabela 2. Srednie arytmetyczne wynikéw samoaktualizacji nauczycieli szkot specjalnych
i ogdlnodostepnych w poszczegolnych podskalach

Lp. Cecha Nauczyciele | Nauczyciele szkot
szkot ogo6lnodostepnych
specjalnych

Nazwa x! x? x'—x?
1. |Lokalizacja siebie w czasie 2,91 2,0 0,91
2. | Akceptacja siebie i innych 2,31 2,76 -0,45
3. | Stawianie na rzeczywisto$¢ 461 421 0,4
4. |Nastawienie na zadania 3,35 3,52 -0,17
5. | Kierowanie si¢ od wewnatrz 2,92 4,07 -1,15
6. | Potrzeba odosobnienia 2,73 2,72 0,01
7. | Swiezoé ocen 4,04 3,93 0,11
8. | Zdolnos¢ do przezy¢ 442 4,14 0,28
9. | Udzial w ogdlnym mysleniu 3,46 2,55 0,91
10. |Otwarto$¢ na kontakt emocjonalny 4,15 3,0 1,15
11. | Wykluczenie etykietowania 1,2 1,9 -0,7
12. |Stawianie swemu zyciu celow 4,42 3,9 0,52
13. | Poczucie pogody i humoru 3,61 3,52 0,09
14. | Tworczo$é 3,73 4,1 -0,37
15. | Zdolno$¢ do przezwycigzania dychotomii 3,81 3,38 0,43

Biorac pod uwage oceng uzyskanych wynikow badan dotyczacych poziomu
samoaktualizacji, jaki prezentuja badani nauczyciele, okazuje sig, ze obie grupy
nauczycieli — ze szkot specjalnych i ogolnodostepnych, w poréwnywalnym stop-
niu samoaktualizujg si¢, a poziom, jaki osiagaja w tym procesie, jest ponadprze-
cigtny.

Klimat i efektywno$¢ procesu edukacji uczniéw zard6wno w szkotach spe-
cjalnych, jak i ogolnodostgpnych w duzej mierze determinuje osoba nauczyciela
1 jego umigjetnosci realizowania kompetencji zawodowych, jakie si¢ mu przy-
pisuje. Wiclowymiarowy proces samoaktualizacji zdaje si¢ pomocny w wielu
ptaszczyznach funkcjonowania zawodowego: od tych osobowo$ciowych, przez
merytoryczne, do organizacyjnych. Stad tez wysoki poziom zaangazowania
w samorealizacj¢ bedzie stwarza¢ solidny fundament dla wysokiej jakosci pracy
nauczycielskiej. Samoaktualizacja, samorealizacja, pojmowane jako proces nie-
ustannego ,,stawania si¢” w zawodzie nauczyciela, pokazuja, ze nauczyciel skon-
czony, nauczyciel doskonaty to niekoniecznie nauczyciel dobry. Jak pisze M. Lo-
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bocki (2003, s. 163), ,,jakakolwiek rezygnacja z samodoskonalenia jest zwykle
réwnoznaczna z ewidentnym zanizaniem swych kwalifikacji zawodowych i pre-
dyspozycji w zyciu osobistym”. Aktualizowanie wtasnej osoby, aktualizowanie
siebie w roli nauczyciela zachodzi nie tylko przez gromadzenie wiedzy naukowej,
»ale takze, moze nawet przede wszystkim, za sprawg ksztalcenia siebie, swojej
tozsamosci oraz perspektywy postrzegania i interpretowania swiata” (Marciniak
2008, s. 15). Procesualne ujecie osoby nauczyciela jako bytu ,,stajacego sig”,
,,~Zobowiazanego” wobec podmiotu wychowania i wobec siebie, przenosi odpo-
wiedzialnos$¢ za aktualny obraz nauczyciela na jego osobe. Doskonalenie siebie
w drodze samoaktualizacji to takze forma czerpania przyjemnosci i odczuwania
satysfakcji z pracy, co trafnie odzwierciedlaja stowa M. Grzegorzewskiej:

Samoksztalcenie, kolego, to jakby cudowny drogowskaz, ktory Ci¢ moze wyprowadzié¢ na ja-
sna i szeroka droge z dalekim horyzontem i szeroka przestrzenig! [...] to twoércza praca w dazeniu do
$wiadomego zycia, przezy¢, przemyslen swojego wlasnego swiata, swojego stosunku do cztowie-
ka, do ludzi, do pracy, do zycia, do siebie samego! Jaka to sit¢ w zyciu daje! (Grzegorzewska 1957).
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SUMMARY

One of the components of a teacher’s professional qualifications is the ability of self-
actualization. The objective of the present article was to indicate how self-actualizing process is
important in developing special teacher’s competencies. Self-actualization is the highest need in
Maslow theory which can be also fulfilled through pedagogical work. Self-actualizing person is
characterized by a few traits like spontaneity, comfortable acceptance of self, others, nature,
autonomy, fellowship with humanity, non-hostile sense of humor and so on. On the base of these
traits the profile of self-actualizing special teachers was created using pedeutological literature. The
empirical part of the article is showing the comparison of self-actualization level between special
educational needs teachers and regular school teachers. Conclusions showed that there was not
any significant difference and the level of self-actualization was above average in both groups of
teachers.

Key words: self-actualization, special education teacher, teacher’s professional qualifications,
self-improvement.





