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ABSTRAKT

Artykut dotyczy problematyki samoksztalcenia w profesji animatora kultury. Celem przeprowa-
dzonych ustalen teoretycznych jest ukazanie koncepcji work-life balance jako istotnego obszaru samo-
ksztalcenia animatorow kultury. W obliczu rosngcych wymagan zawodowych i dynamicznego charak-
teru pracy animatora ciagle poszerzanie i aktualizacja kompetencji staja si¢ nieuniknione. Profesja ta,
wszechstronna i wymagajaca, wiaze si¢ z aktywnosciami, ktore zacieraja granice miedzy zyciem za-
wodowym a prywatnym, co moze prowadzi¢ do negatywnych skutkow, m.in. wypalenia zawodowego.
Samoksztalcenie w obszarze work-life balance moze przyczynic¢ si¢ do ztagodzenia tego rodzaju nie-
pozadanych nastgpstw. W literaturze przedmiotu work-life balance najczesciej jest definiowane jako
zdolno$¢ jednostki do taczenia obowigzkow zawodowych z innymi aspektami zycia, takimi jak relacje
rodzinne, aktywno$¢ spoteczna czy realizacja zainteresowan. W celu przeprowadzenia argumentacji
w artykule nakreslono problematyke samoksztatcenia w edukacji dorostych, nastepnie przedstawio-
no charakterystyke profesji animatora kultury, by w dalszej kolejnosci wysunaé argumenty ukazujace
koncepcje work-life balance jako pelnoprawny wymiar samoksztalcenia w profesji animatora kultury,
jednoczesnie wskazujac konkretne obszary problemowe oraz formy samoksztalcenia.

Stowa kluczowe: animacja kultury; samoksztatcenie; work-life balance
WPROWADZENIE

Wspolczesny rynek pracy oraz rosnagce wymagania zawodowe stawia-
ja przed pracownikami coraz bardziej zlozone wyzwania. Potrzeba poszerzania
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1 aktualizacji kompetencji staje si¢ szczegolnie widoczna w przypadku profes;ji
wielowymiarowych, obejmujacych szerokie spektrum zadan. Do tej szczegdlnej
grupy nalezy profesja animatora kultury. Idea animacji spoteczno-kulturalnej po-
jawita si¢ we Francji w latach 60. XX wieku, a do Polski dotarta w latach 90.
XX wieku. Z czasem zyskiwata na popularnosci, stajac si¢ przedmiotem ksztat-
cenia akademickiego, az w koncu uzyskata oficjalny status zawodu (Kubinow-
ski, 2015). Profesja animatora kultury charakteryzuje si¢ wyjatkowa dynamika
i wszechstronnoscia, wymagajac od 0sob jg wykonujacych rozmaitych umiejetno-
$ci — organizacyjnych, artystycznych, pedagogicznych itd. Animator kultury jest
nie tylko zawodem, ale takze rolg spoleczng (Olbrycht, 2001), odwotujaca si¢ do
standardow podmiotowych opartych na personalistycznych systemach filozoficz-
nych, psychologii humanistycznej, pedagogice kultury i pedagogice spotecznej,
jak réwniez na nurtach pedagogiki aktywnej i niedyrektywnej (Schindler, 2004).

Wedtug Barbary Jedlewskiej animator to ,,dobry duch” kultury lokalnej, ,,lo-
komotywa” zycia spoteczno-kulturalnego oraz ,,dusza” instytucji i organizacji
spoteczno-kulturalnych i edukacyjnych (Jedlewska, 2001, s. 114—115). Wysokie
oczekiwania spoteczne oraz szeroki wachlarz obowiazkow sprawiaja, ze animato-
rzy muszg nieustannie podnosi¢ swoje kompetencje. Z tego powodu samoksztat-
cenie staje si¢ kluczowg aktywnos$cig wspierajaca rozwo6j zawodowy i osobisty
animatorow. W profesji animatora granice mi¢dzy zyciem zawodowym a prywat-
nym czgsto si¢ zacierajg, co moze prowadzi¢ do negatywnych skutkow, takich jak
poczucie wyczerpania czy wypalenie zawodowe (Lewartowicz, Rozanski, 2024).
W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabierajg umiej¢tnosci taczenia obo-
wigzkow zawodowych z zyciem prywatnym. W literaturze przedmiotu kwestii tej
poswigca si¢ stosunkowo niewiele uwagi. Stad tez celem niniejszego artykutu jest
przedstawienie koncepcji work-life balance jako istotnego elementu samoksztat-
cenia w profesji animatora kultury, z jednoczesnym wskazaniem konkretnych ob-
szaroOw problemowych oraz form samoksztatcenia.

SAMOKSZTALCENIE W EDUKACJI DOROSLYCH

Samoksztalcenie stanowi kluczowy aspekt edukacji dorostych, wpisujac
si¢ w szeroka koncepcje uczenia si¢ przez cate zycie (Solarczyk-Szwec, 2022).
Wspotczesne podejscia do edukacji dorostych podkreslaja znaczenie procesow
samodzielnego zdobywania wiedzy i rozwoju osobistego jako fundamentu dla
aktywnego uczestnictwa w dynamicznie zmieniajacym si¢ §wiecie (Kuruliszwi-
li, 2019). Edukacja dorostych ewoluowata z pierwotnej funkcji kompensacyjnej
— uzupetniania brakéw w wyksztatceniu — do bardziej ztozonej roli wspierania
rozwoju jednostki w perspektywie catozyciowej. Zatem edukacja dorostych pet-
ni dzisiaj rowniez funkcje rewitalizacyjng, umozliwiajac jednostkom aktualizacje
posiadanej wiedzy i kompetencji oraz adaptacje do zmieniajacych si¢ warunkow
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zycia zawodowego i spotecznego (Jarmuzek, 2006). Zasadniczymi aspektami
edukacji dorostych sa ksztalcenie i samoksztalcenie. Jarmuzek (2004) wskazuje,
ze ksztatcenie stanowi $wiadomy, celowy i zorganizowany proces o charakterze
dydaktycznym, wychowawczym oraz kulturowym, w ktorym doros$li uczestni-
cza z rébznym poziomem zaangazowania. Kluczowa rolg odgrywa w nim czynnik
sprawczy, ktory moze petic funkcje organizujaca, ukierunkowujaca badz inspi-
rujacg proces edukacyjny. Samoksztalcenie ma rowniez charakter intencjonalne;j
i w duzej mierze zorganizowanej aktywnosci, lecz czynnikiem sprawczym jest
tutaj podmiot uczacy si¢. Dorosty samoksztalcacy si¢ sam definiuje cele eduka-
cyjne, dobiera tresci, metody 1 formy pracy, a takze monitoruje oraz ocenia wtasne
postepy. Zaréwno ksztalcenie, jak i samoksztatcenie stanowia komplementarne
formy edukacji dorostych, ktére powinny wspotistnie¢ w roznych proporcjach na
poszczegdlnych etapach zycia jednostki (Jarmuzek, 2004).

Samoksztalcenie to zjawisko o charakterze procesualnym (zob. Gonera,
2014), ktore charakteryzuja nastgpujace kryteria: Swiadomos$¢ i intencjonalnosc,
obecnos¢ jasno okreslonego celu zwigzanego ze zdobywaniem wiedzy lub ksztat-
towaniem osobowosci, samodzielnos¢ w doborze metod i §rodkéw, potencjalnie
szeroki zakres oraz dlugookresowos¢ (Wrdoblewska, 2002; por. Ciechanowska,
2009).

Potturzycki (2002, s. 202) definiuje samoksztatcenie jako ,,proces uczenia si¢
prowadzony $wiadomie z mozliwoscig wykorzystania roznych form pomocy in-
nych oso6b lub instytucji. Jest to proces samodzielnie prowadzonego uczenia sig,
ktorego cele, tres¢, formy, zrodta i metody dobiera i ustala osoba uczaca si¢”. Sa-
moksztatcenie mozna postrzegac¢ nie tylko jako proces edukacyjny, ale takze jako
integralny element sposobu bycia w $wiecie. Przywotywany wyzej Potturzycki
(2002, s. 318) w innym miejscu napisat: ,,samoksztatcenie jest zarowno procesem
os$wiatowym, jak i stylem zycia, ktory charakteryzuje aktywne poznawanie $wia-
ta 1 siebie, doskonalenie swej osobowosci we wszystkich dziedzinach ksztatcenia
i wychowania, nie tylko umystowej, ale takze spoteczno-moralnej, estetycznej
i fizyczno-zdrowotnej”. Samoksztatcenie rozumiane jako §wiadome i celowe da-
zenie jednostki do poszerzania swojej wiedzy, rozwijania umiejetnosci, dosko-
nalenia kompetencji i ksztaltowania osobowosci (Wrdoblewska, 2002) wspiera
proces samorealizacji, pozwalajac dorostym na osigganie indywidualnych celow
zyciowych zgodnie z ich potrzebami i aspiracjami.

Wplyw na podejmowanie i przebieg procesu samoksztatcenia przez jednost-
ki majg réznorodne uwarunkowania i czynniki natury osobowosciowej, srodo-
wiskowej czy pedagogicznej (zob. Prymak, 2010; por. Solarczyk-Szwec, 2024).
Podmiot samoksztatcenia moze kierowac si¢ motywacja wewnetrzng (osobiste
pragnienia, idealy) lub odpowiada¢ na motywacje ptynace z zewnatrz, np. z ryn-
ku pracy (zob. Chrést-Jozwiak, 2015). Wspodlczesne realia rynku pracy wyraz-
nie wskazuja, ze zdolnos$¢ do samodzielnego ksztalcenia si¢ jest jednym z klu-
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czowych wymogoéw stawianych pracownikom XXI wieku. Wspodtczesny dorosty
musi nieustannie aktualizowa¢ wiedze, ktora przyrasta w zawrotnym tempie, zdo-
bywac¢ nowe umiejetnosci oraz rozwija¢ kompetencje pozwalajace na efektywne
funkcjonowanie w $wiecie nowych technologii, relacji i mozliwo$ci. Jednocze-
$nie musi zmierzy¢ si¢ z wyzwaniami, takimi jak presja, stres czy przebodzco-
wanie. W zaistniatej sytuacji szeroko rozumiane samoksztalcenie mozna rozpa-
trywac nie tylko w kategoriach potencjalnosci, ale wrgcz zyciowej koniecznos$ci
(por. zob. Gonera, 2014; Koptiew, Puzio-Wactawik, 2022; Siadak, 2011).

CHARAKTERYSTYKA PROFESJI ANIMATORA KULTURY

W aktualnej klasyfikacji zawoddéw i specjalnos$ci zawod ,,animator kul-
tury” figuruje pod numerem 343901. Wedlug zawartej w ministerialnym spi-
sie charakterystyki animator kultury inicjuje, organizuje i popularyzuje dziatal-
no$¢ artystyczng oraz kulturalng zarowno w instytucjach publicznych o profilu
kulturalno-o$wiatowym, jak i w lokalnych spotecznosciach. Jego zadaniem jest
ksztattowanie zainteresowan oraz preferencji kulturalnych réznych grup spotecz-
nych, a takze wspieranie tworczosci amatorskiej. W swojej pracy animator kultu-
ry identyfikuje potrzeby edukacyjne, kulturalne, rozrywkowe i rekreacyjne dane-
go srodowiska. Opracowuje i realizuje programy instytucji kulturalnych, fundacji
oraz stowarzyszen, dostosowujac je do oczekiwan lokalnej spoteczno$ci. Zajmuje
si¢ organizacjg roznorodnych wydarzen, takich jak kursy, prelekcje, spektakle,
turnieje, konkursy, wystawy czy projekcje filmowe. Dba o promocje tych inicja-
tyw poprzez przygotowywanie materialow reklamowych oraz prowadzenie im-
presariatu placowek kulturalnych. Animator kultury angazuje si¢ réwniez w za-
ktadanie i koordynowanie dziatalnosci grup artystycznych, klubow filmowych
oraz stowarzyszen tworczosci amatorskiej. Wspotpracuje z wyktadowcami, arty-
stami i zespotami, negocjujac warunki umoéw. Wspiera organizacyjnie, prawnie
i technicznie lokalnych animatoréw i grupy twoércze. Ponadto odpowiada za pozy-
skiwanie §rodkéw finansowych na realizacje wydarzen, w tym sprzedaz biletow
czy organizacje zbiorek funduszy i materiatow. Sledzi literature fachowa, by byé
na biezaco z metodami animacji kultury, przepisami prawnymi oraz zagadnienia-
mi organizacyjnymi i finansowymi. Do jego dodatkowych obowigzkéw moze na-
leze¢ zarzadzanie sekcja w domu kultury lub kierowanie calg placowka kulturalng
(Wortal Publicznych Stuzb Zatrudnienia).

W klasyfikacji zawodow, obok animatora kultury, pod numerem 342311 wy-
rézniono réwniez zawod animatora rekreacji i organizacji czasu wolnego. Oso-
ba na tym stanowisku odpowiada za planowanie, koordynowanie i prowadzenie
aktywnosci rekreacyjnych dla osob w roznym wieku, przebywajacych w osrod-
kach wypoczynkowych, sanatoriach czy placéwkach turystycznych. W zakres jej
obowigzkéw wchodzi organizacja zaje¢ animacyjnych, obejmujacych aktywno-
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$ci sportowe, plastyczne, teatralne czy muzyczne, a takze wydarzen rekreacyj-
no-sportowych, ktore wspieraja relaks, poprawe zdrowia oraz kondycji psycho-
fizycznej. Dodatkowo animator rekreacji moze angazowac si¢ w promowanie
zdrowego stylu zycia, podejmujac dziatania edukacyjne i animacyjne w $wietli-
cach srodowiskowych, klubach sportowych, domach kultury czy centrach odno-
wy biologicznej. Zawdd animatora cechuje si¢ roznorodno$cig zadan oraz zr6zni-
cowanym zakresem odpowiedzialnos$ci, co sprawia, ze trudno go jednoznacznie
sklasyfikowac. Jest to dziatalno$¢ dynamiczna, wymagajaca elastycznosci i goto-
wosci do podejmowania nowych wyzwan.

W kontekscie dziatalno$ci animatoréw kultury termin ,,profesja” wydaje si¢
bardziej adekwatny niz ,,zawo6d”, co podkreslaja Lewartowicz i Rozanski (2024).
Profesja pozwala na szersza interpretacjg, zwlaszcza we wczesnych etapach for-
malizowania danego zawodu, gdy jego ramy dopiero si¢ ksztaltujg. W tym ujeciu
odnosi si¢ ona do aktywno$ci zawodowej definiowanej nie tylko przez konkret-
ne umiejetnosci, lecz takze przez szerszy wachlarz kompetencji (Lewartowicz,
Rézanski, 2024, s. 37). Profesja obejmuje wiele kluczowych elementéw, takich
jak specjalistyczna wiedza i umiejetnosci, formalne wyksztalcenie zdobywane na
roznych poziomach edukacji (licencjackim, magisterskim, specjalistycznym, po-
dyplomowym), a takze ukonczone kursy, szkolenia, samoksztatcenie i doswiad-
czenie praktyczne. Istotnym aspektem jest rowniez okreslona postawa zawodowa,
utozsamianie si¢ z filozofig danej profesji oraz poczucie przynaleznosci do wspdl-
noty 0so6b o podobnych zainteresowaniach zawodowych. W miar¢ wykonywania
danej dziatalnosci nastgpuje powtarzalno$¢ dziatan, co prowadzi do wyksztatce-
nia rutyny, a w konsekwencji do profesjonalizacji. Proces ten moze przebiegac
spontanicznie, zaleznie od indywidualnych predyspozycji i zaangazowania jed-
nostki, a przy odpowiednim wsparciu specjalistycznym mozliwe jest jego opty-
malne ukierunkowanie (Lewartowicz, R6zanski, 2024, s. 37). W krajach anglosa-
skich profesja jest rozumiana jako co$ wigcej niz zwyktly zawod — jej znaczenie
zbliza si¢ do francuskiego terminu profession libérale, odnoszacego si¢ do wol-
nych zawodow (Gwo6zdz, 2013).

Roéwniez w polskiej literaturze naukowej podejmowane sg proby precyzyjne-
go rozroznienia tych pojec¢. Profesje wyrdznia wysoki poziom specjalizacji oraz
zdobycie poglebionej wiedzy teoretycznej w toku wieloletniego ksztatcenia. Jej
przedstawiciele podlegaja okreslonym regulacjom dotyczacym dostepu do zawo-
du oraz sa zobowiazani do przestrzegania norm etycznych i zawodowych. Funk-
cjonujg takze w ramach organizacji zawodowych, ktorych rolg jest nie tylko re-
prezentowanie ich intereséw, ale rowniez podkreslanie znaczenia danej dziedziny
w spoleczenstwie. Rozréznienie miedzy zawodem a profesjg nie jest jednoznacz-
ne i pozostaje elastyczne. Profesj¢ definiuje przede wszystkim wysoki poziom
specjalistycznej wiedzy oraz odpowiedzialno$¢ wzgledem klientow lub spote-
czenstwa. Charakteryzuje si¢ takze prestizem i pewnym stopniem niezaleznosci,
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co wynika z funkcjonowania mechanizméw samoregulacji oraz braku $cistego
podporzadkowania zewng¢trznym strukturom hierarchicznym (Gwo6zdz, 2013;
zob. Reduta, 2015). Jak wskazuja Lewartowicz i Rozanski (2024, s. 42): ,,[z]awod
animatora kultury charakteryzuje si¢ dzi§ r6znym stopniem zawodowej profesjo-
nalizacji, jak rowniez roznym stopniem instytucjonalizacji profesji”.
Wspotczesne oczekiwania wobec pracownika, zwlaszcza w konteksScie jego
elastycznosci w dostosowywaniu si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow rynku pra-
cy, wymagaja, aby charakteryzowat si¢ on wielozadaniowos$cia, gotowoscia do
zmiany zawodu, indywidualizmem, tolerancja, pluralizmem oraz otwarto$cig na
innowacyjne rozwigzania (Rézanski, 2014). Badania przeprowadzone przez Le-
wartowicz i Rozanskiego (2024) potwierdzaja, ze pracodawcy oczekuja od ani-
matoréw kultury wszechstronnos$ci i wielozadaniowo$ci wynikajacej z szerokiej
gamy iréznorodno$ci obowigzkéw zawodowych, ktore wymagaja posiadania roz-
norodnych kompetencji, takich jak kompetencje organizacyjne, artystyczne, pe-
dagogiczne, psychologiczne, prawne oraz techniczne. Sytuacj¢ dodatkowo kom-
plikuje fakt, ze animatorzy kultury muszg umieje¢tnie dostosowywac si¢ zaroOwno
do wymagan lokalnej wladzy wobec instytucji kultury, jak i do potrzeb odbior-
cow/uczestnikow dziatan animacyjnych. Konieczne jest zatem elastyczne dzia-
tanie majace na celu taczenie paradygmatéw humanistycznego i ekonomicznego
(por. Krajewski, Schmidt, 2014). Wysokie wymagania, mnogos$¢ i zréznicowa-
nie zadan, nieregularne godziny pracy, presja itp. moga jednej strony pozytywnie
wptywac na mozliwosci adaptacyjne pracownika, z drugiej wywotywaé zmecze-
nie i frustracj¢, prowadzi¢ do wyczerpania i wypalenia (zob. Syper-Jedrzejak,
2022). Empirycznie dowiedziono, Ze ,,animatorzy kultury s3 mocno zaangazowa-
ni w swoja prace zawodowa, co jest niejako wpisane w specyfike profesji i zwia-
zane z koniecznos$cig pelnego angazowania sie, ale rowniez z nienormowanym
czasem pracy oraz niemoznoscig oddzielenia kwestii zawodowych od zaintereso-
wan prywatnych. Wskazane czynniki przektadaja si¢ na artykutowane przez bada-
nych trudnos$ci w zakresie rOwnowazenia pracy z zyciem osobistym, prowadzac
niekiedy do wypalenia zawodowego” (Lewartowicz, Rozanski, 2024, s. 168).

WORK-LIFE BALANCE JAKO WYMIAR SAMOKSZTALCENIA
W PROFESJI ANIMATORA KULTURY

Sprostanie wysokim standardom zawodowym oraz warunkom stawianym
przez pracodawcow wigze si¢ z konieczno$cig statego podnoszenia przez anima-
toréw wilasnych kompetencji. Oprocz ksztatcenia formalnego szczegolnie istotna
jest w tym przypadku edukacja nieformalna (Lewartowicz, Rézanski, 2024). Jak
wskazuje Kubinowski (2020), proces nieformalnej edukacji animatoréw kultu-
ry dokonuje si¢ w toku ich codziennej aktywnos$ci zawodowej oraz wspolpracy
w roznych kontekstach — w wyniku wzajemnej wymiany doswiadczen, realizacji
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projektow 1 wydarzen, korzystania z medidw, zaangazowania spotecznego, zgte-
biania literatury, nabywania nowych umiejetnosci oraz doskonalenia kompetencji
zawodowych. Stanowi on fundamentalny aspekt catozyciowego, holistycznego
rozwoju kluczowych kompetencji animatora. Szczegdlng role w edukacji anima-
toréw kultury, zdaniem Kubinowskiego, odgrywa samoksztalcenie, stanowigce
swego rodzaju wyzwanie, umozliwiajace nadazanie za dynamicznymi przemia-
nami spoteczno-kulturowymi i skuteczne odpowiadanie na potrzeby uczestnikow
i rynku.

Analizujac problem kluczowych kompetencji pozadanych u animatorow kul-
tury, Lewartowicz i Rozanski (2024, s. 55-59) wyrdzniajg cztery zasadnicze grupy
kompetencji: ,,kompetencje spoteczne (w odniesieniu do animatora zwigzane przede
wszystkim z szeroko rozumianym budowaniem relacji migdzyludzkich), kompeten-
cje osobiste (a wigc cechy osobowosci), kompetencje menedzerskie (w odniesie-
niu do animatora gtéwnie szeroko rozumiane umiejetnosci i wiadomos$ci organiza-
cyjne oraz zdolnosci w zakresie kierowania projektami), kompetencje zawodowe
(w tym: pedagogiczne, kulturowe/miedzykulturowe, techniczne i technologiczne,
poznawcze oraz artystyczne)” (por. Kubinowski, Lewartowicz, 2020). W kategorii
kompetencji osobistych badacze lokuja m.in. zdolno$¢ przystosowania si¢ do pra-
cy w roznych srodowiskach, zréwnowazenie psychiczne, odpornos¢ na zmeczenie
fizyczne i psychiczne, panowanie nad soba, odporno$¢ na stres, w kompetencjach
menedzerskich zas zdolno$¢ organizowania pracy wilasnej i zespotow. W zaprezen-
towanej klasyfikacji nie wystepuje jednak ujeta wprost umiejetnosé ,,rownowazenia
pracy i zycia” (ang. work-life balance, WLB), chociaz badacze wskazuja na istotna
jej role w pracy animatora kultury. Wydaje sie, ze postrzeganie animatoréw kultury
jako dziatajacych dla kogos/czegos, powodowanych misja, wspierajacych, zawsze
dajacych, sktonnych ,,do przedktadania dobra wspolnego nad wilasne” (Lewarto-
wicz, Roézanski, 2024, s. 57) prowadzi do marginalizowania w literaturze przed-
miotu kwestii dobrostanu zawodowego (zob. Koziot, Wojtowicz, 2016) animato-
réw, a tym samym do problemu ksztaltowania kompetencji umozliwiajacych jego
zaistnienie. Jedng z takich kompetencji jest z pewnoscia umiejgtnos¢ optymalne-
g0 laczenia obowigzkow zawodowych z zyciem osobistym. Obszar ten, jak wyni-
ka z wyzej przedstawionych ustalen, jest dla animatoréw kultury problematyczny.
Warto zatem zacza¢ postrzegac work-life balance jako nowy wymiar samoksztatce-
nia przedstawicieli tej wyjatkowej profesji.

Termin work-life balance pojawil si¢ w latach 70. XX wieku w Stanach Zjed-
noczonych w kontekscie przemian wynikajacych z aktywizacji zawodowej ko-
biet (Mroczkowska, Kubacka, 2020). W literaturze przedmiotu work-life balan-
ce jest definiowane najczesciej jako zdolnos$¢ jednostki do taczenia obowiazkoéw
zawodowych z innymi aspektami zycia, takimi jak relacje rodzinne, aktywno$¢
spoteczna czy realizacja zainteresowan. ROwnowaga ta wystepuje wowczas, gdy
zadna z tych sfer nie odbywa si¢ kosztem drugiej, co pozwala na utrzymanie za-
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rowno wysokiej jakosci zycia, jak i efektywnosci zawodowej (Leonski, 2015).
Stankiewicz-Mroz (2008, s. 314) istote WLB rozumie jako: ,,kierowanie uwagi
na zachowania réwnowagi pomigdzy zyciem zawodowym a zyciem osobistym,
co umozliwia jednoczesnie dazenie jednostki do samorealizacji w pozapracow-
niczych aspektach zycia przy zachowaniu zrozumienia dla wielowymiarowosci
sytuacji”. Nawrot i Hano-Nawrot (2024) podkreslaja, ze coraz wigksze uznanie
dla znaczenia rownowagi migdzy zyciem zawodowym a prywatnym nie jest tylko
chwilowym trendem, lecz odzwierciedla takze glebsza zmiang spoleczng. Zmia-
na ta jest wynikiem takich czynnikoéw jak zmieniajgca si¢ dynamika rynku pracy,
zréznicowana struktura demograficzna sity roboczej oraz rosngca swiadomos$¢ na
temat wptywu dobrego samopoczucia, osobistej satysfakcji i zdrowia psychicz-
nego na sukces jednostki i organizacji. W kontek$cie WLB ,,praca” odnosi si¢
do dziatan, ktore wymagaja zarowno umiej¢tnosci emocjonalnych, jak i intelek-
tualnych, potrzebnych do realizacji obowiazkow i zadan, takich jak inteligencja
emocjonalna, myslenie krytyczne czy umiej¢tnosci rozwigzywania problemow.
Z kolei ,,r6wnowaga” oznacza dgzenie do harmonii pomig¢dzy zyciem osobistym
a zawodowym, ktora zapobiega dominacji jednej sfery nad druga i umozliwia ich
efektywne zintegrowanie (Nawrot, Hano-Nawrot, 2024).

WLB zaklada aktywne dziatania pracodawcow i pracownikéw majace na
celu utrzymanie harmonii miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. Istota tej
koncepcji jest postrzeganie obu sfer jako wzajemnie si¢ uzupehniajacych, a nie
sprzecznych. WLB nie powinno by¢ traktowane jako strategia oddzielania pra-
cy od zycia prywatnego, ale jako zintegrowane podejscie do rdwnowazenia tych
dwoch obszarow. Koncepcje work-life balance wskazuja na czynniki, ktore wply-
wajg na utrzymanie rownowagi pomi¢dzy praca zawodowag a zyciem prywatnym.
Naleza do nich: elastyczne formy zatrudnienia i wsparcie dla mtodych oséb wkra-
czajacych na rynek pracy, dostepnos¢ ustug opiekunczych, uwarunkowania spo-
teczne i kulturowe zwigzane z warto$ciami dotyczacymi pracy, oraz sytuacja na
rynku pracy (Lopatka, 2017). WBL obejmuje uwarunkowania systemowe i kultu-
rowe, ale takze dziatania podejmowane przez samego pracownika. Wtasnie w tym
kontekscie WBL mozna postrzega¢ jako przestrzen samoksztalcenia animatorow
kultury — samoksztatcenia umozliwiajacego rozwoj kompetencji niezbgdnych do
efektywnego balansowania zycia zawodowego i osobistego.

Jako kluczowy obszar samoksztatcenia jawi si¢ podnoszenie swiadomosci
animatorow kultury na temat samej idei work-life balance i mozliwosci, ktore ze
soba niesie. WLB zache¢ca do respektowania praw pracowniczych, a takze poszu-
kiwania alternatywnych modeli pracy, rozwigzan o charakterze bardziej spersona-
lizowanym i adekwatnym do konkretnych potrzeb i mozliwosci. Samoksztatcenie
obejmie zatem zaréwno studiowanie literatury poswieconej WLB, jak i pogte-
bianie wiedzy teoretycznej czy rozwijanie praktycznych umiejetnosci w zakresie
strategii oraz nowoczesnych metod zarzadzania czasem, zadaniami i zespotem.
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Cenne bedzie opanowanie narzedzi wspomagajacych organizacje pracy, takich
jak techniki priorytetyzacji, metody planowania czy rozwiazania cyfrowe uspraw-
niajgce komunikacj¢ i koordynacje dziatan. Umiejetnos¢ skutecznego zarzgdzania
tymi obszarami pozwala nie tylko na optymalne wykorzystanie dostepnych za-
sobow, ale takze na zwickszenie efektywnosci pracy oraz ograniczenie nadmier-
nego obcigzenia obowigzkami, co sprzyja osigganiu celow WLB. Nowoczesne
technologie, takie jak narzedzia pracy zdalnej, komunikatory, platformy spotecz-
nosciowe czy aplikacje internetowe, moga stanowic¢ istotne wsparcie dla anima-
torow kultury dzigki umozliwieniu efektywniejszej organizacji pracy i optymali-
zacji czasu. Wykorzystanie cyfrowych rozwigzan moze sprzyja¢ automatyzacji
procesow, usprawnieniu komunikacji oraz zwigkszeniu elastycznosci w realizacji
projektow kulturalnych (por. Bembenek, 2024). Ponadto znajomo$¢ zasad work-
-life balance oraz ich wdrazanie w praktyce wydaje si¢ wazne dla animatoréw
petigcych funkcje zarzadcze. Swiadome ksztattowanie kultury organizacyjnej
sprzyja tworzeniu Srodowiska pracy, w ktérym rownowaga migdzy obowigzkami
zawodowymi a zyciem osobistym jest nie tylko respektowana, ale réwniez aktyw-
nie wspierana. W takim modelu pracownicy nie sa nadmiernie obcigzeni zada-
niami, a ich potrzeby i mozliwosci sg brane pod uwage przy planowaniu dziatan.
Jak wskazuja najnowsze ustalenia badawcze, animatorzy kultury czesto deklaruja
przeciazenie obowigzkami zawodowymi wynikajace ze zbyt wielkiego poswiece-
nia pracy, ktore odbiera im satysfakcj¢ z niej ptynaca, a dlugofalowo prowadzi na-
wet do zmiany zawodu (Lewartowicz, Rozanski, 2024). Nalezy mie¢ na uwadze,
ze profesja animatora kultury charakteryzuje si¢ dos¢ duzg elastyczno$cig w za-
kresie zarzadzania czasem. Wystepuja okresy intensywnego zaangazowania w za-
dania, gdzie praca zajmuje miejsce pierwszoplanowe, ale tez okresy mniej absor-
bujace, ktore mozna wykorzysta¢ na odpoczynek i samorozwoéj. W warunkach
duzej fluktuacji obcigzenia pracg zadaniem animatora musi by¢ zatem wypraco-
wanie takiego systemu pracy — dla siebie lub zespolu projektowego, z ktorym
wspotpracuje (zob. Grzegorek, 2014) — ktory bylby optymalny w danej sytuacji
i ktory uwzgledniatby czas na regeneracje po wzmozonym wysitku. Troska o do-
brostan swdj i zespotu przyczynia si¢ do wzrostu motywacji, zaangazowania oraz
dtugoterminowej efektywnosci pracy, co ma istotne znaczenie dla stabilnos$ci i ja-
kosci realizowanych inicjatyw (por. Pyszka, 2015).

Idea work-life balance odnosi si¢ takze do szeroko pojetej dbatosci o zdro-
wie fizyczne i psychiczne, w tym do budowania satysfakcjonujacych relacji spo-
tecznych. W konteks$cie samoksztatcenia animatoréw kultury kluczowe staje si¢
rozwijanie wiedzy z zakresu psychologii, mindfulness (zob. Syper-Jedrzejak,
Bednarska-Wnuk, 2019), resilience (zob. Piérkowska, 2015) oraz technik relak-
sacyjnych, a takze wdrazanie aktywnosci fizycznej 1 zdrowych nawykow sprzy-
jajacych dobrostanowi (por. Niskiewicz, 2016; Pyzalski, 2017). Samoksztatcenie
w tych obszarach moze pozwoli¢ nie tylko na lepsze zarzadzanie stresem i prze-
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ciwdziatanie wypaleniu zawodowemu, ale takze na zwigkszenie efektywnosci
i kreatywnosci w pracy. Istotnym aspektem WLB jest rowniez ksztattowanie re-
lacji miedzyludzkich opartych na empatii i zrozumieniu wzajemnych potrzeb.
Umiejetnos¢ budowania atmosfery wspotpracy, otwartosci 1 wsparcia sprzyja nie
tylko poprawie jako$ci zycia zawodowego, ale takze integracji sSrodowiska pra-
cy 1 zwigkszeniu zaangazowania w realizowane projekty (por. Bembenek, 2024).
Cyboran (2017, s. 281) zauwaza: ,,[p]rzy tak wielu odmiennych koncepcjach
ksztatcenia niezmienne pozostaje zalozenie, ze absolwent animacji powinien na-
by¢ wiedze i kompetencje w zakresie pracy z ludzmi w réznych $rodowiskach,
ze szczegblnym uwzglednieniem kompetencji komunikacyjnych, z wykorzysty-
waniem szeroko rozumianej kultury i sztuki”. Obecnie wydaje si¢, ze do tego
,rdzenia” przygotowania zawodowego animatorow kultury nalezatoby takze wia-
czy¢, oprocz kompetencji interpersonalnych, kompetencje intrapersonalne, zwia-
zane z rozumieniem samego siebie, wlasnych potrzeb (mozliwosci i ograniczen),
samoregulacja, samorozwojem, ktore sg niezbgdne w harmonijnym taczeniu obo-
wigzkow spraw zawodowych i osobistych.

Wspolczesne mozliwosci samoksztalcenia w zakresie idei work-life balan-
ce sa niezwykle szerokie, dzigki tatwemu dostgpowi do réznorodnych zasobow
edukacyjnych. Wsrod dostepnych form ksztalcenia mozna wymienic¢ konferencje,
kursy, szkolenia i warsztaty, a takze webinary, podcasty, poradniki oraz audiobo-
oki. Coraz wigksza popularno$¢ zyskuja takze platformy e-learningowe oferuja-
ce moduly edukacyjne dostosowane do indywidualnych potrzeb uzytkownikow,
a takze programy rozwojowe oparte na microlearningu (zob. Leong, Sung, Blan-
chard, 2020), ktore pozwalaja na przyswajanie wiedzy w krotkich, intensywnych
sesjach. Doswiadczenia pandemiczne pokazaty, ze animatorzy sa grupa zawodo-
wa otwartg na nowe formy pracy i samorozwoju, jakie stwarza §rodowisko cyfro-
we. Dostrzegaja korzysci pltynace z wykorzystywania zdalnych form komunikacji
i edukacji dla wtasnej pracy zawodowej oraz zycia osobistego (zob. Pietraszko,
Szczeblewska, Wittels, 2020). Ksztalcenie zdalne moze jednak, w opinii samych
animatorow, stanowi¢ jedynie uzupetnienie procesu ksztalcenia zawodowego ze
wzgledu na znaczenie praktycznego wymiaru profesji (zob. Lewartowicz, 2022).
W samoksztatceniu w zakresie WLB warto uwzgledni¢ rowniez mentoring, kto-
ry moze stanowi¢ istotne wsparcie w rozwijaniu umiejetnosci organizacji pra-
cy 1 ksztattowaniu zdrowych nawykéw zawodowych (zob. Haider, Dasti, 2022).
Innym istotnym narzedziem sa grupy mastermind, ktoére umozliwiaja regularne
spotkania 0sdb o podobnych celach, wymiane doswiadczen i wzajemne wsparcie
W wypracowywaniu strategii zarzadzania czasem i stresem (zob. Kayyali, 2024).
Szczegolnie cenng role w tym procesie moga odgrywac coaching (zob. Hawksley,
2007) oraz rozne formy networkingu (zob. Mittal, Rani, 2024), ktére sprzyjaja
lepszemu poznaniu wlasnych potrzeb oraz wymianie spostrzezen z innymi profe-
sjonalistami. Szeroki zakres zagadnien zwigzanych z idea work-life balance oraz
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specyfika zawodu animatora kultury, w tym jego wysoce zindywidualizowany
charakter, sprawiaja, ze najskuteczniejsza formg edukacji w tym obszarze wyda-
je sie samoksztatcenie. To wlasnie ono pozwala jednostce samodzielnie okreslac
cele, dobiera¢ tresci oraz narzgdzia wspierajace jej rozwdj zawodowy i osobisty.

KONKLUZJA

Wspolczesna profesja animatora kultury, charakteryzujaca si¢ dynamiczno-
$cig oraz wielozadaniowoscig, wymaga od oséb ja wykonujacych nieustannego
podnoszenia swoich kompetencji, zarowno w zakresie wiedzy merytorycznej, jak
i umiejetnosci praktycznych oraz postaw. Niebagatelna role w tym procesie od-
grywa samoksztatcenie, ktore jest integralng czgscia zawodowej tozsamosci ani-
matora kultury. W dobie licznych wyzwan na rynku pracy rownowazenie zycia
zawodowego z osobistym urasta do rangi koniecznego elementu $wiadomego sa-
morozwoju. Potrzebe dbania o réwnowage migdzy pracg a zyciem prywatnym
mozna zatem postrzega¢ jako istotny wymiar samoksztatcenia, ktory wptywa
na zdolno$¢ do prowadzenia satysfakcjonujacego zycia zawodowego i osobiste-
go. W tym kontekscie wazna wydaje si¢ idea work-life balance, ktora inspiruje
do poszukiwania skutecznych rozwigzan pozwalajacych animatorom kultury na
utrzymanie wysokiej efektywnosci, jednoczesnie minimalizujac ryzyko wypale-
nia zawodowego.
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ABSTRACT

The article addresses the issue of self-directed learning in the profession of cultural animator.
The aim of the theoretical findings presented is to highlight the concept of work-life balance as a si-
gnificant area of self-directed learning for cultural animators. In the face of growing professional
demands and the dynamic nature of the cultural animator’s work, the continuous broadening and
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updating of competencies become unavoidable. This profession, versatile and demanding, involves
activities that blur the boundary between professional and private life, which can lead to negative
outcomes, such as burnout. Self-directed learning in the area of work-life balance can help mitigate
such undesirable consequences. In the literature, work-life balance is most often defined as an in-
dividual’s ability to combine professional duties with other aspects of life, such as family relation-
ships, social activity, or personal interests. In order to build the argument, the article outlines the
issue of self-directed learning in adult education, then presents the characteristics of the cultural ani-
mator profession, and subsequently proposes arguments that position the concept of work-life ba-
lance as an integral dimension of self-directed learning within the profession of cultural animation,
while identifying specific problem areas and forms of self-directed learning.

Keywords: cultural animation; self-directed learning; work-life balance



