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ABSTRAKT

Celem artykuhu jest zaprezentowanie oryginalnych wynikow badan przeprowadzonych wsrod
dyrektorow szkét podstawowych i przedstawicieli samorzadu z obwodu lwowskiego w Ukrainie.
Mimo Ze wojna na Ukrainie toczy si¢ juz ponad 3 lata, to do tej pory nie odnotowano badan w zakre-
sie oceny dziatan pomocy dzieciom przesiedlonym w drugiej fali migracji. Poznanie dziatan, jakie
wdrozyli dyrektorzy szkot i samorzady w zachodniej Ukrainie w zwiazku z przyjeciem dzieci z oku-
powanych i przesiedlonych terenow, jest istotne, poniewaz wojna generuje wiele zmian w ukrain-
skim systemie edukacyjnym, a takze w priorytetach zadan samorzadu. W badaniach wykorzystano
metod¢ sondazu diagnostycznego i dwa autorskie kwestionariusze; jeden kwestionariusz ankiety
adresowano do dyrektorow szkot podstawowych, a drugi kwestionariusz wywiadu skierowano do
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przedstawicieli samorzadu z obwodu Iwowskiego. Badaniem objeto grupe 20 dyrektoréw szkot pod-
stawowych oraz o$miu przedstawicieli samorzadu. Badania zrealizowano w 2024 roku z zastosowa-
niem zasad etycznych i $wiadomej zgody osob badanych. Analiza wynikow z przeprowadzonych
badan pozwolita poznaé¢ dziatania dyrektoréw i samorzadu oraz okresli¢ ich algorytm i potrzebe
pozyskiwania $srodkow finansowych z réznych zrodet, szczegélnie z pomocy zagranicznej. Szkoty
wykazaty zdolno$ci adaptacyjne w planowaniu procesu edukacyjnego w warunkach stanu wojen-
nego. Doswiadczenia zdobyte przez ukrainskie samorzady i szkolty w czasie wojny moga poshuzy¢
innym krajom, gdzie powstaja konflikty zbrojne.

Stowa kluczowe: uczen przesiedlony; wojna, migracja; szkota podstawowa; samorzad
WPROWADZENIE

Wojna na terytorium Ukrainy spowodowata przeptyw ludnosci na skalg nie-
znang w Europie. Na terenach objetych dzialaniami wojennymi naturalna byta
ucieczka i ewakuacja ludnosci. Specjalisci ds. migracji uwazajg, ze w zwigzku
z wojng na Ukrainie mamy do czynienia z falami wewngtrznych migracji, ktore
polegaja na przesiedlaniu, glownie kobiet i dzieci (90%), z regionow, na ktorych
tocza si¢ dziatania wojenne i czasowo juz okupowanych, na tereny zachodniej
i srodkowej Ukrainy w celu zapewnienia im bezpieczenstwa, zdrowia i Zycia
(Makaro, De¢bicki, Kovalisko, 2023). Pojecie wewnetrznej migracji dotyczy prze-
mieszczania si¢ ludzi w obrebie jednego kraju, bez przekraczania granic panstwo-
wych. Oznacza zmian¢ miejsca zamieszkania lub czasowego pobytu z jednego
regionu, miasta czy wsi do innego (Dmochowska, 2014, s. 408—4009).

Przesiedlency za miejsca docelowe wybierali i wybierajg miasta w zachod-
niej 1 centralnej Ukrainie. Te przesiedlenia zmieniajg si¢ i maja roznie nasilenia.
Cechuje je charakter fali. Pierwsza fala migracji nastapita tuz po rozpoczeciu pet-
noskalowej inwazji Rosji na Ukraing, czyli 24 lutego 2022 roku (Chugaievska,
Dybata, Wista, 2023). Wowczas w bardzo krotkim czasie miliony osob uciekto
z kraju, gtownie byly to kobiety i dzieci. Ludnos$¢ opuszczata swoje domy, aby
mie¢ szans¢ na przezycie. Natomiast wedtug informacji Amerykanskiego Insty-
tutu Studiow nad Wojng (ISW) dziatania wojenne nasility si¢ od pazdziernika/
listopada 2022 roku i nadal generujg przesiedlenia (UKRINFORM, 2025). Rosja
rozpoczeta zmasowane ataki w obwodzie: chersonskim, zaporoskim, tuganskim,
donieckim i charkowskim, ktore niestety spowodowaty druga falg migracji. Wiele
0s0b, ktore wczesniej zostaty w kraju (matki z dzie¢mi, osoby niech¢tne wyjazdo-
wi), zaczeto wyjezdzac z powodu pogarszajacych si¢ warunkéw bytowych i nad-
chodzacej zimy (Council of the European Union, 2023).

W czasie wojny to dzieci sg najbardziej poszkodowang grupg os6b. Zmu-
szono je do ucieczki, pozbawiono szczesliwego dziecinstwa i1 beztroskich zabaw.
Wyzwania, przed ktorymi stangty dzieci, to nie tylko problemy z adaptacja i edu-
kacja, ale tez brak bliskich relacji, samotno$¢ i obnizone poczucie bezpieczenstwa
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w srodowiskach przesiedlonych, do ktorych trafity, brak zakotwiczenia w nowym
srodowiska i utrata srodowiska rodzinnego. Dlatego wazne jest, aby dzieci prze-
bywaty poza granicami dzialan wojennych i aby nie doznaty traumy psychiczne;j,
a od strony edukacyjnej kluczowe znaczenie ma zapewnienie im cigglosci nauki
w bezpiecznych warunkach. Wojna poglebia istniejagce dysproporcje w osia-
gnigciach edukacyjnych dzieci bezbronnych, przesiedlonych, zarowno tych do
wewnatrz kraju, jak i za granicg. Dlatego ten problem wymaga dogtebnych badan
(Bocharova, Melnik, 2023; OECD, 2023).

W zakresie pomocy dzieciom w czasie wojny istotne znaczenie ma strate-
gia dziatan pomocowych adresowana do nich, w ktorej opracowano znajomos$¢
potrzeb odbiorcow, szczegodtowe cele, rodzaje dziatan, harmonogram i algorytm
zadan do realizacji przez szkoty i samorzady na poziomie obwodow, rejondow
i rad!. Mimo ze wojna na Ukrainie toczy si¢ juz ponad 3 lata, to do tej pory nie
odnotowano badan w zakresie oceny dziatan pomocy dzieciom przesiedlonym
w drugiej fali migracji. Poznanie dziatan, jakie wdrozyli dyrektorzy szkot i samo-
rzady w zachodniej Ukrainie w zwigzku z przyjeciem dzieci z okupowanych tere-
noéw, jest bardzo aktualne, poniewaz wojna generuje wiele zmian w ukrainskim
systemie edukacyjnym. Dzieci, ktore doswiadczyty wojny i przesiedlen, sg nara-
zone na znaczng liczbg problemoéw ze zdrowiem psychicznym i mogg wykazywaé
reakcje psychologiczne na takie bezprecedensowe przeciwnosci losu (Betancourt,
Khan, 2008; Budnyk, Sajdak-Burska, 2023). Eksperci ds. wsparcia psychospo-
tecznego Migdzynarodowej Federacji Czerwonego Krzyza ostrzegli, ze przy-
musowa migracja jest globalng chorobg endemicznag, ktéra powoduje zaktocenia
zdrowia psychicznego dzieci (Muneghina, 2022). W Polsce opublikowane bada-
nia dotyczyly przygotowania szkot na przyjecie uczniow-uchodzcoéw z Ukrainy
oraz ich integracji z polskim systemem edukacji (Herbst, Sitek, 2023; Nazaruk,
Ruszkowska, Sokotowska, Budnyk, Tkachuk, Dabrowska, 2024; Ruszkowska,
Nazaruk, Budnyk, 2025). W tym miejscu nalezy zwr6ci¢ uwage na proces integra-
cji dzieci przesiedlonych ze srodowiskiem ,,nowym”, do ktérego przybyli, ponie-
waz wynika on z wielu uwarunkowan i przebiega stopniowo. Podmioty zajmujace
si¢ edukacjg oraz integracja dzieci przesiedlonych wymagajg intensywnej wspot-
pracy irealizacji celowych dziatan, a nawet interwencji psychospotecznych, ktore
moglyby odpowiadac przekonujacym potrzebom umystowym dzieci w diasporze,
gdy przechodza one do nowego Srodowiska zard6wno szkolnego, jak i zamieszka-
nia (Budnyk, Delenko, Dmytryshchuk, Podanovska, Kuras, Fomin, 2023; Sordé-
-Marti, Abdul Ghani, Almobarak, Chiappelli, Flecha, Hristova, Krasteva, Kjell-
berg, McQuillan, Nixon, Qasemi, Serradell, Aiello, Swords, Abdulrahman, 2023).

' System podziatu terytorialnego Ukrainy jest trzystopniowy, dzieli si¢ na obwody, rejony

i rady miejskie, wiejskie lub dzielnicowe. Samorzady w obwodach miast w Ukrainie nazywaja si¢
Hromady (wspolnoty) (ukr. rpoma), ktore stanowia lokalne jednostki samorzadu terytorialnego.
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Przedstawione z konieczno$ci w skrocie problemy byly powodem do zapro-
jektowania badan naukowych we wspotpracy polsko-ukrainskiej. Staly sie one
oczywiste w obliczu toczacego si¢ zbrojnego konfliktu w Ukrainie oraz z uwagi
na powstajace nowe ,,ogniska” wojny na $wiecie (Bharti, 2022). Punktem doce-
lowym zaplanowanych badan byto znalezienie odpowiedzi na gléwny problem
sformutowany w formie pytania: Jakie dziatania w zakresie pomocy dzieciom
przesiedlonym wdrozyli dyrektorzy szkot, a jakie samorzady z obwodu lwow-
skiego w czasie drugiej fali migracji w Ukrainie?

W celu uszczegodtowienia gtownego problemu sformutowano cztery proble-
my szczegdtowe:

1) Czy uczniowie wewnetrznie przesiedleni otrzymali pomoc ze strony

szkoty 1 samorzadu?

2) W jaki sposob szkoly podstawowe zapewniaja uczniom edukacje

w warunkach stanu wojennego?

3) Jakie dziatania wdrozyli dyrektorzy szkot w zakresie pomocy uczniom

przesiedlonym?

4) Jakie dziatania wdrozyly samorzady w zakresie pomocy szkotom w cza-

sie wojny?

PROCEDURA I METODY BADAN

Glownym celem zaprojektowanych badan byta ocena dziatan pomocowych
adresowanych do dzieci przesiedlonym z regionéw okupowanych i toczacych si¢
walk do regionéw zachodniej Ukrainy. Trafna i obiektywna ocena pomocy i jej
zakresu do odpowiednio adresowanych grup docelowych pomoze w ustaleniu jej
efektywnos$ci. Badania przeprowadzono we Lwowie i obwodzie Iwowskim wsrod
20 dyrektorow szkot podstawowych i osmiu przedstawicieli samorzadu. Nieduza
liczba respondentéw wynikata z trudnosci w dotarciu do 0s6b badanych. Lwéow
to miasto w zachodniej Ukrainie, do ktérego od poczatku wojny (od 24 lutego
2022 roku) przesiedlono znaczng liczb¢ rodzin z dzie¢mi albo tylko dzieci z opie-
kunami z terenow wschodniej i potudniowej Ukrainy, gdzie toczyty si¢ dziatania
wojenne. W zwiazku z tym dyrektorzy szkot i samorzady stangty przed nowy-
mi wyzwaniami, a mianowicie z jednej strony dostosowania pracy szkoty do
warunkow stanu wojennego, a z drugiej strony do przyjecia, integracji i pomo-
cy uczniom wewnetrznie przesiedlonym oraz zapewnienia im pomocy socjalnej
i mieszkaniowej. Charakter problemu badawczego byt czynnikiem decydujacym
w procesie planowania koncepcji badan, poniewaz wptynat na wybor narzedzi
pomiarowych, aby zapewni¢ trafno$¢ i rzetelnos¢ badan (Pilch, Bauman, 2002).
Metody ilosciowe zastosowano w odniesieniu do identyfikacji dziatan dyrekto-
row szkot podstawowych w zakresie pomocy dzieciom ukrainskim wewnetrznie
przesiedlonym w czasie drugiej fali migracji. W realizacji tego celu postuzono
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si¢ metodg sondazu diagnostycznego, technikg ankietowania i autorskim kwe-
stionariuszem ankiety. Badania wsrod dyrektoréw szkot zrealizowano w maju
2024 roku. Natomiast metody jakoSciowe zastosowano w celu poznania realnych
dziatan samorzadoéw w zakresie pozyskiwania §rodkoéw finansowych/rzeczowych
przeznaczonych na funkcjonowanie pracy szkét w czasie wojny i pomocy 0so-
bom przesiedlonym. W badaniach jakosciowych zastosowano technike indywi-
dualnych poglebionych wywiadow, ktore przeprowadzono z osmioma przedsta-
wicielami samorzadow z gminy miejskiej — Lwow i gmin w obwodzie Iwowskim:
Horodok, Hlyniany, Zhydaczow i Stryj. Wybor takiej techniki jest oczywiscie nie-
doskonaty, gdyz obarczony jest w pewnym stopniu subiektywizmem badanych,
na co zwracajg uwage niektorzy badacze (Pilch, Bauman, 2002; Wisniewska,
2013). Jednak ze wzgledu na przedstawiony problem badan i pracg samorzadow
w warunkach stanu wojennego zastosowanie wymienionej techniki moze by¢
uzasadnione. Wywiady z przedstawicielami samorzadow zrealizowano w czerw-
cu 2024 roku. W badaniach zastosowano nielosowy, okolicznosciowo-celowy
dobor proby. Udziat w badaniu wziety tylko chetne osoby, ktérym zapewniono
pelng anonimowos$¢ i ktorzy zadeklarowali swoj udziat na udzielenie wywiadu.
Badania przeprowadzono z zachowaniem zasad etycznych.

DZIALANIA POMOCOWE WPROWADZONE PRZEZ SAMORZADY

Ze wzgledu na toczacg si¢ wojne budzety samorzadow miast i ich obwodow
znajdujg si¢ w trudnej sytuacji, m.in. ze wzgledu na ograniczone $rodki ekono-
miczne. Wedlug oficjalnych danych rzadu Ukrainy od 24 lutego 2022 roku na
skutek dziatan wojennych utracono 3,5 min miejsc pracy, a PKB, czyli wartos¢
produkowanych w kraju dobr i ustug, skurczyta si¢ o0 30% w stosunku do poziomu
przedwojennego. Raport RDNA4 — wspoélne dzieto Komisji Europejskiej, Banku
Swiatowego, ukrainskiego rzadu i ONZ — ocenia, Ze na koniec 2024 roku tacz-
ne straty Ukrainy spowodowane dzialaniami wojennymi, uwzgledniajace zarow-
no bezposrednie zniszczenia, jak i posrednie szkody, siegnety 589 mld dolarow,
czyli 0 90 mld dolaréw wigcej niz przed rokiem (Kraj w ruinie?, 2025; Pota-
penko, Kaplan, Dvigun, Valewskyi, Tokman, Stepyko, Holowka, 2022). Najbar-
dziej ucierpialy zasoby mieszkaniowe, transport, energetyka, handel, przemyst
i o$wiata. Nie podajemy wielkos$ci strat, poniewaz zdecydowanie r6znig si¢ one
w zaleznosci od tego, kto je liczy. Przedstawione niektore dane ekonomiczne nie
pozostaly bez wplywu na budzety samorzadow i realizowane prze nich zadania,
do ktoérych naleza:

1) zaktadanie szkot i innych instytucji edukacyjnych (przedszkoli);

2) organizowanie i utrzymanie pracy szkot oraz instytucji edukacyjnych;

3) modernizacja obiektow szkolnych, zapewnienie wyposazenia technicz-

nego i materialnego budynkow;
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4)
3)
6)
7)
8)
9

zapewnienie infrastruktury niezbgdnej do prowadzenia edukacji;
zapewnienie transportu (np. dojazdu ucznidéw, nauczycieli) do szkot;
organizacja opieki medycznej;

organizacja zywienia szkolnego (stolowki szkolne);

zapewnienie dostepu do wczesnej edukacji;

zapewnienie $redniej edukacji i ksztatcenia zawodowego oraz pozaszkol-
nych form edukacji dla mieszkancow danej wspdlnoty;

10) wspieranie uczniow z grup wrazliwych: dzieci z niepelnosprawnosciami,

dzieci osieroconych, dzieci pozbawionych opieki rodzicielskiej;

11) wspieranie instytucji pozaszkolnych: doméw kultury, mtodziezowych

centrow, organizacji dziecigcych i mtodziezowych;

12) wspieranie dzialan wychowawczych i opiekunczych, przeciwdziatanie

zaniedbaniom, takim przyktadem moze by¢ opracowanie i wdrozenie
planoéw przeciwdziatania i zwalczania bullyingu (przemocy i zastrasza-
nia) w szkotach.

Ze wzgledu na zmniejszone budzety samorzadow ograniczono $rodki na
edukacje 1 tworzenie warunkéw osobom wewnetrznie przesiedlonym z innych
regionow kraju, co wymaga dodatkowych wysitkow ze strony wladz, spoteczno-
sci lokalnych i dyrektoréw szkot w celu zapewnienia odpowiedniej jako$ci ksztat-
cenia i bezpieczenstwa w zakresie nauczania, wychowania oraz opieki uczniow.

Przyktady realizowanych szczegétowych dziatan i programéw przez samo-
rzady z gminy miejskiej Lwow i niektorych gmin z obwodu Iwowskiego sa
nastgpujace:

1) Pozyskanie srodkow z pomocy zagranicznej wielu panstw i swiatowych

organizacji pozarzadowych na wyzywienie ucznioéw. W obwodzie Iwow-
skim ok. 7 000 uczniow klas I-IV w 41 placowkach o§wiatowych otrzy-
muje gorace positki przy wspotfinansowaniu ze §rodkéw programu ONZ.

2) Dodatkowo 45 szkét w obwodzie Iwowskim otrzymato pomoc finanso-

wa ze Swiatowego Programu Zywnosciowego (World Food Programme),
aby zapewni¢ zbilansowang zywno$¢ uczniom, szczegoélnie tam, gdzie
jest najwiecej trudnosci ekonomicznych.

3) Uruchomiono Program ,,Pakunok Shkolyara”, polegajacy na jednorazo-

wej pomocy pienigznej w wysokosci 5000 hrywien dla rodzicow dzieci,
ktoére rozpoczynajg nauke w pierwszej klasie (sfinansowano ze srodkow
rad gmin).

4) W stosunku do dzieci przesiedlonych wdrozono zdalng edukacj¢ (IDP),

pod nazwa ,,Ukrainian Distance School”, jako projekt wolontariacki uru-
chomiony przez Departament Edukacji i Nauki Obwodu Lwowskiego
wraz z Centrum Innowacyjnych Technologii Edukacyjnych Politechni-
ki Lwowskiej. Zapewnia on dostep do edukacji dzieciom, ktore musiaty
opusci¢ dom.
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5) Opracowano i wdrozono programy stypendialne, tzw. granty, szczegolnie
adresowane do mtodziezy i studentéw przesiedlonych.

6) Realizowano wsparcie infrastrukturalne i modernizacje szkot na przy-
gotowanie do zimy: okoto 100 szkot w obwodzie Iwowskim, otrzymu-
je srodki (np. 290 000 hrywien) na ocieplenie, wymiang okien i drzwi,
zakup 1 naprawe urzadzen do ogrzewania.

7) Przebudowano i zmodernizowano przedszkola i szkoty, np. w miejsco-
wosci Pidberiztsi (obwod Iwowski) powstaty nowe klasy, przedszkole,
remonty budynku, prace termomodernizacyjne, ulepszenie infrastruktury
(oczyszczalnie, boisko itp.).

8) PRAGMATIKA.MEDIA, to projekt ,,Leave no one behind partnership”
— ponad 100 szkoét, w tym wiele z terenu Lwowa, otrzymato nowy sprzet
komputerowy, rozwijane sg programy STEM, przedsi¢biorczosci i tech-
nologii oraz robotyki.

Wymienione przyktady pozyskania funduszy/programoéw na dziatania samo-
rzadow nie s3 jedynymi, jakie realizujg. Panstwo pokrywa czgs¢ kluczowych
wydatkoéw samorzadow, szczegdlnie na edukacje, opieke spoteczna, ochrong lud-
nosci i infrastrukture krytyczna, cho¢ zakres tej pomocy zmienia si¢ w zaleznosci
od sytuacji frontowej i budzetu panstwa. W zakresie pomocy dzieciom przesie-
dlonym wdrozono nastgpujace dziatania:

1) Dom wsparcia dla dzieci ewakuowanych.

2) Schronisko w Dobromylu (obwod lwowski).

3) Programy zywieniowe w szkotach.

4) Schronisko ,,Safe Place” w centrum Lwowa.

5) Utworzono hub integracyjny we Lwowie.

6) Warsztaty 1 zajecia rekreacyjne tzw. ,,Feminist Workshop”.

7) Wsparcie psychologiczne i socjalne przez koordynacyjne centra.

8) Wspotpraca z Czerwonym Krzyzem i lokalnymi strukturami spotecznej

pomocy.

DZIALANIA POMOCOWE WPROWADZONE
PRZEZ DYREKTOROW SZKOL

Dyrektorzy szk6t —nie tylko ze Lwowa, ale i z innych miast zachodniej Ukra-
iny — dzigki doswiadczeniu pracy w szkole w warunkach stanu wojennego jako
kluczowe dzialanie wskazali zapewnienie bezpieczenstwa uczniom i pracowni-
kom (opracowanie planow ewakuacji, utworzenie schronien na czas atakow rakie-
towych, utworzenie w szkole punktu ,,niezniszczalnego” — ogrzewanego pomi-
mo przerw w dostawie pradu i ciepta, przeszkolenie wychowawcow i uczniow
w zakresie reagowania w sytuacjach awaryjnych).
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Ponadto jako istotne dziatania wskazali utworzenie i egzekwowanie protoko-
tow reagowania i postegpowania w sytuacjach awaryjnych w szkotach — tzw. proto-
kot bezpieczenstwa. Wskazano w nim sposoby reagowania na alarmy o nalotach,
na grozby bombowe, procedury ewakuacyjne, szukania schronienia, zdalnego
nauczania podczas zaje¢. Ten protokot wprowadzono obowigzkowo na polecenie
Ministerstwa Edukacji i Nauki Ukrainy.

Drugim dziataniem pomocowym bylo zapewnienie kontynuacji procesu edu-
kacyjnego pomimo sytuacji militarnej poprzez wdrazanie alternatywnych, innowa-
cyjnych metod nauczania, takich jak ksztalcenie na odlegtos$¢, tworzenie projek-
tow, edukacja zorientowana na badania, nauczanie problemowe, gry dydaktyczne,
nauczanie dialogiczne i interakcji zespotowej, technologie rozwojowe, technologie
interaktywne, technologie rozwoju osobistego lub organizowanie zajg¢ w bezpiecz-
nych lokalizacjach. W tym celu wypracowano katalog czynnosci niezbgdnych do
bezpiecznej realizacji procesu edukacyjnego, tj. przeglad uktadu klas, codzienne
powtarzanie z uczniami protokotéw ewakuacji i przeprowadzanie okresowych ¢wi-
czen, nauczanie dzieci podstaw bezpieczenstwa, zadbanie o ,,nowych” uczniow,
ktorzy przybyli z obszarow dotknigtych aktywnym konfliktem zbrojnym, zapew-
nienie kadrze pedagogicznej przeszkolenia w zakresie udzielania pierwszej pomo-
cy, a takze szkolen psychologicznych dla réznych kategorii pracownikow.

Dziatanie nauczycieli 1 psychologéw majace na celu rozpoznanie u uczniow
wewngtrznie przesiedlonych z obszarow objetych bezposrednimi dziataniami
wojennymi na tereny zachodniej Ukrainy problemdéw adaptacyjnych, eduka-
cyjnych, spotecznych, komunikacyjnych, psycho-emocjonalnych czy depresji.
Opracowano i1 wdrozono zindywidualizowane bezptatne wsparcie psychologicz-
ne w celu przezwyciezenia sytuacji stresowych i traum emocjonalnych uczestni-
kom procesu edukacyjnego, szczegdlnie z wykorzystaniem strategii duchowego
wsparcia i solidarno$ci, skupiajac si¢ na priorytetowych warto$ciach ludzkich,
zyczliwosci 1 wzajemnej pomocy.

Dziatanie szczegélnie wdrazane do uczniow wewngtrznie przesiedlonych
to r6éznego rodzaju przedsiewzigcia o charakterze integracyjnym, majace na celu
utatwienie tym uczniom przystosowanie si¢ do nowych srodowisk szkolnych
i miejsc zamieszkania poprzez zaangazowanie ich do wspolnych prac charytatyw-
nych na rzecz wojska, tj. organizacja jarmarkow, produkcja swiec ,,okopowych”
czy tkanie siatek maskujacych dla wojska; wykonywanie rysunkéow ,,motywa-
cyjnych”, kartek okolicznosciowych, bransoletek patriotycznych i przekazywa-
nie ich zolierzom ukrainskim, a ponadto organizowanie lokalnych wycieczek
historycznych (turystycznych), aby pomoc w adaptacji do nowych $rodowisk
zamieszkania. Zalecono wykorzystanie strategii duchowego wsparcia i solidar-
nosci, skupiajac si¢ na priorytetowych wartosciach ludzkich, zyczliwosci 1 wza-
jemnej pomocy. Stwierdzono potrzebg integracji w nowym $rodowisku szkolnym
1 miejscu zamieszkania.
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PODSUMOWANIE

W trudnym okresie rosyjskiej agresji militarnej praca samorzadow réznych
poziomow 1 szkot w zakresie zapewnienia dzieciom cigglosci edukacji stata sie
wyjatkowo istotna i trudna. Podjgto dziatania i opracowano programy w celu
poszukiwania nowych rozwigzan i ich wdrozenia w zycie. W czasie trwajacej
ponad 3 lata wojny na terytorium Ukrainy konieczne stalo si¢ stworzenie odpo-
wiednich warunkow, ktore zapewnia uczniom bezpieczenstwo, kontynuacje
nauki, a dzieciom przesiedlonym adaptacje do ,,nowego” srodowiska. Niepoko-
jace jest jednak to, ze samorzady ze wzglgdu na brak srodkéw w budzetach nie
sa w stanie w petnym zakresie zrealizowac wielu zadan dotyczacych utrzymania
szkot 1 pomocy uczniom, w tym przesiedlonym, np. opieki medycznej, moderni-
zacji budynkéw szkolnych, zapewnienia odpowiedniej infrastruktury, transportu,
srodkow na wspieranie uczniow z grup ,,wrazliwych”.

Badania pokazaly, przed jakimi zadaniami stangly wladze samorzadowe
i szkolne, czyli dyrektorzy szkot i samorzadowcy, aby zapewni¢ uczniom bez-
pieczne srodowisko i dostosowaé warunki ksztalcenia do stanu wojennego.
Z drugiej strony dyrektorzy staneli przed powaznymi wyzwaniami w swojej dzia-
talnosci zawodowej ze wzgledu na fakt ,,naptywu” dzieci przymusowo przesie-
dlonych z regionow, w ktérych tocza si¢ aktywne dziatania wojenne lub ktore
zostaty okupowane. Dyrektorzy szkot wlozyli ogromny wysitek w funkcjonowa-
nie Srodowisk szkolnych, ktore nie byty przygotowane na prace w czasie wojny
i przyjecie dzieci przesiedlonych. Trwajaca wojna przyczynita si¢ do wyczerpania
zasobow materialnych (szkot i samorzadow) oraz zubozenia potencjatow ludz-
kich. Uwarunkowane wojna czynniki spowodowaty, ze spoteczenstwo i ukrainski
system edukacji znajduje si¢ w trudnej sytuacji, co przyczynito si¢ do poszuki-
wania nowych rozwigzan, programéw oraz §rodkéw finansowych na realizacje
zadan, szczeg6lnie w zakresie edukacji, wychowania, pomocy socjalnej i miesz-
kaniowej. Nalezy jednak zauwazy¢, ze szkoty wykazaty elastyczno$¢ i zdolnosci
adaptacyjne w planowaniu procesu edukacyjnego w warunkach stanu wojennego,
np. zmian¢ godzin pracy placowki oswiatowej, taczenie formatow synchronicz-
nych lub asynchronicznych w nauce, stosowanie r6znych form interakcji peda-
gogicznej. Co wigcej, zwrécono uwage na niestabilny stan psycho-emocjonalny
dzieci, szczego6lnie przesiedlonych, 1 zorganizowano im pomoc. Warto podkresli¢
efekty wspolpracy szkot 1 samorzadoéw z niektoérymi uczelniami wyzszymi, np.
Politechnika Lwowska, ktore zaowocowaty wdrozeniem projektu zdalnej eduka-
cji (IDP) w dostepie do edukacji dzieciom przesiedlonym. Wspotczesne ukrain-
skie szkoty i samorzady koncentrujg si¢ na integracji z przestrzenia europejska —
pozyskano wiele programow w zakresie pomocy zywieniowej i technologiczne;j.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze ukrainski system edukacji i samorza-
dy wykazuja zdolnos$ci adaptacyjne w zakresie wyzwan uwarunkowanych wojna
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i poszukuja nowych rozwigzan, w ten sposéb zdobywajac bezcenne doswiadcze-
nie w funkcjonowaniu i rozwoju w warunkach stanu wojennego. Podane przykta-
dy inicjatyw i programow o charakterze miedzynarodowym dotyczace funkcjo-
nowania i pracy szkot w sytuacji kryzysu wojennego nalezy oceni¢ jako bardzo
pomocne i konieczne do wilasciwego realizowania dzialan o charakterze eduka-
cyjnym, wychowawczym i opiekunczym podejmowanych w §rodowiskach szkol-
nych. Autorki badan zdaja sobie sprawe, ze przedstawione wyniki nie wyczerpaty
tematu badawczego i nalezy je pogltebia¢ w dalszym ich projektowaniu.
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ABSTRACT

The aim of this article is to present the original results of a study conducted among primary scho-
ol principals and local government representatives from the Lviv region in Ukraine. Considering that
the war in Ukraine has been going on for over three years, there have been no studies to date assessing
the assistance provided to children displaced in the second wave of migration. It is very important to
learn about the measures implemented by school principals and local governments in western Ukraine
in connection with the admission of children from occupied and displaced areas, as the war is genera-
ting many changes in the Ukrainian education system and in the priorities of local government tasks.
The study used a diagnostic survey method and two original questionnaires, one addressed to primary
school principals and the other to local government representatives from the Lviv region. The study
covered a group of 20 primary school principals and eight local government representatives. The rese-
arch was conducted in 2024 in accordance with ethical principles and with the informed consent of the
respondents. The analysis of the results of the research allowed us to learn about the activities of the
principals and local government and to determine their algorithm and the need to obtain funds from
various sources, especially from foreign aid. Schools demonstrated their ability to adapt in planning
the educational process under martial law. The experience gained by Ukrainian local governments and
schools during the war can be useful to other countries where armed conflicts arise.
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