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ABSTRAKT

W artykule udowodniono, ze efektywno$¢ przygotowania przysztych kierownikow placowek
oswiatowych do dziatalno$ci zawodowej zalezy od ksztaltowania u nich umiejetnosci rozwiazy-
wania problemow pojawiajacych si¢ w procesie modelowania strategicznego rozwoju placowki
edukacyjnej oraz przyswojenia specyfiki zarzadzania strategicznego instytucja o$wiatowa. Celem
artykutu jest okres$lenie warunkoéw pedagogicznych ksztattowania kompetencji w zakresie zarzadza-
nia strategicznego u przysztych menedzerow edukacji w ramach studiow magisterskich. Ustalono,
ze kompetencja w zakresie zarzadzania strategicznego przysztych kierownikow placowek oswia-
towych jest integratywna cechg osobowosci przysztego profesjonalisty, ktora ksztaltuje si¢ w pro-
cesie edukacyjnym i obejmuje system wiedzy, umiejetnosci, nawykow, zainteresowan, potrzeb,
motywow, wartosci, dos§wiadczenia, norm spotecznych i zasad postgpowania niezbednych do stra-
tegicznego zarzadzania placowka o§wiatowa. Przejawia si¢ ona w zdolno$ci do inicjowania zmian
strategicznych, przeprowadzania analizy strategicznej, opracowywania strategii rozwoju, planow
strategicznych i programéw strategicznych placowki o§wiatowej oraz ich wdrazania. Okreslono
kryteria i wskazniki ksztattowania kompetencji studentéw w zakresie zarzadzania strategicznego:
poznawczy, motywacyjno-warto$ciowy oraz dziataniowo-behawioralny. Uzasadniono warunki
pedagogiczne ksztaltowania kompetencji w zakresie zarzadzania strategicznego przysztych kie-
rownikéw placéwek oswiatowych w warunkach studiow magisterskich, ktore obejmuja: tworzenie
efektywnego $rodowiska uczenia si¢ w procesie opanowywania wiedzy i umiej¢tnosci z zakresu
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zarzadzania strategicznego; wykorzystanie nowoczesnych technologii ksztatcenia; orientacje stu-
dentéw na prowadzenie badan naukowych w dziedzinie zarzadzania strategicznego.

Stowa kluczowe: warunki pedagogiczne; kompetencja; zarzadzanie strategiczne; kierownik
placowki oswiatowej; placowka oswiatowa

Wspotczesny paradygmat wyzszego ksztalcenia zawodowego w zakre-
sie zarzadzania o$wiatg aktualizuje zadanie przygotowania specjalistow, ktorzy
potrafig kierowa¢ instytucjami edukacyjnymi na zasadach zarzadzania strategicz-
nego, inicjowaé¢ zmiany strategiczne oraz podejmowaé skuteczne decyzje strate-
giczne, a takze posiadaja rozwinigte myslenie strategiczne. Wspotczesny dyrektor
placéwki edukacyjnej powinien posiadaé szerokie horyzonty zawodowe, wysoki
poziom wiedzy niezbednej do pracy w ztozonych warunkach szybko zmienia-
jacego si¢ srodowiska, a takze umiejetno$¢ efektywnego zarzadzania instytucja
edukacyjng w warunkach niepewnosci oraz adekwatnego reagowania na wyzwa-
nia $rodowiska zewnetrznego i wewngtrznego. Na konieczno$¢ podnoszenia
jakos$ci przygotowania zawodowego wspotczesnych kierownikoéw instytucji edu-
kacyjnych zwraca si¢ uwage w dokumentach normatywno-prawnych Minister-
stwa Edukacji i Nauki Ukrainy: ustawach Ukrainy ,,0 edukacji”, ,,O szkolnictwie
wyzszym”, ,,0 ksztalceniu zawodowo-technicznym”, a takze w Strategii rozwoju
szkolnictwa wyzszego w Ukrainie na lata 2022-2032. W zwiazku z powyzszym
wspolczesne spoteczenstwo oczekuje od szkolnictwa wyzszego przygotowania
kadry kierowniczej placowek edukacyjnych o wysokim poziomie kompetencji
w zakresie zarzadzania strategicznego (Verkhovna Rada of Ukraine, 2014).

Analiza zrodet naukowych wykazala rosngce zainteresowanie problematyka
przygotowania kierownikow instytucji edukacyjnych oraz ksztalttowania u nich
kompetencji zawodowych w zakresie zarzadzania strategicznego jako jednej
z kluczowych cech zawodowo-osobowosciowych, zapewniajacych efektywne
funkcjonowanie placowek edukacyjnych w warunkach konkurencji. Problema-
tyka przygotowania specjalistow w ramach programoéw magisterskich znalazta
odzwierciedlenie w pracach V. Andruszczenki, N. Woltkowej, V. Hryniowe;,
O. Hury, S. Zototuchiny, M. Kolesowa, V. Lozowej, S. Sysojewej i innych; zagad-
nienia zarzadzania instytucjami edukacyjnymi zostaty przedstawione w pracach
takich badaczy jak V. Hryhorasz, L. Danylenko, H. Jelnikowa, S. Kataszniko-
wa, L. Kalinina, L. Karamuszka, O. Marmaza, Je. Pawlutenkow, V. Pikelna, Je.
Chrykow i inni; teoretyczne podstawy przygotowania zawodowego przysztych
kierownikow instytucji edukacyjnych zaprezentowano w pracach Ju. Ataman-
czuka, S. Katasznikowej, V. Luniacka, T. Soroczan. Zagadnienia ksztaltowania
kompetencji specjalistow w zakresie zarzadzania strategicznego analizowano
w badaniach naukowych L. Hryciak oraz O. Lebid. Rozne aspekty zarzgdzania
strategicznego w instytucjach edukacyjnych badali takze ukrainscy naukowcy:
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0. Makkawiejewa, O. Marmaza, Ju. Logwynenko, S. Natroshwili, V. Oharenko,
S. Salyha, M. Sytnycki, T. Soroczan, V. Szewczenko, O. Jaryszko i inni. Pomi-
mo znacznej liczby prac naukowych dotyczacych problematyki przygotowania
zawodowego kierownikow instytucji edukacyjnych kwestie ksztattowania kom-
petencji w zakresie zarzadzania strategicznego u przysztych menedzerow eduka-
cji w uczelniach wyzszych wymagaja dalszych badan (Kravchenko, 2017).

Celem artykutu jest okreslenie pedagogicznych warunkéw ksztaltowania
kompetencji w zakresie zarzadzania strategicznego przysztych kierownikow
instytucji edukacyjnych na studiach magisterskich.

Jednym z najistotniejszych trendow wspotczesnej edukacji menedzerskiej
jest rozwijanie kompetencji w zakresie zarzgdzania strategicznego, co wynika ze
zmiany podejscia do efektywnosci zarzadzania instytucjami edukacyjnymi. Zga-
dzamy si¢ z O. Lebid (2017), ze wspodiczesne podejscia i technologie przygotowa-
nia przysztego kierownika szkoty ogoélnoksztalcacej do zarzadzania strategiczne-
g0 sg niewystarczajgco odzwierciedlone w planach i programach studiow.

L. Martalishvili (2022) zauwaza, ze przyszli kierownicy instytucji eduka-
cyjnych to osoby ksztalcace si¢ w uczelniach pedagogicznych na drugim pozio-
mie szkolnictwa wyzszego (najczgsciej sg to osoby zdobywajace drugie lub
trzecie wyzsze wyksztalcenie, czgsto juz pracujace na stanowiskach kierowni-
czych w instytucjach edukacyjnych réznych szczebli), ktore posiadajg okreslong
motywacje oraz zdolnosci edukacyjne sprzyjajace wykonywaniu obowigzkow
zarzadczych.

Kompetencj¢ w zakresie zarzadzania strategicznego kierownikow instytucji
edukacyjnych rozumiemy jako integratywna cechg osobowosci przysztego profe-
sjonalisty, ktora ksztattuje sie¢ w procesie edukacyjnym i obejmuje system wiedzy,
umiejetnosci, kompetencji, zainteresowan, potrzeb, motywow, wartosci, doswiad-
czenia, norm spotecznych oraz zasad zachowania niezbednych do strategiczne-
go zarzadzania instytucja edukacyjng. Kompetencja ta przejawia si¢ w zdolnosci
inicjowania zmian strategicznych, prowadzenia analizy strategicznej, opracowy-
wania strategii rozwoju, planéw strategicznych oraz programow strategicznych
placéwki edukacyjnej, a takze ich realizacji.

W strukturze kompetencji w zakresie zarzadzania strategicznego przysztych
kierownikow instytucji edukacyjnych wyrozniamy nastepujace komponenty:
poznawczy (kognitywny) — obejmujacy zakres wiedzy teoretycznej i umiejgtnosci
praktycznych niezbednych do skutecznej dziatalno$ci zawodowej w warunkach
dynamicznych zmian §rodowiska zewngtrznego 1 wewnetrznego; motywacyjno-
-aksjologiczny — zwigzany z rozwojem mysSlenia strategicznego; dziataniowo-
-behawioralny — obejmujacy umiejetnos$¢ przeprowadzania analizy strategicznej,
opracowywania strategii rozwoju (planu strategicznego, programu strategicznego)
instytucji edukacyjnej oraz jej wdrazania, a takze ksztattowania specyficznej kul-
tury organizacyjnej personelu, ukierunkowanej na osigganie celow strategicznych.
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Aby przeprowadzi¢ diagnoz¢ poziomow uksztalttowania kompetencji
w zakresie zarzadzania strategicznego u przysztych kierownikéw instytucji edu-
kacyjnych, konieczne jest okreslenie kryteriow 1 wskaznikéw badanego zjawiska.
Proponujemy nastepujace kryteria i wskazniki: kryterium poznawcze (znajomo$é
teorii zarzadzania strategicznego, Swiadomo$¢ wiasnej roli jako podmiotu zarza-
dzania strategicznego placéwka edukacyjng); kryterium motywacyjno-wartoscio-
we ($wiadomos¢ spolecznego znaczenia zarzadzania strategicznego, obecnosc¢
myslenia strategicznego); kryterium dziataniowo-behawioralne (zdolnos¢ wyko-
rzystywania zdobytej wiedzy w praktycznej dziatalno$ci: prowadzenie analizy
strategicznej; opracowywanie strategii rozwoju, planu strategicznego lub progra-
mu strategicznego instytucji edukacyjnej; realizacja strategii rozwoju; zapewnie-
nie osiaggania celow strategicznych przez zespot placowki; umiejetnos¢ dostrzega-
nia dlugoterminowe;j trajektorii rozwoju instytucji edukacyjnej).

Uwzgledniajac podstawy teoretyczno-metodologiczne badan, wyniki anali-
zy praktyki przygotowania kierownikow instytucji edukacyjnych, a takze dane
dotyczace poziomu ksztaltowania kompetencji w zakresie zarzadzania strategicz-
nego oraz opinie pracodawcow, okreslono i uzasadniono pedagogiczne warunki
ksztattowania kompetencji w zakresie zarzadzania strategicznego w procesie edu-
kacyjnym uczelni: integracja teorii zarzadzania strategicznego z tresciami przed-
miotow specjalistycznych w programie studiow; wdrozenie w procesie dydak-
tycznym uniwersytetu interaktywnych metod i form nauczania, umozliwiajacych
studentom studiow magisterskich opanowanie wiedzy i umiejgtnosci stosowania
zarzadzania strategicznego; aktywizacja samodzielnej dziatalnosci naukowej
przysztych magistrow poprzez organizacje badan naukowych dotyczacych zarza-
dzania strategicznego instytucja edukacyjna.

Pierwszy warunek zaktada stworzenie efektywnego srodowiska dydaktycz-
nego w procesie opanowywania wiedzy i umiej¢tnosci w zakresie zarzadzania
strategicznego; drugi — wykorzystanie nowoczesnych technologii nauczania;
trzeci — orientacj¢ magistrantow na prowadzenie badan naukowych w dziedzinie
zarzadzania strategicznego. Realizacja tych warunkow obejmuje m.in. wprowa-
dzenie przedmiotu ,,Zarzadzanie strategiczne w systemach edukacyjnych”, sto-
sowanie interaktywnych metod nauczania oraz aktywizacj¢ samodzielnej pracy
studentéw podczas praktyk zawodowych.

Integracja teorii zarzadzania strategicznego z trescig przedmiotow specja-
listycznych powinna odbywac¢ si¢ na trzech poziomach: przyswojenie narzedzi
dyscyplinarnych; synteza dyscyplin zarzadczych w strukturze ksztatcenia zawo-
dowego przyszlych magistrow zarzadzania instytucja edukacyjna; wprowadzenie
do procesu ksztalcenia przedmiotow umozliwiajacych ksztaltowanie kompetencji
w zakresie zarzadzania strategicznego.

W procesie ksztalcenia magisterskiego szczegolnie skuteczne sg interaktyw-
ne metody nauczania, takie jak: metoda projektow, analiza studiéw przypadkow,
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metoda badawcza, metody symulacyjne i gry dydaktyczne, burza mézgdéw, meto-
da okraglego stotu, zajecia treningowe oraz coaching pedagogiczny.

Wsrod interaktywnych form ksztatcenia szczegodlnie efektywne sa: zadania
tworcze, praca w matych grupach, dyskusje, wyktady interaktywne, a takze poza-
uczelniane formy ksztatcenia, takie jak analiza materialow wideo, wizyty studyj-
ne czy udzial w wydarzeniach branzowych.

Istotne miejsce w organizacji samodzielnej pracy studentow zajmuje dzia-
talno$¢ naukowa przysztych kierownikoéw instytucji edukacyjnych. W tym celu
proponuje si¢ nastgpujace dziatania:

— wilaczanie studentéw studiow magisterskich do realizacji zespotowych

badan naukowych w zakresie zarzadzania strategicznego;

— opracowanie tematyki prac magisterskich dotyczacych specyfiki zarza-

dzania strategicznego w instytucjach edukacyjnych;

— prowadzenie badan zgodnych z nowoczesnymi zasadami organizacji

dziatalno$ci naukowej i innowacyjnej;

— tworzenie systemu monitorowania i oceny wynikow badan studentow;

— aktywizacj¢ udziatu studentdw i nauczycieli akademickich w realizacji

projektow spoteczno-gospodarczych;

— przeprowadzanie ekspertyz analitycznych dla organéw administracji oraz

innych instytucji.

W artykule 65 ustawy Ukrainy ,,0 szkolnictwie wyzszym” podkreslono, ze
podstawowymi zadaniami dziatalno$ci naukowej uczelni sa m.in.: uzyskiwanie
konkurencyjnych wynikéw badan naukowych, wykorzystywanie nowych osig-
gnig¢ naukowych w procesie ksztalcenia oraz ksztattowanie nowoczesnego poten-
cjatu kadrowego zdolnego do wdrazania innowacyjnych rozwigzan naukowych.

Wspieranie dziatalnosci naukowej uczelni, angazowanie magistrantow
w badania oraz zapraszanie uznanych naukowcow do udzialu w procesie dydak-
tycznym stanowig wazne elementy rozwoju badan w zakresie zarzadzania strate-
gicznego. Jedng z najczestszych form dziatalnosci naukowej katedr jest organiza-
cja konferencji naukowych, sympozjow, okraglych stoléw oraz innych wydarzen
stuzacych popularyzacji wynikow badan i innowacji w §rodowisku akademickim
i zawodowym.

WNIOSKI

Analiza stanu badan nad problematyka ksztattowania kompetencji w zakre-
sie zarzadzania strategicznego wsrod studentéw studiow magisterskich wykazata
ztozonos¢ 1 wielowymiarowosc¢ tego zagadnienia. Udowodniono, ze efektywno$¢
przygotowania przysztych kierownikow instytucji edukacyjnych zalezy od rozwi-
jania u nich umiejetno$ci rozwigzywania problemow pojawiajacych si¢ podczas
opracowywania strategii rozwoju placowki edukacyjnej oraz od przyswojenia
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specyfiki zarzadzania strategicznego organizacja, w szczeg6lnosci instytucjg edu-
kacyjng. Kompetencje w zakresie zarzgdzania strategicznego przysztych kierow-
nikow instytucji edukacyjnych traktujemy jako integratywna ceche¢ osobowosci
profesjonalisty, ktora ksztattuje si¢ w procesie ksztatcenia akademickiego 1 obej-
muje system wiedzy, umiejetno$ci, warto$ci oraz doswiadczen niezbednych do
skutecznego zarzadzania strategicznego instytucja edukacyjng. Okreslono kryte-
ria oraz wskazniki jej ksztaltowania: poznawcze, motywacyjno-warto§ciowe oraz
dziataniowo-behawioralne. Uzasadniono takze pedagogiczne warunki ksztalto-
wania kompetencji w zakresie zarzgdzania strategicznego przysztych kierowni-
koéw instytucji edukacyjnych w procesie ksztatcenia magisterskiego: stworzenie
efektywnego srodowiska dydaktycznego, wykorzystanie nowoczesnych tech-
nologii nauczania oraz orientacje studentow na prowadzenie badan naukowych
w dziedzinie zarzadzania strategicznego.
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ABSTRACT

The article proves that the effectiveness of preparing future heads of educational institutions
for professional activity depends on the development of their skills to solve problems arising during
the modeling of the strategic development of an educational institution, as well as the mastery of
the specifics of strategic management of an educational organization. The purpose of the article
is to define the pedagogical conditions for forming strategic management competence in future
educational leaders within master’s degree programs. It is established that the strategic management
competence of future heads of educational institutions is an integrative quality of the future
professional’s personality, formed in the educational process. It includes a system of knowledge,
skills, abilities, interests, needs, motives, values, experience, social norms, and rules of conduct
necessary for the strategic management of an educational institution. This is manifested in the ability
to initiate strategic changes, perform strategic analysis, develop development strategies, strategic
plans, and strategic programs for the educational institution and implement them. Criteria and
indicators for the formation of strategic management competence in higher education students are
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identified: cognitive, motivational-value, and activity-behavioral. The pedagogical conditions for
forming strategic management competence in future educational leaders during master’s training
are substantiated, including: creating an effective learning environment in the process of mastering
strategic management knowledge and skills; using the latest teaching technologies; and orienting
students toward conducting scientific research in the field of strategic management.

Keywords: pedagogical conditions; competence; strategic management; head of educational
institution; educational institution



