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Wartosci zwigzane z pracq zawodowq
pilotow wojskowych

Values Associated with the Work of Professional Military Pilots

STRESZCZENIE

Praca zawodowa stanowi podstawowa forme aktywnosci czlowieka, odgrywa gtowna role
w zaspokajaniu jego zyciowych potrzeb rozwojowych. Jednak, jak wykazuja dotychczasowe ba-
dania empiryczne, stanowi tez r6zna warto$¢ w zyciu pracujacych, a poszczegdlne jej aspekty sa
niekiedy odmiennie oceniane w zaleznosci od wykonywanego zawodu i petnionej roli zawodo-
wej. W zawodach trudnych i niebezpiecznych, do ktorych nalezy profesja pilota wojskowego, zna-
czenie przywigzywane do wykonywanej pracy odgrywa kluczows rolg¢ w jakosci petnionej stuzby.
Kierujac si¢ tymi przestankami, dokonatem diagnozy wartosci, jakie piloci wojskowi wiazag z wy-
konywana praca zawodowa. Problematyke t¢ rozpatrywatem w kontek$cie uwarunkowan spotecz-
no-zawodowych.

Stowa kluczowe: praca jako warto$¢; wartosci zawodowe; pilot wojskowy

WPROWADZENIE

Jak trafnie stwierdza M. Podgorny (2000, s. 12):

(...) praca jako element zycia ludzkiego byla i jest nadal przez filozofi¢ kazdej epoki sytuowana
migdzy prymatem ducha a prymatem materii, migdzy kanonem sztuki a kanonem techniki, migdzy
ideg dziatania a idea kontemplacji, migdzy chlubg wolno$ci a hanba zniewolenia, mi¢dzy pokuta za
grzech pierwszych ludzi a szansg na dojrzate cztowieczenstwo, miedzy ideg alienacji a teorig samo-
realizacji, wreszcie mi¢dzy statusem towaru na rynku a postulatem personalizacji.
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Badania empiryczne wykazuja, ze z praca zawodowa ludzie wigza okreslo-
ne oczekiwania i daza w toku jej wykonywania do realizacji istotnych dla nich
warto$ci, ktore moga dotyczy¢: mozliwosci dalszego ksztalcenia si¢, nowych
wyzwan, mozliwosci stosowania posiadanych kompetencji, mozliwo$ci pracy
tworczej i oryginalnej, wykonywania zadan indywidualnie, dobrych relacji w $ro-
dowisku pracy, mozliwosci pomagania innym, gwarancji statej pracy czy uzyski-
wania wysokiego dochodu (por. Bromberek 1988; Boguszewski 2006; Wierzejska
2014). Aksjologia dotyczaca pracy jest bardzo istotna w zawodach trudnych i nie-
bezpiecznych, do ktorych nalezy m.in. zawod pilota wojskowego. Ponadto swo-
je zainteresowania badawcze skierowatem na pilotoéw wojskowych, poniewaz jest
to srodowisko, w ktérym na co dzien funkcjonuje zawodowo.

Dotychczasowe badania $wiadczg o tym, ze piloci wojskowi wykazujg orien-
tacje¢ prorodzinng i prozawodowa. W badaniach przeprowadzonych w 1999 r.
wsrod 165 losowo wybranych pilotow reprezentujacych rézne rodzaje lotnictwa
(mysliwskiego, mysliwsko-bombowego, rozpoznawczego, transportowego) usta-
lono, ze dominuja: wartosci zycia rodzinnego (tzn. dobre zdrowie wiasne i ro-
dziny), rozwdj zawodowy i satysfakcjonujaca praca dajaca stabilizacj¢ zyciowa
1 szczes$liwe zycie rodzinne nad warto$ciami abstrakcyjnymi i hedonistycznymi.
Wykonywana praca spetnia dla pilotow wiele funkcji. Przede wszystkim samo-
realizacyjne, zwigzane z trescig pracy (charakterem wykonywanych lotniczych
zadan), jak rowniez z mozliwoscig zaspokojenia wielu waznych potrzeb spo-
tecznych (mozliwoscia przebywania z ludzmi o podobnych zainteresowaniach,
prestizowych i bytowych). Praca stanowi dla wigkszos$ci warto$¢ autoteliczng
(samg w sobie). Jest przede wszystkim realizacja wlasnych aspiracji i1 zaintere-
sowan, ciekawym zajeciem dostarczajacym mocnych wrazen (por. Bera 1999,
s. 16-17, 19-21).

W innych badaniach empirycznych, zrealizowanych w 2001 r. w$rdd 155 pi-
lotow w sytuacji gtebokich przemian restrukturyzacyjnych w lotnictwie wojsko-
wym, ustalono, ze hierarchia celow i dazen zyciowych personelu latajacego si¢
nie zmienia. Swiat wartosci naczelnych pilotow wojskowych jest stabilny i obej-
muje wartosci zycia rodzinnego oraz wykonywanie pracy w zawodzie zgodnym
z zainteresowaniami, pracy dajacej satysfakcje. Ponadto cenione jest rzetelne wy-
konywanie obowigzkéw zawodowych (dobra i solidna praca). Oceniajgc rdzne
aspekty pracy, dowiedziono, ze piloci podchodza do swojej profesji w sposob
tworczy, jednak nie jest to dazenie do kariery zawodowej, lecz samorealiza-
cja przez wykonywanie czynno$ci i zadan zwigzanych z pilotowaniem statku
powietrznego, gdzie liczy si¢ samodoskonalenie zawodowe, przebywanie z inny-
mi ludzmi zafascynowanymi lotnictwem oraz silne dazenie do uzytkowania no-
woczesnej techniki lotniczej (por. Bera 2003, s. 187, 199).

Podobng trwatg tendencje dotyczaca wartoSciowania pracy przez personel
latajacy potwierdzaja kolejne badania przeprowadzone przez A. Piskorz (2012)
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wérod 250 osob reprezentujacych wszystkie rodzaje lotnictwa wojskowego (Sity
Powietrzne, lotnictwo Wojsk Ladowych i lotnictwo Marynarki Wojennej). Oka-
zato sig, ze dla pilotow wojskowych najwicksze znaczenie maja te wlasciwosci
wykonywanej pracy, ktore wchodza w zakres funkcji nieinstrumentalnych oraz
sa zwigzane z realizacjg wlasnych aspiracji i zamitowan, a takze wykonywaniem
ciekawego zajecia dostarczajacego mocnych wrazen. Istotng role petni praca jako
zrodto materialnego i socjalnego zabezpieczenia bytu (utrzymania). Materialny
aspekt stuzby nabrat w ostatnich latach znacznie wigkszego znaczenia niz w prze-
sztosci. W powszechnej ocenie pilotéw ich praca sprzyja realizacji wlasnych ce-
16w i dazen osobistych oraz stanowi gwarancje stabilizacji zyciowej, co bardzo
silnie wigze ich z wykonywang profesja (Piskorz 2012, s. 156—-159).

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze aksjologia pilotow wojskowych w odnie-
sieniu do roli pracy w ich zyciu i cenionych aspektow pracy jest dos¢ stabilna
mimo réznych wczesniejszych zmian strukturalno-organizacyjnych w lotnictwie
wojskowym. Jednak warto poddac ja kolejnej weryfikacji, gdyz w ostatnich latach
diametralnie uleglty zmianie warunki stuzby lotniczej. Dotyczy to zwlaszcza orga-
nizacji procesu szkolenia lotniczego, obowigzujacych procedur lotniczych zgod-
nie ze standardami NATO i wykonywania zadan w wojskowych misjach zagra-
nicznych w warunkach szczeg6lnego zagrozenia zdrowia i zycia.

METODOLOGICZNE ZALOZENIA BADAN WEASNYCH

Projektujac swoje badania, staralem si¢ z nieco innej perspektywy spojrzec
na wartos$¢ pracy pilotow wojskowych, niz to czyniono w dotychczasowych eks-
ploracjach. Wykorzystatem koncepcje B. Bromberka (1988), ktoéry na podsta-
wie 19 wartosci okreslajacych znaczenie rdéznych aspektow pracy okreslit czte-
ry orientacje na pracg: wewnetrzng, prestizowa, spoteczng i na wlasng wygode.
Dzigki temu moglem ustali¢ zar6wno znaczenie réznych aspektow pracy zawodo-
wej personelu latajgcego, jak i ich orientacje¢ na wartosci. W badaniu wzigto udziat
76 pilotoéw wojskowych. W grupie badanych byli podchorazowie ostatniego roku
studiow Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych w Deblinie (21,1%), ich in-
struktorzy (28,9%) i dowddcy lotniczy (13,2%) oraz inni piloci objgci szkoleniem
lotniczym (36,8%). W grupie tej dominowali me¢zczyzni (86,8%). Kobiety stano-
wity 13,2% badanej grupy. Mozna skonstatowaé, ze w zawodzie pilota wojskowe-
go zachodzg istotne zmiany. W przesztosci byt to zawod typowo meski, a obecnie
stat si¢ dostepny dla kobiet.

Badania zostaly przeprowadzone w 2015 r. w ramach szerszego projektu
obejmujacego rozne aspekty funkcjonowania zawodowego pilotdéw wojskowych:
oczekiwania zawodowe 1 nadziej¢ na sukces pilotow (J. Wierzejska), ich poczucie
odpowiedzialno$ci zawodowej (R. Bera) oraz poczucie kontroli w sytuacji pracy
(J. Wierzejska).
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ANALIZA WYNIKOW BADAN WELASNYCH

Jak wynika z uzyskanych danych, badani piloci wojskowi z wykonywana
praca wigza rozne wartosci zawodowe (rys. 1).
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1 — Mozliwos$é stosowania posiadanej wiedzy i umiejetnoscei, 2 — Mozliwos¢ osiagnigeia mistrzostwa w wykonywanym
zawodzie, 3 — Mozliwo$¢ pracy stawiajacej wciaz nowe wyzwania, 4 — Wykonywanie zadain w miarg indywidualnie, 5 —
Mozliwo$¢ pracy tworczej i oryginalnej, 6 — Nienormowany sztywno czas pracy, 7 — Wysokie uznanie i pozycja spoleczna,
8 — Duze mozliwosci szybkiego awansowania, 9 — Mozliwo$¢ kierowania pracg innych, 10 — Mozliwo$¢ pomagania innym,
11 — Praca raczej z ludzmi niz z przedmiotami, 12 — Stuzba spoteczefistwu, 13 — Dobre relacje spoteczne w srodowisku
pracy, 14 — Wysoki dochdd, 15 — Gwarancja stalej pracy, 16 — Duzo wolnego czasu, 17 — Mozliwo$¢ pracy w garnizonie
blisko duzego miasta, 18 — Miejsce pracy znajdujace si¢ blisko rodzinnego domu, 19 — Praca niewymagajaca duzego

zaangazowania

Rys. 1. Wartosci zawodowe badanych pilotow (wartosci $rednie)
Zrédto: opracowanie wiasne.

Okazato sig¢, ze badani piloci przez wykonywang prace zawodowg pragng
przede wszystkim mie¢ mozliwo$¢ stosowania posiadanej wiedzy i umiejetno-
$ci oraz osiggnigcia mistrzostwa w wykonywanym zawodzie. Zdajg sobie sprawe
z tego, ze ich praca musi mie¢ charakter tworczy i oryginalny, nie ma tu bowiem
zadnych szablonow, a kazde zadanie w powietrzu wymaga swoistej wirtuozerii.
Bardzo wazna wartoscig jest praca w zespole 1 dobre relacje spoteczne.

Aby realizowac si¢ w pracy oraz urzeczywistnia¢ swoje lotnicze pasje i zami-
lowania, niezbe¢dna jest zdaniem pilotow gwarancja statej pracy (stabilizacja za-
wodowa) 1 mozliwo$¢ wykonywania zadan w miare indywidualnie, gdzie mozna
sprawdzi¢ si¢ samemu i wykaza¢ lotniczym przygotowaniem. To gwarancja uzy-
skania wysokiego uznania i pozycji spotecznej, zwtaszcza gdy ma si¢ przekonanie
o stuzbie spoteczenstwu i jest sie¢ gotowym do pomagania innym.
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Dla pilotow przecigtne znaczenie ma wysoki dochod i nienormowany sztyw-
no czas pracy. Maja oni §wiadomos¢, ze ich zarobki sa pochodna posiadanych
kompetencji zawodowych, dyspozycyjnosci i wysokich wymagan, jakie stawia
lotnicza stuzba oraz ze sg one relatywnie wyzsze w stosunku do innych zokierzy
zawodowych.

Na dalszym planie znalazly si¢ takie warto$ci, jak duze mozliwosci szybkie-
go awansowania czy mozliwos¢ kierowania pracg innych. Piloci sg §wiadomi, ze
trudno w ich zawodzie uzyska¢ wyzsze stanowisko stuzbowe, mniej tez sg zainte-
resowani dowodzeniem, a ich pragnieniem jest gtéwnie latanie. Nie przywiazuja
raczej znaczenia do stuzby w garnizonie blisko duzego miasta, blisko domu ro-
dzinnego czy posiadania duzo wolnego czasu. Zdecydowanie odrzucajg brak za-
angazowania, podejmuja wiele dziatan na rzecz doskonalenia swoich umiejetno-
$ci lotniczych.

Dominuje wsrdd nich orientacja wewnetrzna (4,11), okreslajaca mozliwos¢
pelego wykorzystania posiadanych kompetencji zawodowych i mozliwo$¢ roz-
woju w srodowisku pracy, oraz orientacja spoteczna (3,87). Mniej wazna okazata
si¢ orientacja prestizowa (3,23). Dopiero w dalszej kolejnosci znalazty si¢ warto-
$ci o orientacji skierowanej na wlasng wygode (2,72) (tab. 1, rys. 2).

Tab. 1. Podziat warto$ci ze wzgledu na orientacje (wartosci $rednie)

L. . . Hierarchia
Wartosci ze wzgledu na orientacje M SD wz rtocs’ci
Warto$ci o orientacji wewnetrznej 24,63 3,97 4,11
Wartos$ci o orientacji spotecznej 15,47 3,68 3,87
Wartosci o orientacji skierowanej na wtasng wygode 16,34 5,69 2,72
Warto$ci o orientacji prestizowej 9,68 3,27 3,23

Zrodto: opracowanie wlasne.

Wartos$ci o orientacji wewnetrznej

Wartos$ci o orientacji wewnetrznej pilotow wojskowych charakteryzuja sig
srednig M=24,63, mediang 25, odchyleniem standardowym SD=3,97 oraz mini-
mum 10 i maksimum 30.

Poziom warto$ci o orientacji wewnetrznej pilotéw wojskowych obliczo-
no metodg odchylen standardowych. Znaczenie przecigtne wynosi: $rednia —
M=24,63, plus/minus jedno odchylenie standardowe — SD=3,97; znaczenie bar-
dzo duze: $rednia plus powyzej jedno i wigcej odchylen standardowych; znacze-
nie mate: $rednia minus ponizej jednego i wigcej odchylen standardowych. Stad
bardzo duze znaczenie wartosci o orientacji wewnetrznej wynosi powyzej 28 pkt,
znaczenie przecigtne to 20-28 pkt, a mate — ponizej 20 pkt.
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4,11

3,23

Orientacja wewnetrzna Orientacja spoleczna  Orientacja skierowana na  Orientacja prestizowa
wlasng wygode

Rys. 2. Orientacje na wartosci zawodowe badanych pilotow (dane wedhug $rednich na skali od
1 do 5, gdzie 1 oznacza warto$¢ niewaznag, a 5 — bardzo wazng)
Zrédlo: opracowanie whasne.

Jak wynika z uzyskanych danych (tab. 2), 3/4 badanych pilotow wojskowych
(73,7%) przywiazuje przecietne znaczenie do wartosci o orientacji wewnetrzne;.
Maja one bardzo duze znaczenie dla co piatego respondenta (18,4%). Natomiast
mate znaczenie stanowig dla co dwunastego pilota objetego badaniem (7,9%).

Tab. 2. Ogolne znaczenie dla pilotéw warto$ci o orientacji wewngetrznej

Mate (ponizej 20 pkt) 6 7,9
Przecigtne (20-28 pkt) 56 73,7
Bardzo duze (powyzej 28 pkt) 14 18,4
Ogotem 76 100,0

Zrodto: opracowanie wlasne.

Charakter stanowiska stuzbowego na poziomie istotnym statystycznie kore-
luje ze znaczeniem, jakie nadajg wartosciom o orientacji wewnetrznej badani pi-
loci wojskowi (¥>=25,198; df=8; p<0,001; V=0,411). Piloci wojskowi zajmujacy
stanowiska dowddcze czesciej niz pozostali badani deklarujg przecigtne znacze-
nie dla nich wartosci o orientacji wewnetrzne;.

Nalot na danym typie samolotu badanych oséb réznicuje istotnie znacze-
nie warto$ci o orientacji wewnetrznej (¥*=21,845; df=8; p<0,005; V=0,387). Pi-
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loci wojskowi posiadajacy nalot na danym typie samolotu 301450 godzin czg-
$ciej niz pozostali badani deklaruja przecigtne znaczenie wartosci o orientacji
wewngtrznej.

Dalsze analizy orientacji wewnetrznej badanych pilotdéw pozwalajg stwier-
dzi¢, ze niemal powszechnie respondenci za bardzo istotng lub istotng wartos¢ za-
wodowg uznajg mozliwo$¢ stosowania posiadanej wiedzy i umiejetnosci (97,4%)
oraz mozliwo$¢ osiggnigcia mistrzostwa w wykonywanym zawodzie (94,8%).
Tylko dla nielicznych nieistotne lub mato wazne sg te wartosci (odpowiednio
2,6% 15,2%). Podkresli¢ takze nalezy, ze dla pilotdow bardzo wazna warto$cia jest
rowniez mozliwos¢ pracy stawiajgcej wcigz nowe wyzwania oraz pracy tworczej
i oryginalnej (po 89,0% odpowiedzi). Jako wartosci srednio wazne ocenia je od-
powiednio 2,6% i 13,2% badanych. Natomiast nie odgrywaja te wartosci istot-
nej roli w zyciu 7,9% respondentow. Praktycznie jest to 4—6 0sob na 76 obje-
tych badaniem. Trzeba tez odnotowac, ze 2/3 badanych pilotow szczegdlnie so-
bie ceni mozliwo$¢ wykonywania zadan w miar¢ indywidualnie. Przeci¢tne zna-
czenie ma ten fakt dla co pigtego pilota (21,1%%), a male znaczenie lub nieistot-
ne jest dla pozostatych (odpowiednio 10,5% i 5,2% odpowiedzi). Mniej wazny
jest za$ nienormowany czas pracy, chociaz istotng rol¢ odgrywa on w zyciu bez
mata co drugiego respondenta (44,7% odpowiedzi). Srednie znaczenie ma ten
aspekt pracy dla czegSciej niz co czwartego respondenta (28,9%), a mate — dla po-
jedynczych osob (2,6%). Bez znaczenia jest dla prawie co czwartego badanego
pilota (23,7%).

Piloci sg zatem tg grupa zawodowa, ktora szczegdlnie ceni autoteliczne war-
tosci zawodowe, liczy sie dla nich mozliwos¢ zdyskontowania posiadanych zaso-
boéw osobistych, praca niekonwencjonalna, tworcza i rozwojowa. Blisko potowa
z nich ceni rowniez nienormowany czas pracy.

Wartosci o orientacji spolecznej

Okazuje si¢, ze warto$ciom zawodowym pilotow wojskowych (preferujacych
dynamiczny rozwdj swojej kariery i dazenie do lotniczego mistrzostwa) towarzy-
sza wartos$ci o orientacji spotecznej. Charakteryzuja sie one $rednig M=15,47, me-
diang 16, odchyleniem standardowym SD=3,68 oraz minimum 4 i maksimum 20.
Znaczenie wartosci o orientacji spotecznej pilotow wojskowych obliczono meto-
da odchylen standardowych. Znaczenie przecig¢tne wynosi: $rednia — M=15,47,
plus/minus jedno odchylenie standardowe — SD=3,68; znaczenie bardzo duze:
srednia plus powyzej jedno i wiecej odchylen standardowych; znaczenie mate:
srednia minus ponizej jednego i wigcej odchylen standardowych. Stad bardzo
duze znaczenie wartosci o orientacji spotecznej wynosi powyzej 19 pkt, znacze-
nie przeci¢tne to 11—19 pkt, a znaczenie mate — ponizej 11 pkt.
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Tab. 3. Ogolne znaczenie dla pilotow wartosci o orientacji spolecznej

Ogolne znaczenie warto$ci o orientacji spotecznej | N — liczba badanych %
Mate (ponizej 11 pkt) 6 7,9
Przecigtne (11-19 pkt) 64 84,2
Bardzo duze (powyzej 19 pkt) 6 7,9
Ogodtem 76 100,0

Zrodto: opracowanie wlasne.

Wsréd badanych pilotow dominuje przekonanie o przecietnym znaczeniu
wartosci spotecznych w ich funkcjonowaniu zawodowym. Jedynie co dwunasty
badany nadaje tym warto$ciom znaczenie bardzo duze (7,9%) lub mate (7,9%).

Wyksztatcenie badanych pilotow na poziomie istotnym koreluje ze zna-
czeniem, jakie nadaja oni wartosciom o orientacji spolecznej (¥*>=17,223; df=8;
p<0,028; V=0,342). Piloci, ktorzy ukonczyli studia cywilne, cz¢sciej niz pozostali
badani deklaruja przecigtne znaczenie warto$ci o orientacji spotecznej. Réwniez
dotychczasowy nalot roznicuje istotnie znaczenie wartosci o orientacji spolecz-
nej (¥>=29,603; df=10; p<0,001; V=0,440). Piloci posiadajacy dotychczasowy na-
lot 101-250 godzin czg¢$ciej niz pozostali badani deklarujg bardzo duze znaczenie
warto$ci o orientacji spoteczne;j.

Analizujac szczegdtowo wartosci sktadajace si¢ na orientacje spoteczna,
mozna stwierdzi¢, ze do$¢ powszechnie piloci cenig sobie w sposob szczegodlny
dobre relacje w $rodowisku pracy (81,6% wskazan). Srednie znaczenie maja one
dla co dziesiagtego badanego (10,5%), poniewaz sa dla nich dynamiczne — czasem
dobre, czasem zte. Natomiast w wigkszym lub mniejszym stopniu nie przywigzu-
je znaczenia do poprawnych relacji spotecznych w srodowisku pracy zaledwie co
trzynasty respondent (7,9%). Zdecydowana wigkszos¢ badanych pilotow preferu-
je prace z ludzmi niz z przedmiotami (73,7%). Blisko co czwarty (18,4%) ceni t¢
mozliwo$¢ w sposob umiarkowany. Nie ma to znaczenia dla co dwunastego re-
spondenta (7,9%).

Nalezy zauwazy¢, ze 3/4 badanych pilotow (73,6%) uwaza, iz duze i bardzo
duze znaczenie ma dla nich fakt, ze stuzg spoteczenstwu. Traktuja swoja stuzbe
jako rodzaj misji spolecznej. Co czwarty respondent (21,1%) dostrzega te walory
petionej stuzby, jednak ma $wiadomos$¢, ze nie zawsze znajduje to uznanie spo-
teczne. Dla pojedynczych osob jest to bez znaczenia.

Wartos$ci o orientacji prestizowej

Jak wynika z analizy danych warto$ci o orientacji prestizowej pilotoéw woj-
skowych, charakteryzuja si¢ one $rednig M=9,68, mediang 11, odchyleniem stan-
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dardowym SD=3,27 oraz minimum 3 i maksimum 15. Poziom wartos$ci o orien-
tacji prestizowej pilotow wojskowych obliczono metoda odchylen standardo-
wych. Znaczenie przecigtne wynosi: $rednia — M=9,68, plus/minus jedno odchy-
lenie standardowe — SD=3,27; znaczenie bardzo duze: §rednia plus powyzej jedno
i wigcej odchylen standardowych; znaczenie mate: $rednia minus ponizej jednego
1 wigcej odchylen standardowych. Stad bardzo duze znaczenie warto$ci o orien-
tacji prestizowej wynosi powyzej 13 pkt, znaczenie przecietne to 6—13 pkt, a zna-
czenie male — ponizej 6 pkt.

Tab. 4. Znaczenie wartosci o orientacji prestizowej badanych pilotow

Znaczenie warto$ci o orientacji prestizowej Czgstose %
Mate (ponizej 6 pkt) 12 15,8
Przecigtne (6—13 pkt) 62 81,6
Bardzo duze (powyzej 13 pkt) 2 2,6
Ogodtem 76 100,0

Zrodto: opracowanie wlasne.

Na podstawie danych z tab. 4 mozna zauwazy¢, ze do$¢ powszechnie w spo-
sob przecietny badani piloci preferujg wartosci zawodowe o orientacji prestizo-
wej (81,6%). Tylko dwie osoby (2,6%) uwazaja je za bardzo wazne w ich funk-
cjonowaniu zawodowym, a dla co szdstego respondenta maja one mate znacze-
nie (15,8%).

Staz stuzby wojskowej badanych osob rdéznicuje istotnie znaczenie, jakie na-
daja oni wartosciom o orientacji prestizowej badanych oséb (¥>=18,902; df=6;
p<0,004; V=0,352). Piloci posiadajacy staz stuzby wojskowej 11-15 lat czesciej
niz pozostali badani deklaruja, iz przecigtne znaczenie majg dla nich wartosci
0 orientacji prestizowe;.

Ustalono takze, ze dotychczasowy nalot pilotéw koreluje na poziomie
istotnym z warto$ciami o orientacji prestizowej (¥*>=28,289; df=10; p<0,002;
V=0,432). Piloci posiadajacy dotychczasowy nalot 101-250 godzin cze$ciej niz
pozostali badani deklaruja male znaczenie w ich funkcjonowaniu zawodowym
wartos$ci o orientacji prestizowe;.

Kolejne analizy pozwalaja stwierdzi¢ istotne statystycznie zaleznosci miedzy
nalotem na danym typie samolotu a znaczeniem warto$ci o orientacji prestizowej
badanych 0so6b (y*=18,374; df=8; p<0,019; V=0,352). Piloci posiadajacy nalot na
danym typie samolotu 301-450 godzin (100,0%) cze¢Sciej niz pozostali badani
przywiazuja przecig¢tne znaczenie do wartos$ci o orientacji prestizowej.
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Okazuje si¢, ze rodzaj statku powietrznego, jaki eksploatuja badane osoby,
roznicuje istotnie znaczenie, jakie nadajg oni wartosciom o orientacji prestizo-
wej (¥>=14,223; df=4; p<0,007; V=0,311). Piloci samolotow transportowych czg-
sciej niz pozostali badani deklaruja przecigtne znaczenie wartosci o orientacji
prestizowe;j.

Dalsze analizy pozwalaja zauwazy¢, ze orientacja prestizowa okreslona jest
przede wszystkim przez znaczenie, jakie nadaja badani piloci wojskowi wysokie-
mu uznaniu i pozycji spotecznej. Jest to wartos¢ najbardziej ceniona przez 3/4 pi-
lotéw (76,2%), chociaz nalezy odnotowac, ze co piaty badany (20,9%) raczej nie
jest zainteresowany tym aspektem swojej stuzby, w tym 15,8% nie nadaje tej kwe-
stii zadnego znaczenia. Stwierdzono ponadto, ze pojedyncze osoby co do prestizu
spotecznego swojego zawodu majg odczucia ambiwalentne (2,6%).

Duze mozliwosci szybkiego awansowania akcentuje czesciej niz co trzeci re-
spondent (39,5%). Zblizony odsetek badanych pilotow (34,2%) nadaje tej warto-
sci zawodowej przecigtne znaczenie. Dla co dwunastego badanego (7,9%) jest to
mata warto$¢, a dla co szostego respondenta (18,4%) nie ma zadnego znaczenia
problem szybkiego awansowania, liczy si¢ latanie. Kierowanie pracg innych jest
warto$cig istotng dla znacznej grupy respondentow (4,2%). Silnie zdeterminowa-
ni stanowig jedynie niewielki odsetek badanych (7,9%). Z kolei co trzeci respon-
dent (31,6%) wskazuje na przecigtng warto$¢ dazenia do stanowisk dowodczych.
W zasadzie rezygnuje z tych aspiracji co czwarty badany (26,2%). Trzeba pod-
kresli¢, iz co czwarty badany pilot (21,1%) w ogdle rezygnuje z dazenia do sta-
nowisk dowddczych.

Wartosci o orientacji skierowanej na wlasna wygode

Na ostatnim miejscu znajduje si¢ orientacja badanych pilotow na wartosci
skierowane na wlasng wygode. Charakteryzujg si¢ one $redniag M=16,34, mediang
17, odchyleniem standardowym SD=5,69 oraz minimum 6 i maksimum 27. Zna-
czenie warto$ci o orientacji skierowanej na wtasng wygode pilotow wojskowych
obliczono metoda odchylen standardowych. Znaczenie przecigtne wynosi: $red-
nia — M=16,34, plus/minus jedno odchylenie standardowe — SD=5,69; znaczenie
bardzo duze: $rednia plus powyzej jedno i wigcej odchylen standardowych; zna-
czenie mate: $rednia minus ponizej jednego i wigcej odchylen standardowych.
Stad bardzo duze znaczenie wartosci o orientacji skierowanej na wlasng wygode
wynosi powyzej 22 pkt, znaczenie przeci¢tne to 10-22 pkt, a znaczenie mate — po-
nizej 10 pkt.
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Tab. 5. Poziom wartosci o orientacji skierowanej na wlasna wygodg badanych pilotow

Znaczenie warto$ci skierowanych N — liczba badanych o,
na wlasng wygode
Mate (ponizej 10 pkt) 8 10,5
Przecigtne (10-22 pkt) 56 73,7
Bardzo duze (powyzej 22 pkt) 12 15,8
Ogotem 76 100,0

Zrodto: opracowanie wiasne.

Okazuje si¢, ze 3/4 badanych pilotéw w stopniu przecigtnym przywiazuje
znaczenie do warto$ci skierowanych na wtasng wygode. Co szdsty (15,8%) uwa-
7a te wartosci jako bardzo wazne dla siebie, a czgsciej niz co dziesiaty (10,5%)
jest zdania, ze wartos$ci te sg w jego funkcjonowaniu zawodowym mato wazne.

Stwierdzono istotne statystycznie zalezno$ci miedzy wiekiem badanych osob
a poziomem warto$ci o orientacji skierowanej na witasng wygode (¥*>=21,110;
df=12; p<0,049; V=0,375). Piloci wojskowi w wieku do 25 lat czg¢$ciej niz po-
zostali badani deklaruja przecigtne znaczenie w ich funkcjonowaniu zawodowym
warto$ci o orientacji skierowanej na wtasng wygode.

Stan cywilny badanych pilotéw takze na poziomie istotnym koreluje ze zna-
czeniem, jakie przywigzujg oni do wartosci skierowanych na wilasng wygode
(¥*=16,011; df=6; p<0,014; V=0,325). Piloci wojskowi stanu wolnego czgsciej
niz pozostali badani deklarujg przecigtne znaczenie wartosci o orientacji skiero-
wanej na wlasng wygodg.

Stwierdzono rowniez istotne statystycznie zaleznosci miedzy stazem stuz-
by wojskowej badanych a znaczeniem dla nich warto$ci o orientacji skierowanej
na wiasng wygode (¥*=13,610; df=6; p<0,034; V=0,305). Piloci posiadajacy staz
stuzby wojskowej do 5 lat czg$ciej niz pozostali badani deklarujg przecigtne zna-
czenie warto$ci o orientacji skierowanej na wtasng wygodg.

Kolejne korelacje wykazuja, ze charakter stanowiska stuzbowego badanych
0s0Ob rdznicuje istotnie poziom znaczenia, jakie przywiazuja do wartosci skiero-
wanych na wtasng wygode (¥*=19,482; df=8; p<0,012; V=0,363). Piloci wojsko-
wi zajmujgcy stanowiska sztabowe czesciej niz pozostali badani deklarujg prze-
cietne znaczenie warto$ci o orientacji skierowanej na wtasng wygode.

Ze szczegdtowych analiz wynika, Ze piloci szczegolnie sobie cenig gwaran-
cje stalej pracy (73,9% odpowiedzi). Warto$¢ ta ma $rednie znaczenie jedynie
dla co szostego respondenta (15,8%), a dla pozostatych 0sob (po 5,3% wskazan)
jest mato wazna lub nawet jest bez znaczenia. Sadzi¢ nalezy, ze osoby te majg ja-
kas alternatywe zawodowa lub nabyli juz uprawnienia emerytalne. Czg$ciej niz
co drugi badany (57,9%) ceni sobie uzyskiwanie wysokiego dochodu dzigki wy-
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konywanej pracy pilota wojskowego. Mnigjsze relatywnie znaczenie czynnikom
materialnym nadaje co siodmy respondent (13,2%), a dla czgsciej niz co czwar-
tego pilota jest to kwestia znajdujaca si¢ na dalszym planie (26,8%), liczg si¢ bo-
wiem inne warto$ci zawodowe. Podkresli¢ nalezy, iz 3/4 respondentow (76,4%)
nie oczekuje, ze praca nie bedzie wymagata od nich duzego zaangazowania. Sg
gotowi do poswigcen i duzych wyrzeczen, jakich wymaga stuzba lotnicza. Prze-
cigtne znaczenie ma ten problem dla pojedynczych osob (5,3%). Na stuzbe lekka,
niewymagajaca takiego wysitku, liczy w wigkszym lub mniejszym stopniu czg-
$ciej niz co piaty respondent (18,3%). Co drugi badany (50,0%) nie oczekuje, ze
bedzie stuzyl blisko rodzinnego domu. Przecigtnie wazny jest ten aspekt pracy dla
co czwartego respondenta (23,7%). Réwniez co czwarty badany (26,3%) nie wy-
obraza sobie stuzby w garnizonie znajdujacym si¢ daleko od domu rodzinnego.

Opinie pilotow co do stuzby w réznej wielkosci garnizonach sg podzielone.
Nie ma wigkszego znaczenia dla znacznej grupy badanych (42,1%), czy garnizon
ich stuzby bedzie blisko duzego miasta. Co trzeci pilot (31,6%) przywiazuje do
tego Srednie znaczenie, moze bowiem w zalezno$ci od sytuacji shuzy¢ w garnizo-
nie miejskim, a jesli wymaga tego stuzba i jego rozwdj zawodowy — pogodzi si¢
tez ze stuzba w tzw. zielonym garnizonie. Natomiast co czwarty respondent nie
wyobraza sobie pracy w garnizonie oddalonym od duzego miasta (26,3%).

Nalezy tu doda¢, ze swiadomo$¢ wymagan, jakie stawia wojsko i lotnicza
stuzba, powoduje, iz jedynie co piaty respondent (18,4%) oczekuje dysponowa-
nia duza iloscig czasu wolnego. Co drugi badany (52,6%) nie przywiazuje do tego
znaczenia, poniewaz jest przekonany, ze shuzba, ktorg petni, wymaga dyspozy-
cyjnosci i jest czasochtonna. Chociaz czas w opinii respondentéw nie zawsze jest
efektywnie wykorzystywany przez organizatoréw szkolenia lotniczego. Dla czg-
$ciej niz co czwartego badanego pilota (28,9%) raczej jest obojetne, kiedy i ile ma
czasu wolnego, liczy si¢ bowiem latanie.

ZAKONCZENIE

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze piloci woj-
skowi sg ta grupa zawodowa, ktora szczegdlnie ceni autoteliczne wartosci za-
wodowe. Liczy si¢ dla nich mozliwo$¢ zdyskontowania posiadanych zasobow
osobistych, praca niekonwencjonalna, twércza i rozwojowa, wykonywana raczej
indywidualnie. Wartos$ci te $cisle sa zwigzane z uzyskaniem stabilizacji zawodo-
wej (pewnosci zatrudnienia). Piloci zdaja sobie sprawe, ze ich stuzba jest rodza-
jem misji spotecznej. Mniejsze znaczenie majg wartosci prestizowe. W zasadzie
nie liczy si¢ dgzenie do petnienia funkcji dowddczych, wazne jest natomiast lata-
nie 1 dgzenie do mistrzostwa w swoim zawodzie. Potrzebom shuzby podporzadko-
wane jest zycie osobiste pilotow. Sg wiec zorientowani na warto§ci wewngtrzne,
pozwalajace w pelni wykorzysta¢ potencjal wiedzy i umiejetno$ci, oraz warto-
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$ci spoteczne $wiadczace o ich §wiadomosci stuzby spoteczenstwu i przejawianej
troski o wlasciwy klimat spoteczny w srodowisku stuzby. Kolezenstwo i przyjazn
to zasadniczy w ich przekonaniu czynnik ksztattujacy relacje spoteczne i gwaran-
tujacy wykonanie nawet najtrudniejszych zadan lotniczych.

Tak uksztaltowany system warto$ci zawodowych pilotow wojskowych jest
potwierdzeniem wlasciwej edukacji aksjologicznej i1 ksztaltowania lotnicze-
go esprit de corps w Wyzszej Szkole Oficerskiej Sit Powietrznych w Dgblinie
oraz dalszej stuzby w jednostkach Sit Powietrznych. Cenione wartosci zawodowe
wskazuja, ze piloci wyr6zniaja si¢ sposrod innych grup zawodowych, a hierarchia
wartos$ci gwarantuje bezpieczne i efektywne penienie stuzby lotniczej oraz w pet-
ni odpowiada wymaganiom, jakie stawiajg im przetozeni.
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SUMMARY

Professional work is a fundamental form of human activity that plays a major role in satisfying
vital development needs. However, as shown by previous empirical studies, it adds different value
in the lives of working people, and the various aspects of it are sometimes evaluated differently de-
pending on the occupation and professional role one performs. In tough and dangerous professions
such as that of a military pilot, dedication plays a key role in the quality of performed services. Fol-
lowing these premises, a diagnosis of values that are associated with work of professional milita-
ry pilots was conducted. This problem is considered in the context of socio-professional conditions.
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