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STRESZCZENIE

Piloci wojskowi wiaza z praca zawodowa rézne oczekiwania i nadzieje na sukces. W zalezno-
$ci od ich spelnienia mozna méwic o satysfakcji (lub jej braku) z wybranego zawodu i obnizeniu
poziomu jakosci pelnionej stuzby. Jesli istnieja obiektywne mozliwosci ich zrealizowania, wysta-
pi zjawisko harmonii, utwierdzenie si¢ pilota o stusznosci wyboru zawodu i mozliwosciach swoje-
go rozwoju. Biorac pod uwage powyzsze przestanki, przeprowadzitam badania empiryczne wsrod
pilotow wojskowych jesienig 2016 r., dazac do diagnozy zaréwno ich oczekiwan zawodowych, jak
i nadziei na sukces. Ponadto poszukiwatam zalezno$ci migdzy tymi zmiennymi. Uznatam, Ze spet-
nienie oczekiwan w istotny sposob bedzie determinowato przekonanie pilotéw o mozliwosciach od-
niesienia sukcesu zawodowego w $srodowisku stuzby i bedzie stymulowato zaangazowanie w pro-
cesie szkolenia lotniczego.

Stowa kluczowe: pilot wojskowy; oczekiwania zawodowe; nadzieja na sukces

WPROWADZENIE

Wspolczesny pilot wojskowy to z jednej strony Zotnierz zawodowy, naleza-
cy do szerokiej spotecznosci wojskowej, w rozmaity sposob sprzgzony z funkcjo-
nowaniem sit zbrojnych, wykonujacy wynikajace z petnionej roli rozmaite zada-
nia stuzbowe. Z drugiej strony to operator statku powietrznego, wykonujacy za-
dania najczesciej samodzielnie lub w niewielkich zespotach, ktéry musi si¢ wy-
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kazywac nie tylko predyspozycjami psychofizycznymi, wysokim poziomem wy-
szkolenia lotniczego, ale takze wysokim poziomem morale i determinacja w daze-
niu do realizacji postawionych przed nim lotniczych zadan (por. Bera 1999, s. 6).
To przeciez pilot wojskowy w warunkach wspdtczesnego pola walki jest w pierw-
szej kolejnosci narazony na skonfrontowanie swoich mozliwosci z przeciwnikiem
(Olszewski 1998).

Podkresli¢ nalezy, ze warunki pokojowej stuzby sa rownie trudne, odpowie-
dzialne 1 wymagaja odpornosci psychicznej, a niekiedy nawet ofiar. Wystapic bo-
wiem moze zagrozenie wynikajgce z awarii sprzgtu lub btedu ludzkiego. Zaklto-
cenia w funkcjonowaniu pilota moga by¢ wywotane silnym stresem fizycznym
i psychicznym. Zrodlem stresu fizycznego sa warunki pracy w powietrzu: dyna-
miczne zmiany wysokosci, przyspieszenia i przecigzenia, hatas, wibracje, zmiana
ci$nienia atmosferycznego czy niedotlenienie. Natomiast stres psychiczny wyni-
ka ze $wiadomosci dysponowania drogocennym sprzetem lotniczym, z deficytu
czasu, poczucia odpowiedzialno$ci za wykonywane zadanie, poczucia zagrozenia
utraty cenionych wartosci (zdrowia, zycia, prestizu) (por. Slusarski 1994; Bera
2003; Piskorz 2012). Tym samym nie tylko przygotowanie profesjonalne, ale tez
morale stanowi o mozliwosciach efektywnego dziatania pilota wojskowego, kto-
rego podstawg jest zadowolenie bedace wynikiem spetnienia oczekiwan zawodo-
wych i przekonania o mozliwosciach odniesienia sukcesu w pracy.

W literaturze przedmiotu oczekiwania sg roznie definiowane. ,,Oczekiwaé”
znaczy najczesciej spodziewaé sie czego$, czyli jest to co$, co powinno nasta-
pi¢, pojawi¢ sie, wyraza zatem ludzkie pragnienie, nadziej¢. Dla T.W. Nowac-
kiego (2004, s. 159) jest to postawa przyjmowana przez osobe lub grupe oséb ze
wzgledu na spodziewane 1 dodatnio oceniane zdarzenia przyszte lub zachowania
innych oséb. Czesto oczekiwania traktuje si¢ jako ,,funkcje warto$ci uznawanych
przez jednostke i jej oceng wiasnych mozliwosci uzyskania sukcesu” (Sterniczuk,
Sterniczuk 1979, s. 74). W odniesieniu do pracy zawodowej przez oczekiwania
nalezy rozumie¢ ,,zespot uznawanych i pozadanych przez pracownika wartosci,
wywolujacych napigcie emocjonalne, sktaniajace do ich zdobycia, czyli ekwiwa-
lentéw za wktad pracy” (Poplucz 1977, s. 79).

Za tworce teorii oczekiwan uwaza si¢ V.H. Vrooma (1964). Przyjat on za-
lozenie, ze zachowania motywowane, prowadzace do okreslonego celu, sa
regulowane przez mechanizmy poznawcze uksztattowane w minionym doswiad-
czeniu, modyfikowane przez terazniejszos¢ i zawierajace elementy przewidywa-
nia. Teoria ta opiera si¢ na nastepujacych zatozeniach: a) warto$¢ — atrakcyjnosc¢
celu (nagrody) — obejmuje subiektywne znaczenie celu (otrzymanej nagrody) dla
cztowieka, z reguly warto$¢ ta jest zwigzana z niezaspokojonymi potrzebami,
b) instrumentalnos$¢ — okresla subiektywne prawdopodobienstwo osiagnigcia celu
(nagrod), a wiec przeswiadczenie, ze konkretne dziatanie potencjalnie dopro-
wadzi do oczekiwanego wyniku (zwanego celem lub nagroda), c) oczekiwania,
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a wiec oceny poziomu wysitku wlozonego w osiggnigcie celu (nagrody) i prawdo-
podobienstwo osiggniecia celu (por. Gliszezynska 1971, s. 36-39; Dhugosz, Wier-
nek [red.] 1998, s. 142—151).

Struktura oczekiwan pracownika moze by¢ bardzo rézna. M. Widerszal-Ba-
zyl (1979) wskazuje np. na nastgpujace oczekiwania, jakie wigze z pracg osoba
zatrudniona:

— uzyskanie wysokiego poziomu wykonywanych prac,

— zarobienie wigkszych pieniedzy,

— dokonanie rzeczy o duzej wartosci spoteczne;j,

— wykonanie oryginalnych i nowatorskich rzeczy pod jakim$ wzgledem,

— uzyskanie awansu na stanowisko kierownicze,

— uzyskanie awansu zawodowego na stanowisko dajace mozliwosci pracy

o wigkszej samodzielno$ci oraz odpowiedzialnosci,

— zdobycie przyjazni i sympatii otoczenia, doskonalenie zawodowe.

Natomiast J. Poplucz (1977) do podstawowych oczekiwan, jakie ludzie wia-
73 z pracg, zaliczyl oczekiwania: materialne, moralne, spoteczne, tworcze, stabili-
zacyjne i prestizowe. Koncepcja ta stanowita podstawe moich badan wsrod pilo-
tow wojskowych, przy czym rodzaje oczekiwan zostaty poszerzone o oczekiwa-
nia dotyczace osiagnigcia lotniczego mistrzostwa.

Kazdy pilot wojskowy, tak jak kazdy inny pracownik, wigze z wykonywang
pracg nie tylko okreslone oczekiwania, ale takze ma nadziej¢, ze odniesie sukces
zawodowy. Nadzieja stanowi wielowymiarowg struktur¢ poznawcza, ktorej cen-
tralnym sktadnikiem jest przekonanie, ze w przysztosci cztowiek osiggnie zamie-
rzony cel, zdobedzie upragnione dobro — z duzym stopniem pewnosci, ze jest to
realne w konkretnej sytuacji (por. Trzebinski, Zigba 2003, s. 10). Nadzieja ozna-
cza wigc przekonanie czy proces myslowy towarzyszacy konkretnej sytuacji de-
cyzyjnej i konkretnemu dziataniu. Jako system stabilnych przekonan, ksztattuje
ona sposob interpretacji sytuacji i oceny szans powodzenia podejmowanych dzia-
fan. Najczesdciej zawiera przekonanie o wlasnej silnej woli i umiejgtnosci rozwig-
zywania probleméw (por. Laguna, Trzebinski, Zigba 2005, s. 8).

Piloci wojskowi moga doswiadczac rdznego rodzaju nadziei. Za J. Kozielec-
kim (2006, s. 38—42) mozna wskaza¢ na cztery jej rodzaje:

— pasywng, bedaca biernym oczekiwaniem wigzacym si¢ z pozytywnymi
emocjami — ten rodzaj prowadzi do frustracji w przypadku braku osig-
gnigcia spodziewanych rezultatow czy stanow rzeczy,

— aktywna, w ktorej cztowiek angazuje swoje umiejetnosci — stanowi ona
interakcj¢ umiejetnosci poszukiwan i konstruowania dziatan z silng mo-
tywacjg osiagnigcia celu,

— partykularng, bedaca ,,trwatym ogélnym przekonaniem, ze w przysztosci,
blizszej lub dalszej, zrodzg si¢ nowe, wazne zadania, ktérych rozwigzanie
nasycone bedzie pozytywnymi warto$ciami i dobrami”,



134 JOANNA WIERZEJSKA

— generalng, ktéra wplywa na poczucie sensu zycia, szczegdlnie w sytu-
acjach tragicznych czy niebezpiecznych lub okreslanych jako beznadziej-
ne — ta nadzieja wptywa pozytywnie na nadzieje¢ partykularng.

Nalezy zauwazy¢, iz w lotniczej stuzbie nie brakuje sytuacji trudnych, a na-
dzieja pozwala pilotom wojskowym nie tylko przetrwagé, ale tez wzmacnia¢ wia-
re w zmiang¢ wlasnego potozenia, dodaje im sil, energii i mobilizuje do dziatania.
Dzieje si¢ tak, gdyz — jak pisze K. Obuchowski (2002, s. 24) — nadzieja ,,pozwala
(...) cztowiekowi utrzymac zdolnos$¢ do pozytywnego dziatania w sytuacji z po-
zoru bez wyjscia i sprzyja przekraczaniu wtasnych mozliwosci”.

Jak si¢ okazuje, cztowiek nadziei to cztowiek otwarty na do§wiadczenia, nie-
przyjmujacy z géry narzuconych rozwigzan, potrafi adekwatnie ocenia¢ sytuacje,
aprobuje siebie, potrafi wykorzysta¢ swoje umiejetnosci i zdolnosci, jest odpor-
ny na naciski oraz koncentruje si¢ na zadaniach, co prowadzi go do skutecznego
dziatania (por. Rys$ 2010, s. 61).

METODOLOGICZNE ZALOZENIA BADAN WEASNYCH

Do poznania poziomu oczekiwan zawodowych zastosowano zmodyfiko-
wang Skale do Badania Oczekiwan Zawodowych opracowang przez
J. Poplucza (1977). Narzedzie to sktada si¢ z siedmiu skal szczegétowych, ana-
lizujacych oczekiwania materialne, prestizowe, moralne, spoleczne, stabilizacyj-
ne, twdrcze oraz osiggni¢cia lotniczego mistrzostwa — wszystkie ujete w trzech
poziomach szacowania. Zadaniem badanych osob byto dokonanie wyboru odpo-
wiedniej kategorii odpowiedzi zgodnie z oceng swoich oczekiwan. Aby nie suge-
rowaé znaczenia oczekiwan, uszeregowano je w kolejnosci odwrotnej do przypi-
sywanej wartosci.

Do diagnozy nadziei na sukces badanych pilotow wykorzystano Kwestio-
nariusz Nadziei na Sukces, ktory si¢ sklada si¢ z 12 twierdzen (w tym o$miu
diagnostycznych). Zawiera on cztery pozycje odnoszace si¢ do przekonan o silnej
woli, cztery pozycje odnoszace si¢ do przekonan o umiejetnosci znajdowania roz-
wigzan oraz cztery pozycje buforowe. Wynikiem jest suma punktow stanowigca
wskaznik ogoélnego poziomu nadziei na sukces. Zakres mozliwosci do uzyskania
wynikow wynosi od 8 do 64 pkt. Im wyzszy wynik, tym wi¢ksza nadzieja na suk-
ces. Oprécz ogodlnego wyniku kwestionariusz umozliwia tez pomiar dwoch kom-
ponentoéw nadziei. Sg to: umiejetnos¢ znajdowania rozwiazan oraz sita woli. Wy-
niki w obu podskalach moga by¢ analizowane oddzielnie.

Odpowiedziom badanych os6b przypisano nastgpujace wartosci liczbowe:
1 — Zdecydowanie nieprawdziwe, 2 — W wigkszosci przypadkéw nieprawdzi-
we, 3 — Raczej nieprawdziwe, 4 — Troche nieprawdziwe, 5 — Troche prawdziwe,
6 — Raczej prawdziwe, 7 — W wigkszo$ci przypadkow prawdziwe, 8 — Zdecydo-
wanie prawdziwe.
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Badaniami obje¢to 76 pilotow wojskowych w 4. Skrzydle Lotniczym w De-
blinie. W$rdd respondentdw znalezli sie¢ rowniez podchorazowie ostatniego roku
studiow Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych w Deblinie, ich instrukto-
rzy i dowodcy lotniczy oraz inni piloci objeci szkoleniem lotniczym. W grupie ba-
danych zdecydowanie przewazali mezczyzni (86,8%). Kobiety to zaledwie 13,2%
badanej grupy.

Badania zostaty przeprowadzone w 2015 r. Stanowig one fragment szersze-
go projektu obejmujacego roézne aspekty funkcjonowania zawodowego pilotow
wojskowych.

ANALIZA WYNIKOW BADAN

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami badawczymi og6lna ocene oczekiwan za-
wodowych okreslono jako sumeg ocen oczekiwan materialnych, prestizowych,
moralnych, spolecznych, stabilizacyjnych, tworczych oraz lotniczego mistrzo-
stwa. Oczekiwania te obliczono metoda odchylen standardowych. Przecigtne
oczekiwania wynoszg: srednia — M=17,92, plus/minus jedno odchylenie standar-
dowe — SD=1,73; wysokie oczekiwania: $rednia plus powyzej jedno i wigcej od-
chylen standardowych; niskie oczekiwania: srednia minus ponizej jednego i wig-
cej odchylen standardowych. Stad wysokie oczekiwania zawodowe mieszczg sie
w przedziale powyzej 19 pkt, przecigtne oczekiwania w przedziale 16—19 pkt,
a niskie oczekiwania w przedziale ponizej 16 pkt.

Ogolna ocena oczekiwan zawodowych charakteryzuje si¢ srednig M=17,92,
mediang 18, odchyleniem standardowym SD=1,73 oraz minimum 15 i maksi-
mum 21.

Tab. 1. Oczekiwania zawodowe badanych pilotéw wojskowych

Przedziaty Czgstos¢ %
Niskie oczekiwania (ponizej 16 pkt) 8 10,5
Przecigtne oczekiwania (16-19 pkt) 56 73,7
Wysokie oczekiwania (powyzej 19 pkt) 12 15,8
Ogoétem 76 100,0

Zrbdto: opracowanie wilasne.

Jak wynika z uzyskanych danych, 3/4 badanych pilotéw przejawia przecigt-
ny poziom oczekiwan zawodowych. Jedynie co siodmy badany (15,8%) wyrdznia
si¢ wysokimi oczekiwaniami, jakie wigza si¢ z wykonywang pracg. Natomiast co
dziesiaty respondent (10,5%) ma mate oczekiwania zawodowe (tab. 1).
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Oczekiwania zawodowe badanych pilotow korelujag na poziomie istotnym
z mnastepujacymi czynnikami spoteczno-zawodowymi: pte¢ (p<0,030), wiek
(p<0,001), stan cywilny (p<0,019) oraz rodzaj statku powietrznego (p<0,048).
Ustalono, ze kobiety piloci, osoby w wieku 4145 lat, bezdzietni zonaci/me¢zatki
oraz piloci samolotéw i1 §miglowcow transportowych czesciej niz pozostali bada-

ni wykazuja wysokie oczekiwania zawodowe.

Jak si¢ okazuje, piloci wojskowi wiaza z wykonywana pracg przede wszyst-
kim oczekiwania spoleczne oraz osiggnigcia lotniczego mistrzostwa. Pragna
wiec pozytywnych relacji spolecznych oraz mozliwos$ci osiagniecia wysokiego
profesjonalizmu, ktory zapewni im samorealizacj¢ i spetnienie marzen o lataniu

(tab. 2, rys. 1).

Tab. 2. Rodzaje oczekiwan zawodowych badanych pilotow wojskowych

Oczekiwania zawodowe M SD
Materialne 2,29 0,65
Prestizowe 2,47 0,064
Moralne 2,55 0,68
Spoteczne 2,87 0,34
Stabilizacyjne 2,34 0,90
Tworcze 2,63 0,48
Lotniczego mistrzostwa 2,76 0,43

Zrbdto: opracowanie wilasne.

Materialne Prestizowe Moralne Spoleczne

Rys. 1. Rodzaje oczekiwan zawodowych ($rednie wartosci)

Zrodto: opracowanie wlasne.

Stabilizacyjne

Tworcze

Lotniczego
mistrzostwa
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W nastepnej kolejnosci piloci wskazujg oczekiwania tworcze i moralne. Maja
bowiem $wiadomos$¢, ze wykonuja zawdd wymagajacy niekonwencjonalnych
dziatan oraz ze jest to swoisty rodzaj misji spolecznej, a stuzba lotnicza wymaga
szczegolnego esprit de corps.

Mnigjsze relatywnie znaczenie repondenci przywiazujg do prestizu i stabili-
zacji, a najmniejsze sg ich oczekiwania materialne. O ile musza zabiegaé o uloze-
nie sobie dobrych relacji w srodowisku stuzby spotecznej oraz stale doskonalic¢ si¢
pod wzgledem pilotazu, dazac do lotniczego mistrzostwa i spelnienia oczekiwan
spotecznych zwigzanych z pelniong misja, o tyle nie musza zabiega¢ o prestiz,
stabilizacje i gratyfikacje finansowe, poniewaz praca pilota cieszy si¢ spotecznym
uznaniem, a wojsko daje gwarancje¢ statej i dobrze ptatnej pracy w poréwnaniu
do innych grup zawodowych.

Ze szczegOlowej analizy wynika, ze do§¢ powszechnie piloci cenig sobie
przyjazn i zyczliwos¢ kolegow, staraja si¢ tez do wszystkich by¢ przyjaznie usto-
sunkowani (86,8% wskazan). Czesciej niz co siodmy respondent (13,2%) nie wy-
kazuje specjalnie silnych dazen do utrzymywania stosunkow kolezenskich w pra-
cy, chociaz nikomu stara si¢ nie wyrzadza¢ krzywdy. Nie ma wsrod badanych pi-
lotoéw takich o0sob, ktore unikatyby stosunkow kolezenskich, zajmujac si¢ swoimi
sprawami (rys. 2).

Rys. 2. Oczekiwania spoteczne (dane w %)
Zrbdto: opracowanie wilasne.

Oczekiwania spoteczne badanych pilotow wojskowych koreluja na poziomie
istotnym z nastepujacymi czynnikami spoteczno-zawodowymi: wiek (p<0,046),
stan cywilny (p<0,005), staz stuzby wojskowej (p<0,000), klasa pilota wojsko-
wego (p<0,004), dotychczasowy nalot (p<0,018), nalot na danym typie samolotu
(p<0,000) oraz rodzaj statku powietrznego (p<0,023). Piloci w wieku 4650 lat,
zonaci/mezatki bezdzietni, ze stazem stuzby wojskowej do 5 lat i z [ klasg, z do-
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tychczasowym nalotem ponad 2000 godzin oraz nalotem na danym typie powyzej
1200 godzin, a takze piloci samolotow i Smiglowcow transportowych czesciej niz
pozostate badane osoby wiaza z lotnicza stuzba wysokie oczekiwania spoleczne.

Wyniki badan wskazuja, ze ponad 3/4 pilotéw wojskowych (76,3%), realizu-
jac szkolenie lotnicze, chetnie wykonuje kazde, nawet najtrudniejsze zadanie, beg-
dac $wiadomym, iz stuzy to doskonaleniu ich lotniczego profesjonalizmu i prowa-
dzi do mistrzostwa w wykonywanym zawodzie. Bez mata co czwarty respondent
(23,7%) jest pasjonatem latania, jednak nie dgzy do mistrzostwa, wazniejsze jest
bezpieczne latanie (rys. 3). Poziom oczekiwan lotniczego mistrzostwa réznicowa-
ny jest na poziomie istotnym przez stan cywilny (p<0,002) oraz charakter stano-
wiska stuzbowego (p<0,012). Piloci stanu wolnego oraz piloci instruktorzy cze-
$ciej niz pozostali badani maja wysokie oczekiwania w zakresie osiggnigcia lot-
niczego mistrzostwa.

‘Wysokie
76,3

Rys. 3. Oczekiwania zawodowe pilotow wojskowych dotyczace lotniczego mistrzostwa
(dane w %)
Zrédto: opracowanie wiasne.

Okazuje si¢, ze 2/3 badanych pilotéw wojskowych stale dazy do wykazania
si¢ inicjatywa w pracy, wbrew trudno$ciom realizuja oni wszelkie zadania i daza
do przekazywania kolegom swoich cennych zawodowych doswiadczen. Co trze-
ci respondent (36,8%) deklaruje natomiast, ze lubi ciekawe zadania, lecz nie stara
si¢ wykazywac szczegodlnej inicjatywy i by¢ kreatywnym, a jedynie rzetelnie wy-
konuje swoje obowiazki (rys. 4).

Oczekiwania tworcze, jakie wigza z wykonywang praca badani piloci wojsko-
wi, korelujg na poziomie istotnym z nastepujacymi czynnikami spoteczno-zawo-
dowymi: wiek (p<0,002), stan cywilny (p<0,010), wyksztalcenie (p<0,046) oraz
charakter stanowiska stuzbowego (p<0,010). Piloci w wieku do 25 lat (100,0%),
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zonaci/mezatki bezdzietni (100,0%), piloci, ktorzy ukonczyli akademie wojsko-
we (100,0%) oraz piloci instruktorzy (72,7%) cze$ciej niz pozostate badane oso-
by maja wysokie oczekiwania tworcze.

63,2

Przecigtne ‘Wysokie

Rys. 4. Oczekiwania tworcze pilotow wojskowych (dane w %)
Zrédo: opracowanie wlasne.

Kolejne analizy wskazuja, ze dla 2/3 badanych pilotow (65,8%) szczegdlnie
wazne jest w toku stuzby zdobycie uznania i przychylnosci przetozonych i wspot-
pracownikow. Co czwarty respondent (23,7%) sygnalizuje, Ze uznanie i przychyl-
no$¢ sa mu raczej obojetne, chociaz przyjmuje je z zadowoleniem. Natomiast co
dziesiaty pilot objety badaniem (10,5%) twierdzi, ze nie oczekuje uznania i przy-
chylnosci, jest mu to obojetne (rys. 5).

Poziom oczekiwan moralnych pilotow wojskowych roéznicowany jest na
poziomie istotnym przez nastgpujace czynniki spoteczno-zawodowe: wiek
(p<0,002), stan cywilny (p<0,000), wyksztatcenie (p<0,034), staz stuzby wojsko-
wej (p<0,001), klasa pilota wojskowego (p<0,000), charakter stanowiska stuzbo-
wego (p<0,001), dotychczasowy nalot (p<0,036) oraz rodzaj statku powietrzne-
go (p<0,003).

Piloci wojskowi w wieku do 25 lat, osoby wolne, piloci, ktoérzy ukonczyli stu-
dia cywilne, ze stazem shuzby wojskowej 11-15 lat, piloci z I klasa, podchorazo-
wie, piloci posiadajacy dotychczasowy nalot 1501-2000 godzin oraz piloci samo-
lotow 1 $migtowcow transportowych czesciej niz pozostali badani majg wysokie
oczekiwania moralne.
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65,8
23,7
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Niskie Przecigtne ‘Wysokie

Rys. 5. Oczekiwania moralne pilotow wojskowych (dane w %)
Zrodto: opracowanie wlasne.

Wyniki badan pozwalaja stwierdzi¢, ze czesciej niz co drugi badany pilot
wojskowy (55,3%) pragnie awansu zawodowego i osiagni¢cia prestizu spolecz-
nego. Co trzeci respondent (36,8%) posiada umiarkowane pragnienie awansu za-
wodowego 1 uznania spotecznego, a co dwunasty (7,9%) wyraza przekonanie, ze
awans zawodowy jest obecnie ograniczony, natomiast szanse prestizu zawodowe-
go sa znikome, wrecz niemozliwe do osiagniecia (rys. 6).

36,8
) ‘

Niskie Przecigtne ‘Wysokie

Rys. 6. Oczekiwania prestizowe pilotdow wojskowych (dane w %)
Zrodto: opracowanie wiasne.
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Oczekiwania prestizowe badanych osob korelujg na poziomie istotnym z na-
stepujacymi czynnikami spoteczno-zawodowymi: wiek (p<0,002), wyksztatcenie
(p<0,009), klasa pilota wojskowego (p<0,004), charakter stanowiska stuzbowego
(p<0,001), nalot na danym typie samolotu (p<0,016) oraz rodzaj statku powietrz-
nego (p<0,004). Piloci wojskowi w wieku 31-35 lat, absolwenci WSOSP, piloci
z 11 klasg, zajmujacy stanowisko pilota, posiadajgcy nalot na danym typie samo-
lotu do 150 godzin oraz piloci samolotéw poddzwigkowych czesciej niz pozosta-
e badane osoby maja wysokie oczekiwania prestizowe.

Okoto 2/3 badanych pilotow przejawia silne dgzenie do uzyskania stabiliza-
cji zawodowej (63,2%). Czgsciej niz co czwarty pilot (28,9%) przyznaje, ze lubi
zmiany w zyciu i pracy zawodowej, przemiany odbiera jako pewne ryzyko, ale
tez jako nowe mozliwosci. Nie stara si¢ ustabilizowac za wszelka cen¢ co dwuna-
sty respondent (7,9%) (rys. 7).

28,9
7,9
Niskie Przecigtne Wysokie

Rys. 7. Oczekiwania stabilizacyjne badanych pilotow (dane w %)
Zrédlo: opracowanie wlasne.

Poziom oczekiwan stabilizacyjnych badanych pilotoéw réznicowany jest
na poziomie istotnym przez nastgpujgce czynniki spoteczno-zawodowe: wiek
(p<0,018), stan cywilny (p<0,008), wyksztatcenie (p<0,013), staz stuzby wojsko-
wej (p<0,001), klasa pilota wojskowego (p<0,007), charakter stanowiska stuzbo-
wego (p<0,000), dotychczasowy nalot (p<0,003) oraz nalot na danym typie stat-
ku powietrznego (p<0,020). Piloci w wieku 26-30 lat, zonaci/mezatki z 3 1 wig-
cej dzieci, piloci, ktorzy ukonczyli studia cywilne, ze stazem stuzby wojskowej
do 5 lat, piloci bez zadnej klasy, zajmujacy stanowiska sztabowe, piloci posiada-
jacy dotychczasowy nalot 101-250 godzin oraz piloci z nalotem na danym typie
statku powietrznego 151-300 godzin czesciej niz pozostali badani majg wysokie
oczekiwania stabilizacyjne.

Kolejne analizy wykazuja, ze co drugi badany pilot (50,0%) $wiadczen ma-
terialnych oczekuje tylko wowczas, gdy swoja praca na to zastuzy. Znaczna czes$¢
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respondentéw (39,5%) stwierdza jednoznacznie, ze posiadajg wysokie dazenia
do uzyskania §wiadczen materialnych, co jest zasadniczym celem ich wzmozonej
pracy. Jedynie co dziesiaty respondent (10,5%) podkresla, ze $wiadczenia mate-
rialne sg mu obojetne (rys. 8).

Poziom oczekiwan materialnych badanych pilotow réznicowany jest na po-
ziomie istotnym przez nast¢pujace czynniki spoteczno-zawodowe: pte¢ (p<0,018),
klasa pilota wojskowego (p<0,032), charakter stanowiska stuzbowego (p<0,002),
dotychczasowy nalot (p<0,001) oraz rodzaj statku powietrznego (p<0,004).

Badane kobiety piloci, piloci posiadajacy I klase, osoby zajmujace stanowi-
sko pilota, osoby z dotychczasowym nalotem 101-250 godzin oraz piloci samo-
lotow 1 $miglowcow transportowych czesciej niz pozostali badani maja wysokie
oczekiwania materialne.

‘Wysokie
39,5

Rys. 8. Oczekiwania materialne badanych pilotow (dane w %)
Zrédlo: opracowanie whasne.

Wyniki badan pozwalaja na konstatacjg, ze jedynie co dziesiaty badany pi-
lot wojskowy (10,5%) w pei realizuje swoje oczekiwania, jakie wigze z wyko-
nywang pracg zawodowa. Natomiast 3/4 czesciowo realizuje swoje oczekiwania,
a co szOsty badany nie ma szans na realizacj¢ obecnie swoich oczekiwan zawo-
dowych (rys. 9).

Stopien realizacji oczekiwan zawodowych pilotéw wojskowych koreluje na
poziomie istotnym z nastgpujagcymi czynnikami spoteczno-zawodowymi: ptec
(p<0,030), wiek (p<0,001), stan cywilny (p<0,019) oraz rodzaj statku powietrz-
nego (p<0,048). Piloci me¢zczyzni, badani w wieku do 25 Iat, piloci stanu wolne-
go oraz piloci samolotéw naddzwigkowych czgsciej niz pozostate badane osoby
cze$ciowo realizujg oczekiwania zawodowe.
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73,7
15,8
10,5

W pelni Czesciowo Nie realizuje

Rys. 9. Stopien realizacji oczekiwan zawodowych (dane w %)
Zrodto: opracowanie wiasne.

Najczesciej swoje oczekiwania zawodowe badani piloci starajg si¢ realizo-
wac przez upominanie si¢ u przelozonych (73,7% wskazan), nast¢pnie przez za-
bieganie o dobrg opinig¢ i uznanie (15,8% glosow) oraz dobra prace (10,5% wybo-
row) (rys. 10). Tym samym dominuje roszczeniowy charakter dziatania, a mniej
skupienie si¢ na wlasnej pracy.

73,7

E .

Poprzez dobra prace Poprzez upominanie si¢ Poprzez zabiegi o dobra opini¢
u przetozonych i uznanie

Rys. 10. Sposob realizacji oczekiwan zawodowych (dane w %)
Zrédlo: opracowanie whasne.
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Sposob realizacji oczekiwan zawodowych przez pilotow wojskowych roz-
nicowany jest na poziomie istotnym przez pte¢ (p<0,030), wiek (p<0,001), stan
cywilny (p<0,019) oraz rodzaj statku powietrznego (p<0,048). Piloci mezczyz-
ni, osoby w wieku do 25 lat, stanu wolnego oraz piloci latajagcy na samolotach
naddzwickowych czesciej niz pozostali badani oczekiwania zawodowe realizuja
przez upominanie si¢ u przetozonych.

W ocenie badanych pilotow najczestsza przeszkoda w realizacji ich oczeki-
wan zawodowych jest niewlasciwy podziat zadan w Srodowisku pracy (47,4%
odpowiedzi). Kolejnymi barierami sg takze: sytuacja rodzinna (21,1%), brak do-
$wiadczenia lotniczego (18,4%), przeciazenie zadaniami (15,8%) czy stan zdro-
wia (13,2%). Natomiast niewielkg role odgrywaja takie czynniki, jak: zte relacje
z przetozonymi (7,9%), nieodpowiednie stanowisko pracy i obawy o wlasne bez-
pieczenstwo (5,3%) oraz zta wspotpraca w zespole (2,6%).

Wsrdéd innych przeszkdd badani wskazywali znacznie rzadziej problemy
techniczne zwigzane ze statkami powietrznymi, za duza ilo$¢ personelu latajace-
go, brak sprawnych samolotéw lub ich niewystarczajacg ilo$¢ (rys. 11).

Przeszkody w realizacji oczekiwan zawodowych w ocenie pilotow, takie jak:
brak doswiadczenia lotniczego, niewlasciwy podzial zadan, przecigzenie zada-
niami, obawy o wlasne bezpieczenstwo oraz stan zdrowia, korelujg na poziomie
istotnym statystycznie z nastepujacymi czynnikami spoteczno-zawodowymi re-

474

1 - Brak dos§wiadczenia lotniczego, 2 - Za wspolpraca w zespole, 3 - Niewlasciwy podziat zadan, 4 - Nieodpo wiednie
stanowisko sluzbowe, 5 - Nieodpowiednie miejsce pracy, 6 - Stan zdrowia, 7 - Zle relacje z przelozonymi,

8 - Przecigzenie zadaniami, 9 - Obawy o wlsne bezpieczefistwo, 10 - Sytuacja rodzinna, 11 - Inne

Rys. 11. Przeszkody w realizacji oczekiwan zawodowych pilotdéw wojskowych (dane w %)
Zrédto: opracowanie wiasne.
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spondentdw: wiekiem (p<0,000), stanem cywilnym (p<0,005), klasg pilota woj-
skowego (p<0,000) oraz nalotem na danym typie statku powietrznego (p<0,000).
Okazuje sig, ze piloci wojskowi w wieku 31-35 lat, stanu wolnego, posiadaja-
cy III klas¢ oraz piloci posiadajacy nalot na danym typie statku powietrznego
451-600 godzin czesciej niz pozostali badani uwazaja, ze brak do§wiadczenia lot-
niczego oraz niewtasciwy podziat zadan sa przeszkodami w realizacji oczekiwan
zawodowych, natomiast przecigzenie zadaniami, stan zdrowia i obawy o wlasne
bezpieczenstwo nie sg przeszkodami w realizacji oczekiwan zawodowych.

Kolejne analizy wskazuja, ze najczgsciej wybierang strategiag dziatania przez
ponad 3/4 badanych pilotow wojskowych (78,9%) w sytuacji niespetnienia ocze-
kiwan zawodowych jest w dalszym ciggu dziatanie w kierunku realizacji oczeki-
wan uznanych za wazne w ich zyciu zawodowym. Z kolei pozostali (21,9%) wy-
bieraja inng drogg postepowania, aby osiggnac zatozony cel (rys. 12). Nie byto ani
jednej osoby, ktora w sytuacji niespetnienia jej oczekiwan zrezygnowata z dziata-
nia, aby je osiagnaé¢. Tym samym nalezy podkresli¢ wysoki stopien determinacji
badanych pilotéw w realizacji wlasnych oczekiwan zawodowych.

Rys. 12. Sposob postepowania pilotow wojskowych w przypadku niespelnienia oczekiwan
zawodowych (dane w %)
Zrédto: opracowanie wiasne.

Sposob postepowania w przypadku niespetienia oczekiwan zawodowych
réznicowany jest na poziomie istotnym przez: wiek (p<0,020), klas¢ pilota woj-
skowego (p<0,050), charakter stanowiska stuzbowego (p<0,002), dotychczasowy
nalot (p<0,007), nalot na danym typie statku powietrznego (p<0,021) oraz rodzaj
statku powietrznego (p<0,009). Piloci wojskowi w wieku 31-35 lat, posiadajacy
I klas¢, zajmujacy stanowisko sztabowe, z dotychczasowym nalotem 1501-2000
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godzin i z nalotem na danym typie statku powietrznego 451—-600 godzin oraz pi-
loci samolotéw naddzwigkowych czesciej niz pozostali badani w sytuacji niespet-
nienia okre§lonych oczekiwan zawodowych staraja si¢ w dalszym ciggu dziata¢
w kierunku ich realizacji.

Po okresleniu oczekiwan zawodowych pilotow wojskowych dalszym eta-
pem badan byta diagnoza ich nadziei na sukces. Z uzyskanych danych wynika, ze
ogolny poziom nadziei na sukces charakteryzuje si¢ §rednia M=55,47, mediana
56,00, odchyleniem standardowym SD=4,98 oraz minimum 43 i maksimum 64.
Znajdowanie rozwigzan: M=28,00, SD=2,52, za$ sita woli: M=27,47, SD=3,03.

Okazuje sie, ze wsrod badanych pilotow wojskowych az 2/3 respondentow
(65,8%) przejawia wysoki poziom nadziei na odniesienie sukcesu zawodowego.
Wynik przecigtny charakteryzuje jedynie co trzeciego respondenta (34,2%). Nie
bylo ani jednej osoby, ktora uzyskataby wynik niski (tab. 3).

Tab. 3. Ogolny poziom nadziei na sukces badanych pilotow wojskowych

Ogolny poziom nadziei na sukces Czgstosé %

Wynik niski (1-3 steny) — _

Wynik przecietny (4—7stenow) 26 34,2
Wynik wysoki (8—10 stenow) 50 65,8
Ogotem 76 100,0

Zrodto: opracowanie wlasne.

Ogo6lny poziom nadziei na sukces badanych pilotow wojskowych korelu-
je na poziomie istotnym z nastgpujacymi czynnikami spoleczno-zawodowy-
mi: wiekiem (p<0,040), wyksztatceniem (p<0,000), stazem stuzby wojskowej
(p<0,035), klasa pilota wojskowego (p<0,008), charakterem stanowiska stuzbo-
wego (p<0,007), dotychczasowym nalotem (p<0,042) oraz nalotem na danym ty-
pie statku powietrznego (p<0,016). Piloci wojskowi w wieku do 25 lat, badani,
ktorzy ukonczyli akademie wojskowe, piloci ze stazem shuzby wojskowej 11-15
lat, posiadajacy III klasg pilota wojskowego, zajmujacy stanowisko pilota, pilo-
ci z dotychczasowym nalotem 1501-2000 godzin oraz z nalotem na danym typie
statku powietrznego 601-1200 godzin cze¢sciej niz pozostali badani deklarujg wy-
soki poziom nadziei na sukces.

Znajdowanie rozwigzan jako jeden z elementéw analizy nadziei na sukces
badanych pilotéw charakteryzuje si¢ srednig M=28,00, mediang 28,00, odchyle-
niem standardowym SD=2,52 oraz minimum 23 i maksimum 32.

Ustalono, ze 3/4 badanych pilotéw wojskowych charakteryzuje si¢ wysokimi
wynikami w zakresie znajdowania rozwigzan, co $wiadczy o przekonaniu o wta-



OCZEKIWANIA ZAWODOWE PILOTOW WOJSKOWYCH... 147

snej wiedzy i kompetencji intelektualnej, ktora pozwala na skuteczng egzekucje
woli (por. Laguna, Trzebinski, Zigba 2005, s. 7). Jedynie co czwarty respondent
(23,7%) uzyskal wynik przecietny. Nie byto osob, ktore nie miatyby umiejetnosci
znajdowania rozwigzan w dazeniu do osiggni¢cia sukcesu zawodowego (tab. 4).

Piloci potrafiag rozwazy¢ wiele sposobow wyjscia z klopotow, znalez¢ wiele
sposoboéw rozwigzania powstatego problemu. Nawet jesli inni dajg za wygrana,
oni wiedza, ze s3 w stanie pokona¢ pojawiajace si¢ trudnosci, by rozwigzac pro-
blem.

Wyniki uzyskane przez badanych pilotow na Skali Znajdowanie Rozwia-
zan réznicowane s3 na poziomie istotnym statystycznie przez ich wyksztatcenie
(p<0,000), klase pilota wojskowego (p<0,003), charakter stanowiska stuzbowego
(p<0,025) oraz dotychczasowy nalot (p<0,010).

Okazuje sig, ze piloci, ktorzy ukonczyli akademie wojskowe, posiadajacy I11
klase pilota wojskowego, zajmujacy stanowisko pilota oraz piloci z dotychcza-
sowym nalotem 1501-2000 godzin cze¢$ciej niz pozostali badani posiadajg wy-
sokie umiejetnosci znajdowania rozwigzan w dagzeniu do osiggnigcia sukcesu
zawodowego.

Tab. 4. Umigj¢tnos$¢ znajdowania rozwigzan przez badanych pilotow

Znajdowanie rozwigzan Czgstos¢ %

Wynik niski (1-3 steny) - _

Wynik przecigtny (47 stendw) 18 23,7
Wynik wysoki (8—10 stenow) 58 76,3
Ogodtem 76 100,0

Zrbdto: opracowanie wilasne.

Wyniki uzyskane przez badanych pilotéw na kolejnej podskali okreslajace;j
ich site woli sg nastepujace: srednia M=27,47, mediana 28,00, odchylenie stan-
dardowe SD=3,03 oraz minimum 19 i maksimum 32.

Co drugi pilot wojskowy (50,0%) charakteryzuje si¢ przecigtnym przeko-
naniem o mozliwos$ci zrealizowania podjetego planu dziatania prowadzacego do
sukcesu zawodowego. Ponadto potrafi zainicjowac dazenie do celu po wybranej
drodze i wytrwa¢ w nim mimo napotykanych przeszkod. Wysoki wynik uzyska-
o nieznacznie mniej 0sob (44,7%), a wynik niski — zaledwie pojedyncze osoby
(5,3%) (tab. 5).

Mozna zatem skonstatowac, ze piloci sg tg grupg zawodowa, u ktorej w da-
zeniu do sukcesu zawodowego wystepuje duze nasilenie woli. Energia wynika-
jaca — jak piszg M. Laguna, J. Trzebinski i M. Zigba (2005, s. 7) — z przekonania
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o wiasnej skutecznosci jako wykonawcy nabiera szczegdlnego znaczenia w obli-
czu zwatpienia, przeszkod i zmeczenia, gdyz pomaga utrzymac¢ wybrang do reali-
zacji najlepszg drogg do celu.

Tab. 5. Sita woli badanych pilotow wojskowych

Sita woli Czgstosé %
Wynik niski (1-3 steny) 4 5,3
Wynik przecietny (47 stendw) 38 50,0
Wynik wysoki (8—10 stenow) 34 4477
Ogotem 76 100,0

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Wyniki uzyskane przez badanych pilotow na Skali Sita Woli koreluja na po-
ziomie istotnym z nastepujacymi czynnikami spoteczno-zawodowymi: wiekiem
(p<0,001), wyksztatceniem (p<0,000), stazem stuzby wojskowej (p<0,015), kla-
sa pilota wojskowego (p<0,000), charakterem stanowiska stuzbowego (p<0,000),
dotychczasowym nalotem (p<0,001), nalotem na danym typie statku powietrz-
nego (p<0,004) oraz rodzajem statku powietrznego (p<0,000). Piloci wojskowi
w wieku do 25 lat, absolwenci WSOSP, piloci ze stazem shuzby wojskowej 11-15
lat, posiadajacy III klase pilota wojskowego, podchorazowie, piloci z dotychcza-
sowym nalotem 1001-1500 godzin, z nalotem na danym typie statku powietrznego
601-1200 godzin oraz piloci samolotow poddzwickowych czesciej niz pozostali
badani uzyskali wysoki wynik w Skali Sita Woli. Oznacza to, ze energicznie reali-
Zuja swoje zamierzenia, osiggaja cele, ktore sobie stawiaja, odnoszg spore sukce-
sy w zyciu, a ich doswiadczenie dobrze przygotowato ich do wyzwan przysztosci.

Dazac do okreslenia zaleznosci migdzy oczekiwaniami zawodowymi bada-
nych pilotow wojskowych a ich nadziejg na sukces, dokonatam korelacji tych
zmiennych (tab. 6).

Tab. 6. Istotne statystycznie zalezno$ci migdzy oczekiwaniami zawodowymi badanych pilotow
wojskowych a ich ogdélnym poziomem nadziei na sukces

Ogolny poziom nadziei na sukces

Oczekiwania zawodowe

Poziom istotnosci | df | Ch? empiryczne V Kramera
Oczekiwania moralne 0,011 2 9,068 0,345
Oczekiwania tworcze 0,000 1 17,817 0,484
Oyzeklwama lotniczego 0.029 | 4775 0251
mistrzostwa

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Jak wynika z danych w tab. 6, ogdlny poziom nadziei na sukces koreluje
na poziomie istotnym z nastgpujacymi oczekiwaniami zawodowymi: moralny-
mi (p<0,011), tworczymi (p<0,000) oraz lotniczego mistrzostwa (p<0,029). Pilo-
ci z wysokimi oczekiwaniami moralnymi, tworczymi oraz lotniczego mistrzostwa
cze$ciej niz pozostali badani deklarujg wysoki poziom nadziei na sukces.

Kolejne korelacje dotyczyly poszukiwania zwigzkoéw i zalezno$ci migdzy
oczekiwaniami zawodowymi a umiejetnoscia znajdowania rozwigzan pilotow da-
zacych do sukcesu zawodowego (tab. 7).

Tab. 7. Istotne statystycznie zaleznosci migdzy oczekiwaniami zawodowymi pilotow wojsko-
wych a ich umieje¢tnosciami znajdowania rozwigzan

o Skala Znajdowanie Rozwigzaf
Oczekiwania zawodowe

Poziom istotnosci | df | Ch? empiryczne V Kramera

Oczekiwania moralne 0,000 2 16,359 0,464
Oczekiwania stabilizacyjne 0,035 2 6,717 0,297
Oczekiwania tworcze 0,003 1 9,016 0,344

Oczekiwania lotniczego

mistrzostwa 0,018 1 5,624 0,272

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Wryniki uzyskane przez badanych pilotéw na Skali Znajdowania Rozwigzan
réznicowane s3 na poziomie istotnym przez oczekiwania moralne (p<0,000), ocze-
kiwaniastabilizacyjne (p<0,035), oczekiwania tworcze (p<0,003) oraz oczekiwania
lotniczego mistrzostwa (p<0,018). Okazuje si¢, ze piloci z wysokimi oczekiwa-
niami moralnymi, tworczymi i lotniczego mistrzostwa oraz niskimi oczekiwania-
mi stabilizacyjnymi czesciej niz pozostali badani posiadajg wysokie umiejgtnosci
znajdowania rozwigzan, dazac do sukcesu zawodowego.

Weryfikujac zalezno$ci migdzy oczekiwaniami zawodowymi badanych pilo-
tow a ich silg woli, stwierdzono istotne zaleznosci statystyczne w odniesieniu do
niektorych rodzajow oczekiwan zawodowych (tab. 8).

Sita woli badanych pilotow wojskowych koreluje na poziomie istotnym z na-
stepujacymi ich oczekiwaniami zawodowymi: moralnymi (p<0,003), stabiliza-
cyjnymi (p<0,000), tworczymi (p<0,007) oraz lotniczego mistrzostwa (p<0,001).
Piloci z wysokimi oczekiwaniami moralnymi, tworczymi i lotniczego mistrzo-
stwa oraz niskimi oczekiwaniami stabilizacyjnymi czg$ciej niz pozostali bada-
ni charakteryzuja si¢ wysokim natezeniem sily woli, potrafig zainicjowac okre-
slone dziatania i konsekwentnie je realizowa¢ w drodze do osiagnigcia sukcesu
zawodowego.
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Tab. 8. Istotne statystycznie zalezno$ci migdzy oczekiwaniami zawodowymi badanych pilotow
wojskowych a ich sitg woli

o Skala Sita Woli
Oczekiwania zawodowe
Poziom istotnosci | df | Ch? empiryczne V Kramera

Oczekiwania moralne 0,003 4 15,849 0,323
Oczekiwania stabilizacyjne 0,000 4 21,296 0,374
Oczekiwania tworcze 0,007 2 9,899 0,361
Of:zeklwanla lotniczego 0,001 5 14.200 0.432
mistrzostwa

Zrbdto: opracowanie wilasne.

ZAKONCZENIE

Uzyskane wyniki pozwalajg stwierdzi¢, ze piloci wojskowi wigza ze stuz-
ba wojskowa najczesciej przecigtne oczekiwania, ktore dotycza przede wszyst-
kim oczekiwan spotecznych i osiagniecia lotniczego mistrzostwa. Mniejsze zna-
czenie majg dla nich oczekiwania tworcze 1 moralne. Najmniej wazne okazaly si¢
oczekiwania prestizowe 1 materialne. Piloci cenig sobie przyjazn i kolezenstwo,
utrzymujg bliskie relacje z innymi osobami w $rodowisku stuzby, najczesciej sg to
koledzy — piloci wojskowi. Podkresli¢ nalezy, ze ponad 3/4 badanych pilotow, re-
alizujac szkolenie lotnicze, chetnie wykonuje kazde zadanie, nawet to najtrud-
niejsze. Towarzyszy im swiadomos¢, ze tylko ta droga moga dojs¢ do lotniczego
mistrzostwa. Dla 2/3 badanych osob istotna jest tez przychylnos$¢ przetozonych
i innych wspotpracownikow. W podobnej skali wystepuje dazenie respondentow
do uzyskania stabilizacji zawodowej. Natomiast co drugi pilot pragnie awanso-
wac na wyzszy stopien wojskowy, z ktorym wiaze si¢ wyzszy prestiz w srodowi-
sku stuzby, oraz oczekuje $wiadczen materialnych, ktére powinny by¢ adekwatne
do stawianych im wymagan i wystepowac tylko woéwczas, gdy sie w pelni na nie
zastuzy swoja pracg i osiggnigciami zawodowymi.

Przeprowadzone analizy wykazaty, ze jedynie co dziesigty badany w peini
realizuje te oczekiwania, a 3/4 respondentdéw realizuje je czgsciowo. Najczesciej
swoje oczekiwania realizuja piloci, upominajac si¢ u swoich przetozonych. Zabie-
gaja takze o dobra opini¢ i uznanie spoteczne. Najczestsza przeszkoda w realiza-
cjiich oczekiwan jest niewlasciwy podziat zadan w srodowisku pracy oraz niekie-
dy sytuacja rodzinna, brak lotniczego do§wiadczenia, przecigzenie zadaniami czy
nawet stan zdrowia. Aby zrealizowac¢ swoje oczekiwania, 3/4 pilotow objetych
badaniem podejmuje usilne dziatania zmierzajace w kierunku realizacji oczeki-
wan zawodowych, ktore uwazaja za szczegdlnie dla nich istotne w lotniczej stuz-
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bie. W tych dziataniach sg bardzo zdeterminowani i konsekwentni. Dziataniom
tym towarzyszy duzy optymizm i nadzieja, ze uda im si¢ osiaggna¢ zamierzone
cele. Az 2/3 respondentow przejawia wysoki poziom nadziei na odniesienie suk-
cesu zawodowego. Sktada si¢ na to bardzo wysoki wynik w zakresie umiejgtnosci
znajdowania rozwigzan, co moze swiadczy¢ o wilasnej wiedzy i kompetencji inte-
lektualnej, ktora pozwala na skuteczng egzekucje woli (por. Laguna, Trzebinski,
Zigba 2005, s. 7). Piloci potrafig bowiem rozwazy¢ wiele sposobow wyijscia z sy-
tuacji trudnej i znalez¢ adekwatne rozwiazanie. Odnotowac nalezy, ze bez mata
co drugi badany pilot wyrdznia si¢ wysokim natgzeniem woli, potrafi zainicjowac
dazenie do celu po wybranej drodze i wytrwa¢ mimo napotykanych przeszkod.

Okazuje si¢, ze piloci wojskowi, wyrdzniajacy si¢ wysokimi oczekiwania-
mi tworczymi, dgzeniem do lotniczego mistrzostwa i1 oczekiwaniami moralny-
mi, czgsciej od pozostatych osob wykazuja wysoki poziom nadziei na odniesienie
sukcesu zawodowego. Najczesciej tez wyrdzniaja sie wysokim natgzeniem sity
woli oraz potrafig zainicjowac okreslone dziatania, ktore sa adekwatnymi rozwig-
zaniami problemu i prowadza ich do sukcesow zawodowych.

Przeprowadzone badania wykazuja, ze zarowno poziom oczekiwan zawo-
dowych, ich struktura, jak i poziom nadziei na sukces oraz wzajemne korelacje
$wiadcza o tym, ze piloci wojskowi sa grupa zawodowa silnie zwigzang ze swoja
profesja, zdeterminowana w rozwoju i potrafiaca wykorzysta¢ w petni swoje in-
dywidualne zasoby w dazeniu do lotniczego mistrzostwa i pomysinej realizacji
kariery zawodowe;j.
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SUMMARY

Military pilots have a variety of expectations as regards their careers and they exhibit varied
levels of hope of professional success. Depending on the degree to which they succeed in meeting
these expectations and fulfilling their hopes, one can speak of reaching (or failure to reach) career
satisfaction, which triggers the inevitable consequences of these facts for the quality of the milita-
ry service delivered. If satisfaction is objectively reachable, the pilot experiences harmony and sen-
se of confirmation of his positive choice of career and developmental potential. Drawing upon the
above assumptions, in the autumn of 2016, the author conducted empirical research involving mi-
litary pilots in an attempt to diagnose both their professional expectations and hope of success. The
author also researched correlations between these two variables, assuming that meeting professional
expectations by the pilots should determine their positive self-assessment as regards their potential
for professional success in the military context, which should, in turn, stimulate them to be more in-
tensely involved in professional training.

Keywords: military pilot; professional expectations; hope of success



