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STRESZCZENIE

W artykule zostato scharakteryzowane srodowisko pracy pilota wojskowego w aspekcie otocze-
nia zewngtrznego, w ktorym wykonywany jest lot, oraz wymagan psychofizycznych. Przedstawio-
no rowniez warunki funkcjonowania pilota wojskowego na wspodtczesnym polu walki i wskazano
na konieczno$¢ wspoétdziatania czlowieka z zaawansowanymi technologiami wykorzystywanymi
w lotnictwie wojskowym oraz stosowania $cistych kryteriow doboru kandydatéw do stuzby w cha-
rakterze pilota wojskowego.

Stowa kluczowe: srodowisko pracy; warunki pracy; pilot wojskowy; lotnictwo

Poczatki zawodu pilota wojskowego zwigzane sg z zastosowaniem samolo-
tow do celow militarnych i si¢gajg lat 20. XX w. Zawod ten postrzegany byt jako
wyjatkowy, prestizowy czy wrecz ,,dla wybranych”. Jednoczesnie stawiat wyso-
kie wymagania w stosunku do osob, ktore go wykonywaty. Sytuacja nie zmienita
si¢ do dzi§ — srodowisko pracy pilota samolotow i $migtowcow wojskowych sta-
je si¢ wraz z postgpem technicznym w lotnictwie coraz bardziej skomplikowane.

Warunki i $rodowisko pracy pilota wojskowego mozna i nalezy rozpatrywac
w wielu aspektach, m.in. psychologicznym, bezpieczenstwa, poczucia kontroli
lub poczucia odpowiedzialnosci zawodowe;.

Jednym z nich jest obszar szeroko rozumianego otoczenia zewngtrznego,
w ktérym wykonywany jest lot. ,,Otoczenie zewngtrzne to oprocz warunkow me-
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teorologicznych, uksztattowania terenu, pory dnia, rdwniez ugrupowanie oraz
ilo$¢ samolotow i $migtowcow” (Pokinko 1977, s. 361).

Dodatkowo nalezy takze uwzgledni¢ dziatanie pilota wojskowego na polu
walki, w nieznanych warunkach oraz zagrozeniu srodkami obrony przeciwlot-
niczej 1 walki elektronicznej przeciwnika (por. Zabtocki 2002; Rajchel, Zabtoc-
ki 2009), czesto na odlegtych teatrach dziatan — w $rodowisku pustynnym lub
rejonach gorskich. Przyktadem moze by¢ udziat polskich pilotéw $miglowcow
i samolotow transportowych w wojnie w Iraku czy Afganistanie.

Kolejny aspekt to:

(...) czynnosci zawodowe realizowane przez pilota na ziemi, w zakresie przygotowania do lo-
tow (bezposredniego, kondycyjnego), jak tez innych zadan wynikajacych z toku zycia w jednostce
wojskowej (stuzby, dyzury, szkolenie ogélnowojskowe). Piloci wojskowi muszg sprosta¢ wymaga-
niom wynikajacym z zakresu kompetencyjnych obowigzkéw na zajmowanym stanowisku oraz za-
sad regulujacych tok stuzby i pracy w jednostce wojskowej (Bera 2003, s. 7, 42).

Pilot wojskowy, bedac ogniwem ztozonego systemu, w ktorym pelni rol¢ operatora wie-
lozadaniowego samolotu czy $miglowca wojskowego, powinien by¢ przygotowany do dziata-
nia w réznych warunkach, w tym takze ekstremalnych na wielowymiarowym polu walki. Wspot-
czesni psycholodzy i ergonomisci analizujacy stanowiska pracy pilotow wojskowych dodaja, ze
w tak ztozonym systemie funkcjonowania cztowiek — maszyna szczeg6lng rolg peini jego naj-
stabsze ogniwo, ktéorym najczgsciej jest zawodny biologicznie czlowiek obslugujacy maszyne
(Slusarski 2003).

Rozwoj techniki doprowadzit do powstania ztozonego problemu wzajem-
nego przystosowania czlowieka (operatora) i urzadzen technicznych (maszyn).
Mozliwosci przystosowawcze cztowieka sg pod wieloma wzgledami ograni-
czone. Najwigksze zatem perspektywy zapewnienia maksymalnej efektywnos$ci
funkcjonowania uktadow cztowiek — maszyna rokuje sposob polegajacy na przy-
stosowaniu maszyny do cztowieka, tzn. opracowaniu takich rozwigzan konstruk-
cyjnych, ktore odpowiadalyby mozliwosciom psychofizjologicznym. Jak wynika
z do$wiadczen lotnictwa, zakres tego wariantu jest ograniczony réwniez zroz-
nicowanymi mozliwo$ciami przystosowawczymi poszczeg6lnych ludzi. Stad tez
zachowuje nadal wielkg wage, a w niektorych przypadkach nabiera szczegolnego
znaczenia, dobor psychologiczny ludzi do poszczego6lnych rodzajow pracy. Pewne
rodzaje pracy i specjalnos$ci zawodowe, jak np. lotnictwo, wymagaja szczegol-
nie wysokiej sprawnos$ci dziatania ludzi. W powietrzu nawet niewielki btad czto-
wieka, uwarunkowany wiasciwosciami psychicznymi (nieadekwatno$¢ w odbio-
rze 1 przetwarzaniu informacji, nieumiejetnos¢ podejmowania decyzji, niedoktad-
no$¢ koordynacji sensomotorycznej, nadmierne napigcie emocjonalne itp.), moze
spowodowa¢ nicodwracalne straty w ludziach i sprzgcie.

Nasycenie wspolczesnych statkow powietrznych szeroka gama najnowszych
urzadzen technicznych wspomagajacych zatoge w procesie podejmowania decy-
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zji, takich jak urzadzenia obserwacyjne, nawigacyjno-celownicze, zintegrowane
systemy uzbrojenia, zmienilo istotnie kwalifikacje operatorskie pilota.

Jesli w poczatkach lat 20. XX w. samoloty posiadaly kilka przyrzadow pilotazowo-nawiga-
cyjnych, to juz w latach pigédziesigtych samolot mial kilkadziesigt waznych zrdédet informacji,
a w latach osiemdziesiatych wazne Zrédla informacji osiagaja liczbe kilkuset. Preferowana dotych-
czas wysoka sprawno$é psychomotoryczna zostata wyparta przez sprawnosé intelektualng (Slusar-
ski 2003).

Obecnie pilot wojskowy musi dysponowaé wysoka sprawnoscig intelektual-
na pozwalajagcg mu obstugiwaé zaawansowane technologicznie, wielozadaniowe
platformy powietrzne w ekstremalnym srodowisku.

Statek powietrzny okreslonego typu — samolot, $migtowiec bojowy z wyposazeniem niezbed-
nym do wykonania zadania lotniczego — jest podstawowym narzedziem pracy pilota wojskowego.
Nowoczesne wyposazenie statkow powietrznych oraz zaawansowane systemy naziemne prowadze-
nia i kontroli operacji powietrznych spowodowaty, ze lotnictwo odgrywa cz¢sto decydujaca rolg we
wspbtezesnych konfliktach (Slusarski 2001).

Sity Powietrzne RP wyposazone sg obecnie w nowoczesny sprzet. Sg to m.in.
samoloty transportowe CASA C-295M, C-130E Herkules, M-28 Bryza oraz $mi-
glowce wiclozadaniowe lotnictwa wojsk ladowych: transportowe Mi-8, Mi-17,
szturmowe Mi-24, W-3 Sokot oraz lotnictwa morskiego W-3 Anakonda, SH-2G
Super Seasprite i $migtowce zwalczania okrgtow podwodnych Mi-14 oraz przede
wszystkim wielozadaniowe samoloty lotnictwa taktycznego F-16. F-16 Fighting
Falcon, zaprojektowany przez amerykanska wytworni¢ General Dynamics, jest
uzytkowany przez Sity Powietrzne RP od 2006 r. 1 jest my§liwcem czwartej gene-
racji. Jego predkos¢ maksymalna na duzej wysokosci wynosi ponad 2100 km/h,
pulap praktyczny — ponad 15 000 m, a maksymalna predko$¢ wznoszenia — 210
m/s. Moze by¢ uzbrojony w rakiety powietrze — powietrze AIM-9M Sidewinder,
dziatko kaliber 20 mm, rakiety niekierowane powietrze — ziemia M 151, rakiety
kierowane powietrze — ziemia AGM-65 Maverik (naprowadzane laserem lub pod-
czerwienig), bomby i zasobniki.

Zaawansowane technologicznie wyposazenie stawia wobec pilota wysokie
wymagania w zakresie kompleksowej obstugi operatorskiej i dobrego zdrowia fi-
zycznego. Piloci narazeni sg na czeste i dtugotrwate przecigzenia udarowe. Musza
rowniez podejmowac decyzje pod wptywem jeszcze wickszego deficytu czasu.

Pilot wojskowy, zmagajac si¢ z zadaniami pilotazowymi, taktycznymi i kontrolnymi, zmuszo-
ny jest dziata¢ w tempie, jakie narzucaja mu warunki zewnetrzne. Wsrdd nich sa na przyktad in-
strukcje otrzymywane od obstugi naziemnej, informacje czerpane z urzadzen znajdujacych si¢ na
poktadzie samolotu oraz informacje pochodzace z otoczenia, takie jak potozenie przestrzenne czy
pozycje innych samolotow. W tych warunkach pilot zobligowany jest do rownoczesnego odbioru
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i wykorzystania informacji pochodzacych z wielu zrodet i utrzymania koniecznego tempa pracy. Ja-
kiekolwiek odstepstwo od scisle okreslonych dziatan moze spowodowac btedy w realizacji zadan
(Jasinski, Tarnowski, Strzelczak 2004, s. 325).

Umiejetnos¢ wspotdziatania cztowieka z coraz nowszymi maszynami oraz
przebywanie w specyficznym $srodowisku pracy o okre$lonej temperaturze, ci-
$nieniu, wilgoci itp. wymaga cigglosci doskonalenia techniki w uktadzie czto-
wiek — maszyna. Bezpieczenstwo latania, ale takze kierunek dalszego rozwoju
techniki lotniczej, zalezy od zrozumienia miejsca i roli cztowieka w tym skom-
plikowanym uktadzie cztowiek — obiekt techniczny — otoczenie. Analiza rozwoju
lotnictwa wykazuje, ze czesto dochodzi do rozbieznosci migdzy doskonaleniem
cztowieka i techniki, co sprawia, ze dana jednostka podejmuje dzialania na grani-
cy swych mozliwosci psychofizjologicznych (por. Morawski 1994; Terelak 2011).
Mimo duzych mozliwosci przystosowawczych:

(...) pilot nie jest zbyt odporny na zaktdcenia i zagrozenia. Jego procesy postrzegania, uwagi,
zapamig¢tywania, mys$lenia, przezywania podlegaja wahaniom, moze tez mie¢ okresy depresji psy-
chicznej, ostabienia wytrwalosci i odpornosci. Dotyczy to takze jego zainteresowania przedmiotem
pracy, stanu motywacji do dziatania, aktywnosci. Maszyna (obiekt techniczny) — jako ogniwo ukta-
du — ma réwniez swoja okreslong dynamike i charakterystyke pracy (Bloszczynski, Pokinko, Tere-
lak 1973, s. 71).

Warunki stuzby wojskowej pilotow w czasie pokoju nie odbiegaja znacznie
od wojennych 1 wymagaja nie mniejszej wiedzy specjalistycznej czy umiejgtnosci
praktycznych. Dlatego kazdy:

(...) pilot wojskowy musi posiada¢ szeroka wiedzg¢ specjalistyczna i ogdlna wymagana na zaj-
mowanym stanowisku i niezbedna w praktycznym dziataniu bojowym. Wiedze¢ te uzyskuje podczas
nauki w szkole lotniczej oraz podczas tzw. treningdw operacyjnych w jednostce lotniczej. Praca pi-
lota wojskowego zwigzana jest z ciaggtym doskonaleniem umiejetnosci i podnoszeniem kwalifikacji
zawodowych, gdyz brak ciagtosci w lataniu, dtugie przerwy, moga by¢ grozne w skutkach i prowa-
dzi¢ do wypadkow lotniczych. W dalszej karierze lotniczej praca pilota wojskowego zwigzana jest
takze z kierowaniem lotami i podejmowaniem decyzji dowodczych na réznych szczeblach dowo-
dzenia (dowddca klucza, eskadry), co taczy si¢ z podejmowaniem ryzyka, czasami wigkszego niz
podczas pilotowania samolotu czy $§migtowca, decyzje te bowiem czg¢sto dotycza duzej grupy ludzi
(Bera 2003, s. 7, 42).

Najbardziej niekorzystne dla pilota wojskowego warunki dziatan wystepuja

jednak w $rodowisku realnego pola walki. Sg to:

— nadmiar informacji i zwigzany z nim ,,szum informacyjny” lub ich brak,
wywolany np. lotem w ,,ciszy radiowej” przy jednoczesnym deficycie
czasu,

— konieczno$¢ pokonania rubiezy stycznosci bojowej wojsk, a nastepnie
przelotu na wyznaczone obiekty w srodowisku nasyconym s$rodkami
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obrony przeciwlotniczej. Lot najczesciej odbywa si¢ z wykorzystaniem
uksztaltowania terenu, a wigc z maksymalng predkoscig i na minimal-
nej wysokosci (niezbegdne jest wowczas wykorzystanie urzadzen nawiga-
cyjnych) oraz z wykorzystaniem pasywnych i aktywnych srodkow walki
elektroniczne;j,

— wymuszony krotki czas pobytu nad celem i skomplikowana sytuacja tak-
tyczna w rejonie dziatan. W niektorych sytuacjach mozliwe jest jedynie
wykonywanie uderzen naprowadzanych,

— lot powrotny po wykonaniu zadania najczesciej odbywa si¢ pojedynczy-
mi samolotami lub $miglowcami (maksymalnie para) przy zagrozeniu
uzyciem $rodkow ogniowych przeciwnika oraz zwigkszonym ryzyku ze-
strzelenia przez $rodki wladne — friendly fire,

— lot w trudnych warunkach atmosferycznych, loty nocne (w tym z wyko-
rzystaniem gogli noktowizyjnych),

— przymusowe dlugotrwale oczekiwanie na moment startu, spowodowane
warunkami atmosferycznymi lub warunkami taktycznymi, np. przy dzia-
faniu na wezwanie z lotniska czy ladowiska lub ze strefy wyczekiwania,

— odosobnienie i ciggle zagrozenie ze strony przeciwnika, gldwnie podczas
dziatan nielinearnych, podczas ktorych nie daje si¢ przypisa¢ zagrozenia
do okreslonego obszaru (rejonu), a wystepuje ono zawsze i wszegdzie,

— prowadzenie operacji na odlegtych teatrach dziatan, na terenie pustyn-
nym, w rejonach gorskich,

— prowadzenie dziatan potaczonych z wykorzystaniem réznych rodzajow
lotnictwa (takze zespoty wielonarodowe) oraz jako polaczone zespoty
lotnicze — z uzyciem r6znych srodkéw ogniowych (§migtowce, samoloty,
zestawy artyleryjskie).

Po uwzglednieniu wymagan stawianych pilotowi przez wspotczesny sprzet

lotniczy i taktyke zastosowania bojowego mozna wnioskowac, ze:

(...) pilota wojskowego powinny cechowaé nastgpujace wiasciwosci psychiczne:

— wysoki poziom motywacji do stuzby w lotnictwie wojskowym, zainteresowanie pracg lotni-
cza,

— psychologiczne cechy osobowosci ulatwiajace przystosowanie do stuzby wojskowe;j,
a zwlaszcza do shuzby w powietrzu,

— psychofizjologiczne cechy osobowosci, w ktorych przejawia si¢ zrownowazenie emocjonal-
ne, odporno$¢ na stres, czyli zdolno$¢ zachowania petnej sprawnos$ci dzialania w sytuacjach
ekstremalnych,

— sprawne funkcjonowanie intelektualne, polegajace na umiejetnosci rozwigzywania proble-
mow, a przede wszystkim na szybkiej i poprawnej ocenie sytuacji i podejmowaniu whasci-
wych decyzji,

— sprawne funkcjonowanie percepcyjne, zapewniajace orientacje w srodowisku lotu w r6z-
nych sytuacjach,

— sprawne funkcjonowanie psychomotoryczne (Pokinko 1977, s. 367).
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Wobec wysokich wymagan duze znaczenie przywigzuje si¢ rowniez do se-
lekcji kandydatow do zawodu pilota oraz badan pod wzgledem psychologicznego
funkcjonowania w trakcie calej kariery zawodowe;j. ,,Dobér i selekcja do tego za-
wodu nie ogranicza si¢ jednak do jednorazowego aktu, lecz stanowi proces trwa-
jacy przez caty okres pracy pilota” (Bera 1999, s. 39). Problem doboru personelu
latajacego, a przede wszystkim pilotow, wytonit si¢ wraz z powstaniem lotnictwa.
Doswiadczenia pierwszego okresu rozwoju lotnictwa wykazaly, ze sukcesy lotni-
cze zalezg przede wszystkim od cztowieka pilotujacego samolot.

W zwiazku z powyzszym powstat problem:

(...) fizycznej przydatnosci do stuzby w lotnictwie, tzn. doboru kandydatéw pod wzgledem le-
karskim. W miar¢ praktycznego wdrazania w zycie takiego doboru, liczba katastrof uwarunkowa-
na fizycznymi wadami pilotow stopniowo obnizata si¢. Jednoczesnie stwierdzono, ze nie kazdy fi-
zycznie zdrowy cztowiek moze by¢ dobrym pilotem. Powinien on jeszcze odznaczac si¢ okreslony-
mi wlasciwoséciami psychicznymi (Pokinko 1977, s. 356).

Obecne kryteria selekcyjne i szkoleniowe dla kandydatow do lotnictwa woj-
skowego sg bardziej zaostrzone pod wzgledem ilosciowym i jakosciowym. Ko-
niecznos¢ stosowania procedur doboru i selekcji kandydatow umozliwita jednak
uzyskanie wysokich kwalifikacji zawodowych. P. Pokinko przez dobor rozumie:

(...) proces praktycznego wyodrgbnienia z okreslonej liczby kandydatow do stuzby w powie-
trzu tych osob, ktore beda zdolne do wykonywania czynnosci wynikajacych z ich funkcji w sposob
maksymalnie skuteczny. Jego celem jest okreslenie mozliwosci przystosowawczych do warunkow
stuzby wojskowej i w powietrzu oraz skutecznosci dzialania w realnych sytuacjach w powietrzu
w réznych warunkach, w tym na polu walki (Pokinko 1977, s. 355).

Selekcja to natomiast:

(...) proces psychologicznego kwalifikowania juz wyszkolonych pilotow i innych cztonkéw
personelu poktadowego pod wzgledem zdolnosci lub niezdolnoséci do wykonywania lotéw okreslo-
nym typem statku powietrznego w okresie trwania catej ich zawodowej stuzby. Tak wigc do prak-
tycznych czynnosci zwigzanych z doborem zaliczamy badania, analizy, oceny itp. wstepnego do-
boru kandydatéw do lotnictwa oraz kolejnych etapow oceny przydatnosci do stuzby w powietrzu
w poczatkowym okresie szkolenia. Do praktycznych czynnosci selekcji zaliczamy badania okreso-
we 1 okoliczno$ciowe personelu latajacego i kierujacego lotami (Pokinko 1977, s. 355).

Jak wynika z piSmiennictwa oraz do$wiadczen polskich psychologow lotni-
czych, poprawny doboér kandydatow do stuzby w charakterze kandydata na pilota
wojskowego wymaga zapewnienia nastepujacych warunkow:

— sprecyzowania odpowiednich kryteriow doboru, tzn. doktadnego okresle-

nia wlasciwosci psychofizjologicznych, jakimi powinien wyrézniaé si¢
kandydat,
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— opracowania odpowiednich metod doboru, tzn. naukowo opracowanych
procedur badan i narzedzi badawczych umozliwiajacych dokonywanie
ocen i pomiarow lub ustalenie stopnia posiadania przez kandydata poza-
danych wlasciwosci psychicznych,

— zebrania odpowiedniej liczby kandydatow do szkolenia lotniczego,

— zebrania dobrze zorganizowanego zespotu naukowo-badawczego, odpo-
wiednio przygotowanego do wykonywania funkcji zwigzanych z dobo-
rem w okresie catego procesu szkolenia (por. Piskorz 2011).

Na podstawie literatury podejmujacej problematyke doboru zawodowego
personelu latajacego mozna stwierdzi¢, ze najwazniejsze cechy to: sprawnosc
intelektualna umozliwiajaca szybka i trafng ocen¢ sytuacji oraz rozwigzywanie
problemow w deficycie czasu; zdolno$ci percepcyjne (orientacja przestrzenna,
spostrzegawczos¢, podzielnos¢ uwagi); koordynacja ruchowa. Niezmiernie istot-
ne dla celow doboru psychologicznego kandydatow do lotnictwa jest poznanie
osobowosci cztowieka w szerokim znaczeniu, tzn. catoksztattu indywidualnych
cech danej jednostki. Podstawowe znaczenie majg jednak takie wlasciwosci czto-
wieka, jak zainteresowania, motywacja, temperament i uzdolnienia. Z tymi wia-
sciwosciami osobowosci tgczy si¢ sprawnos¢ procesow przetwarzania informacji
(spostrzeganie, myslenie, pamigc) oraz procesy aktywacyjne (poziom czujnosci,
koncentracjiipodzielno$ci uwagi). Nadajg one kierunek i wyznaczaja poziom prze-
twarzania informacji przez cztowieka oraz takie stany spoteczno-psychologiczne,
jak $wiadomy stosunek do wykonywanych czynnosci, cele oraz motywy dziatania
(por. Czarnogorski 1972; Slusarski 2001, 2003; Kowalczuk 2003). ,,Stosowanie
wysokich wymagan na etapie wstepnego doboru kandydatéw do stuzby w powie-
trzu wptywa znaczgco na zmniejszenie wykruszalnosci pilotow w dalszym okre-
sie szkolenia i pracy zawodowej” (Slusarski 2003).

Zawdd pilota wojskowego w bardzo wysokim stopniu wptywa na orga-
nizm osoby, ktoéra go wykonuje. Jest to podyktowane bardzo duzym negatyw-
nym wptywem na organizm cztowieka duzego wysitku fizycznego i psychiczne-
g0, jak réwniez silnych przezy¢ emocjonalnych wynikajacych z czestych napigé
w sytuacjach stresowych, w ktorych pilot musi wykonywac¢ swoja prace. Podczas
lotu pilot jest w stanie ciagtego napigcia emocjonalnego oraz catkowitej koncen-
tracji uwagi, bedac jednoczes$nie narazonym na dziatanie czynnikéw fizycznych
— przede wszystkim przecigzen wynikajacych z okresowych stanow wytezonego
wysitku calego ustroju. Pilot lotnictwa mysliwskiego, wykonujac swoje zadania
na samolotach bedacych na wyposazeniu Sit Powietrznych RP, takich jak MiG-29
(maksymalna predko$¢ wznoszenia 330 m/s) lub F-16, doswiadcza przecigzen na-
wet do 9 g. Podczas innych misji, mniej ekstremalnych z punktu widzenia dzia-
ajacych przecigzen, moga one osigga¢ wartos¢ do 6 g. Przecigzenie o tak znacz-
nej warto$ci, zwlaszcza dziatajgce w dtuzszym okresie, moze by¢ bardzo grozne.
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Wywotuje ono rézne dolegliwosci: trudnosci w oddychaniu, poruszaniu konczy-
nami, zaweza si¢ pole widzenia i pojawiaja si¢ mdtosci. Moze ono takze doprowa-
dzi¢ do utraty przytomnosci. Szczegolnie narazony jest uktad oddechowy i uktad
krazenia. Negatywne objawy nasilajg si¢ w sytuacji, gdy warto$¢ przecigzenia
szybko si¢ zmienia. Niektore manewry powodujg ujemne przecigzenia, natomiast
szybkie przejscie z ujemnego do dodatniego przeciazenia jest szczegolnie niebez-
pieczne dla organizmu.

Ogromne znaczenie ma roéwniez wysokie nasilenie napig¢ psychicznych.
Bardzo wazna w zawodzie pilota jest umiejetno$¢ panowania nad stresem, zbyt
duzy stres bowiem jest niepozadany, poniewaz obniza mozliwosci psychofizycz-
ne pilota. W praktyce najwickszym obcigzeniem, jakie ma wptyw na pilota przed
samym lotem, jest wykonywanie dzialan w pospiechu. Z kolei:

(...) czynnikiem tagodzacym stres jest mozliwos¢ stworzenia ewentualnego planu zapasowego,
gdyby realizacja lotu wedtug pierwotnego zamiaru byta z jakich§ powodoéw niemozliwa. Myslenie
przysztosciowe powinno by¢ statym elementem dziatania pilota podczas lotu i przed jego rozpocze-
ciem — niezaleznie od tego, jak éw lot przebiega (Maciejczyk 1976, s. 275-277).

Intensywno$¢ standw napiecia zalezy od wielu czynnikéw. Sg nimi m.in.
same wlasciwosci pilota i jego sprawno$¢ psychofizjologiczna, ale tez rodzaj wy-
konywanego zadania i stopien wyszkolenia.

Pilot musi przyzwyczai¢ si¢ do pracy w stanie cigglego ryzyka. Jest to sta-
ly element lotu, w zwigzku z czym brak umiejetnosci podejmowania szybkich
decyzji w stanie napi¢cia wpltywa znaczaco na jakos$¢ pracy osoby wykonujacej
ten zawad.

Rézne rodzaje lotow wywotujg rozne rodzaje ryzyka — sam pilot zatem musi
posiada¢ umiejetno$¢ oceny wielkosci i rodzaju zagrozenia, ktore jest zwigzane
z lotem; musi takze umiec to okresli¢ przed rozpoczeciem lotu.

Im wigcej informacji uda mu si¢ zgromadzi¢ przed lotem, tym mniejsze ryzyko podczas same-
go lotu i tym wigksza mozliwos$¢ okreslenia ewentualnych wyjs¢ awaryjnych. Oczywiscie podczas
samego lotu rowniez zachodzi ocena ryzyka — szczegoélnie w odniesieniu do Srodowiska i panuja-
cych warunkéw atmosferycznych, ale rowniez w odniesieniu do osoby pilota, samolotu czy dziatal-
nos$ci operacyjnej (Olszewski 1993, s. 35).

Wiasciwa perspektywa widzenia wspolczesnego lotnictwa czyni szczegdlnie
waznym wielostronne i mozliwie precyzyjne poznanie rzeczywistego funkcjono-
wania pilotow wojskowych w roznych warunkach pracy. Uwzglednia¢ przy tym
nalezy wielowymiarowosc¢ tego srodowiska pracy i jego wysoki stopien skompli-
kowania, wywotany m.in. wykorzystywaniem w lotnictwie wojskowym zaawan-
sowanych technologii oraz charakterem wspodtczesnego pola walki.
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Skomplikowane $rodowisko pracy pilota wojskowego stawia wysokie wy-
magania psychofizyczne, a takze w zakresie doboru i selekcji kandydatéw do
stuzby, wiedzy specjalistycznej na zajmowanym stanowisku oraz umiejetnosci
niezbednych w praktycznym dziataniu bojowym.
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SUMMARY

The author of the article characterizes the working environment of a military pilot in terms of
the external environment, where is performed flight and psycho-physical requirements. The article
presents the conditions for the functioning of a military pilot on the modern battlefield. It indicates
the need for human cooperation with the advanced technologies used in military aviation and to ap-
ply strict criteria for selection of candidates for service as a military pilot.
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