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STRESZCZENIE

Stosunek cztowieka do pracy to wspotczesnie jedno z podstawowych zagadnien spotecznych,
wymagajacych permanentnego poznawania, analizowania i ksztaltowania. W praktyce Zycia spo-
tecznego chodzi o stworzenie takich warunkow i sytuacji, aby praca stawata si¢ wewnetrzng po-
trzeba cztowieka, a dana profesja dawata mu zadowolenie i zaspokajata oczekiwania oraz warto$ci,
jakie z nig wigze. Osiagnigcie takiej postawy wobec pracy jest szczegélnie istotne w zawodach pet-
nigcych wazng misje w zyciu spotecznym. Zalicza si¢ do nich zawdd pedagoga, w ktorym obok wy-
sokich kompetencji wymaga si¢ swoistych predyspozycji spoteczno-moralnych, wykraczajacych
poza powszechng uczciwosé, rzetelno$é, zaangazowanie, roznigcych si¢ zasadniczo od powszech-
nie przyjetych jako zadowalajace w innych zawodach. Kierujac si¢ tymi przestankami, diagnozg po-
staw wobec pracy wybranej grupy pedagogow, rozpatrywanej w kontekscie przejawianej przez nich
nadziei na sukces zawodowy, uczyniono przedmiotem niniejszego artykutu.

Stowa kluczowe: zawdd pedagoga; postawy wobec pracy; nadzieja na sukces

WPROWADZENIE

Postawy petnia w strukturze osobowosci cztowieka role jednego z glow-
nych elementow regulujacych jego stosunek do otoczenia, stanowigc wyznaczni-
ki ludzkiego zachowania. W postawach ludzi, jak zauwaza S. Nowak, ,,szukamy
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przyczyn — chocby cze$ciowych — ich takiego a nie innego zachowania si¢ wobec
roznych kategorii przedmiotow lub sytuacji, z jakimi si¢ stykaja — zwtaszcza je-
sli zachowania te nabieraja ksztaltu wzglednie utrwalonego” (Nowak 1973, s. 7).
Wyrazaja tym samym pewien staly stosunek cztowieka do okreslonych zjawisk,
gotowos¢ do dziatania w okreslony sposob wobec przedmiotow, osob, instytucji
1 samego siebie. Sg bowiem konstruktem teoretycznym, majacym wyjasnic trwa-
13 tendencje¢ do pozytywnego lub negatywnego wartosciowania obiektu postawy
(Wojciszke 2006).

ZYozono$¢ ludzkich postaw i zachowan powoduje, ze problematyka ta jest
przedmiotem zainteresowania wielu nauk spotecznych, jak np. psychologii, so-
cjologii, etyki czy pedagogiki, a samo pojecie ,,postawa” nalezy do czgsto uzy-
wanych wieloznacznych wyrazen. Wynika to m.in. z tego, ze kazda dyscyplina
naukowa posiada swoj okreslony przedmiot badan, metodologi¢ i nawigzuje do
roznych zalozen teoretycznych zwiazanych z tg problematyka (por. Nowak 1973;
Madrzycki 1977; Marody 1976; Mika 1981; Wojciszke 2006). I tak np. psycholo-
g6w interesujg szczegolnie wlasnosci dyspozycji psychicznych sktadajacych sig¢
na postawy ludzi, struktury powigzan tych dyspozycji w ramach postaw oraz ich
cechy charakterystyczne w porownaniu z innymi cechami osobowosci cztowieka.
Natomiast socjologia zajmuje si¢ postawami w aspekcie wptywu sytuacji na ich
ksztattowanie, co znajduje wyraz w strukturalnej teorii postaw. Dla etyki wazne jest
z kolei okreslenie wizji postaw moralnie pozadanych, ich warto$ciowanie oraz do-
starczanie okreslonych uzasadnien praktyce wychowawczej. Z kolei pedagogika,
positkujac si¢ dorobkiem zwtaszcza psychologii, dazy do okreslenia skutecznych
drog ksztattowania postaw ze wzgledu na spotecznie pozadane wartosci i przyje-
te cele wychowawcze. Stad tez rozny sposob ich definiowania. S. Mika wyrdznia
trzy ujecia definicji postaw: a) definicje majace swoje zrodto w tradycji behawio-
ralnej lub psychologii uczenia si¢, b) koncepcje postaw wywodzace si¢ z teorii
poznawczych w psychologii, ¢) definicje nawigzujace do koncepcji socjologicz-
nych (Mika 1981, s. 112-113). Nieco inne podejscie prezentuje T. Madrzycki,
wskazujac na pi¢¢ ro6znych ujec¢ definicyjnych postawy: a) koncepcje podkresla-
jace szczegodlng role komponentu poznawczego, b) definicje eksponujace emo-
cjonalny komponent postaw, c) ujecie podkreslajace rolg komponentu oceniaja-
cego lub taczace go ze sktadnikiem emocjonalnym lub behawioralnym, d) kon-
cepcje traktujace motywy jako gtowny element postaw, e) definicje traktujace
postawy w kontekscie reakcji, zachowania czy dzialania podmiotu (Madrzyc-
ki 1977, s. 17-18). Najbardziej przyjeta si¢ w badaniach koncepcja S. Nowaka,
wedtug ktorego:

(...) postawa pewnego czlowieka wobec pewnego przedmiotu jest ogol wzglednie trwatych
dyspozycji do oceniania tego przedmiotu i emocjonalnego nan reagowania oraz ewentualnie to-
warzyszacych tym emocjonalno-oceniajacym dyspozycjom wzglednie trwatych przekonan o natu-
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rze i wlasnosciach tego przedmiotu i wzglednie trwatych dyspozycji do zachowania si¢ wobec tego
przedmiotu (Nowak 1973, s. 7).

Ujecie to traktuje postawe jako strukture sktadajaca si¢ z trzech elementow:
wiedzy (przekonan) na temat przedmiotu postawy, emocjonalnego nan reagowa-
nia i gotowosci dziatania zgodnie z przyjetym programem ustosunkowania si¢ do
przedmiotu postawy.

B. Wojciszke zwraca uwagg, ze niektore badania dowodza, iz te trzy rodza-
je reakcji na obiekt postawy faktycznie uktadajg si¢ w trzy odrgbne rodzaje re-
akcji na obiekt wiazki, ale w sytuacjach, kiedy obiekt postawy jest konkretnym
przedmiotem lub osoba, emocjonalny wskaznik postawy jest mierzony za posred-
nictwem fizjologicznych wskaznikow emocji, za§ sktadnik behawioralny — za
posrednictwem rzeczywistych zachowan. Kiedy wszystkie trzy sktadniki — zda-
niem autora — sg mierzone za pomocag wypowiedzi badanych oséb (co ma miej-
sce w znakomitej wiekszosci badan), a obiekt postawy ma charakter abstrakcyj-
ny, sktadniki te zlewaja si¢, a postawy nabierajg jednowymiarowego charakteru
(Wojciszke 2006, s. 181).

Przeprowadzone analizy wykazuja, ze tak jak nie wypracowano jednolite;
koncepcji postaw na gruncie teoretycznym, tak nie ma zgodno$ci co do okresle-
nia i interpretacji interesujacych nas postaw w odniesieniu do pracy lub zawodu.
Zreszta czgsto te pojecia uzywane sg zamiennie: ,,postawy wobec pracy” i,,posta-
wy zawodowe”. W efekcie powstato wiele r6znych podejs¢ badawczych, w kto-
rych traktuje si¢ postawy wobec pracy jako stan gotowosci lub nastawienia do pra-
cy, reakcje wobec zadan roli zawodowej, wartosci stanowigcych odpowiednio$¢
postaw, wyjasnianie postaw za pomocg teorii motywacji do pracy, zadowolenia
z pracy lub morale (por. Bera 2011, s. 176). Pojawily si¢ takze ujecia szerokie
zakresowo, traktujace postawy jako ,,stosunek do pracy” obejmujacy czynnosci
i zadania pracownika, jego stosunek do spotecznego srodowiska pracy, warunkow
techniczno-organizacyjnych i materialnych. Tym samym wyrézniono ,,postawy
czastkowe” wobec roznych aspektow pracy 1 wykonywanego zawodu (por. Mo-
rawski 1977; Solarczyk-Ambrozik 1993; Januszek, Sikora 1998; Bera 2003; No-
wacki 2004). W badaniach poswigconych postawom wobec pracy przyjmowane
wskazniki postaw charakteryzuja si¢ przede wszystkim sferag emocjonalno-oce-
niajacg. Najczesciej spotykanymi kategoriami opisu sg wiec: zadowolenie z pra-
cy (zawodu, srodowiska pracy) oraz subiektywne znaczenie pracy dla jednostki
(warto$¢ pracy) (por. Piskorz 2011; Bera 2011; Kirenko, Zubrzycka-Maciag 2011;
Laskowski 2016; Nowosad 2016).

W srodowisku pracy optymalng jest sytuacja, ,,by cztowiek robit ochoczo to,
co musi, by tego, co robi¢ musi, nie robit tylko dlatego, ze musi, by w robieniu
tego, co musi, znalazt upodobanie i dzigki temu prace swa usprawniat wielokrot-
nie, okazujac hojno$¢ w oddaniu si¢ jej” (Kotarbinski 1965, s. 131). Osiagniecie
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takiej postawy jest szczegoélnie istotne w niektorych profesjach, zwlaszcza tych
petiacych doniosta rolg w stuzbie innym ludziom, do ktérych zalicza si¢ profe-
sje pedagoga (por. Sliwerski 2010). Jak dowodzi codzienna praktyka, w dziatalno-
sci wychowawczej kluczowa rolg odgrywa nie tylko profesjonalne przygotowanie
zawodowe pedagogow, ich wrazliwos¢ spoleczna i moralna, otwarto$¢ na innych
ludzi, ich problemy zyciowe, ale takze postawa przejawiana wobec pracy 1 wyni-
kajacych z niej obowigzkéw wobec wychowankow i podopiecznych (Wierzejska
2014; Wierzejska, Karpenko 2015). Nie przymus, koniecznos$¢, lecz zamitowanie
do pracy z dzie¢mi, mtodziezg i dorostymi oraz che¢ tworczego dziatania powin-
ny sktania¢ osoby do wyboru tego zawodu oraz efektywnego wykonywania za-
dan z nim zwigzanych.

W niniejszych badaniach wychodzimy z zalozenia, Zze postawy wobec pra-
cy pedagogéw stanowig ich emocjonalne nastawienie do pracy i wigzaé si¢ beda
m.in. z tym, jakie wlasciwosci poszczegdlnych elementow pracy powoduja, ze za-
spokojone zostajg ich okreslone potrzeby zwigzane z funkcjonowaniem zawodo-
wym. Stan zaspokojenia potrzeb pedagogdéw zwigzanych z pracag bedzie wyzna-
czal kierunek postawy: im wigksza satysfakcja, tym bardziej pozytywna postawa
i odwrotnie — im wigksze niezadowolenie, tym bardziej negatywny stosunek
do pracy zawodowej (por. Bera 2011, s. 181). Tak rozumiane postawy ksztattu-
ja sie pod wplywem wiasnych doswiadczen zyciowych i zawodowych zwigza-
nych z zaspokojeniem potrzeb i realizacjg zadan wychowawczych oraz aktual-
nie podejmowanych dziatan profesjonalnych i pelnionych rél w srodowisku pracy
i srodowisku spotecznym, a takze przez przyswojenie sobie postaw od otoczenia.
Wykonywane zadania lub dziatanie innych os6b w $rodowisku pracy, okreslone
sytuacje i zachowania podopiecznych, wspotpracownikow czy przetozonych, oce-
niane beda przez pedagogdéw ze wzgledu na ich znaczenie dla zaspokojenia po-
trzeb — dodatnio lub ujemnie, wigza¢ si¢ beda z nimi dodatnie lub ujemne uczucia,
pozytywne lub negatywne dzialania. To doswiadczenie, doznania i reakcje zmie-
rza¢ beda do uogodlniania si¢, beda ulegac kategoryzacji oraz stabilizacji, tworzac
okreslone postawy wobec pracy zawodowej (por. Nowak 1973, s. 32 i n.).

Istotnym czynnikiem stymulujacym pozytywne postawy wobec pracy pe-
dagogoéw bedzie ich nadzieja na odniesienie sukcesu w pracy wychowawczej.
Sprzyja ona orientacji na wartosci, tworczosci 1 otwartosci, zrownowazeniu emo-
cjonalnemu i pozytywnemu nastawieniu wobec otaczajacej rzeczywistosci (por.
Ry$ 2010, s. 67). Modeluje tez percepcj¢ samego siebie 1 wlasnych doswiadczen,
utatwia adaptacje do nowych warunkéw oraz podnosi szanse odniesienia sukce-
sow w roznych obszarach aktywnos$ci, w tym szczegdlnie w pracy zawodowej
(por. Kwiatek 2012, s. 167).

Nadzieja, méwigc w jezyku potocznym, stanowi calkowite, przepetnione
pragnieniem oczekiwanie, mniej lub bardziej umotywowane, na okreslone wyda-
rzenie. W ujeciu psychologicznym nadzieja jest ,,wielowymiarowa strukturg po-
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znawczg, ktorej gtdwnym elementem jest przekonanie jednostki, ze w przyszto-
$ci osiggnie wazny cel z okreslonym stopniem prawdopodobienstwa. Nadzieja
moze determinowac kierunek dziatan cztowieka” (Kozielecki 2006, s. 37). Tym
samym stanowi podstawe sukcesu, poniewaz wigze si¢ z oczekiwaniem na po-
myslne efekty wlasnych dziatan, ktore opieraja si¢ na silnej woli i posiadanych
kompetencjach. Czlowiek majgcy nadzieje robi wszystko, aby doj$¢ do celu w za-
mierzonych dziataniach, realizowa¢ je mimo przeszkdd, ktore spotka na swo-
jej drodze. Jest przekonany co do swojej wiedzy 1 umiejetnosci (por. Snyder,
Cheavens, Sympson 1997, s. 107 i n.).

W sytuacji pracy pedagodzy moga do§wiadcza¢ roznych sytuacji, ktorym to-
warzyszy¢ bedg odmienne oczekiwania i nadzieje. Mozna tu za J. Kozieleckim
wskaza¢ na nadzieje pasywna, bedacg biernym oczekiwaniem wigzacym si¢ z po-
zytywnymi emocjami. Ten rodzaj nadziei prowadzi jednak do frustracji w przy-
padku braku osiagnigcia spodziewanych rezultatow czy standw rzeczy. Moze tez
wystapi¢ nadzieja aktywna, w ktorej pedagodzy zaangazuja swoje umiejetnosci.
Stanowi¢ ona bedzie interakcje umiejetnosci poszukiwan i konstruowania dzia-
fan z silng motywacja osiagnigcia celu. Nalezy uwzgledni¢ rowniez pojawienie
si¢ nadziei partykularnej, bedacej ,,trwatym ogdélnym przekonaniem, ze w przy-
sztosci, blizszej lub dalszej, zrodza si¢ nowe, wazne zadania, ktorych rozwigza-
nie nasycone bedzie pozytywnymi warto§ciami i dobrami”. Z kolei jesli w sytu-
acji pracy pedagogoéw pojawi si¢ nadzieja generalna, bedzie woéwczas wptywacé na
ich poczucie sensu zycia, szczegolnie gdy znajda si¢ w sytuacjach tragicznych czy
niebezpiecznych lub okre§lanych jako beznadziejne (Kozielecki 2006, s. 38-42).

Kierujac si¢ koncepcja J. Trzebinskiej i M. Zigby, nadzieja na sukces peda-
gogdw w niniejszych badaniach obejmowac bedzie dwa czynniki: sitg woli i moc
sposobu, czyli umiejetno$¢ znajdowania rozwigzan. Sita woli to gotowos¢ do
ksztaltowania przysztosci, oparta na przekonaniu, ze cele sg osiggalne, a sukces
jest w zasiegu naszych mozliwosci. Natomiast moc sposobu to umiejetnos¢ znale-
zienia wielu drog, ktore pozwalaja zdobyc¢ to, co w naszym zyciu jest najwazniej-
sze 1 jednoczesnie wybrna¢ z ktopotow (Trzebinska, Zigba 2003, s. 6).

METODOLOGICZNE ZALOZENIA BADAN WEASNYCH

Celem podjetych badan bylo zweryfikowanie zalezno$ci migdzy postawa-
mi wobec pracy pedagogdéw a ich nadzieja na sukces. Przyj¢to hipoteze robo-
czg moOwigca o wystepowaniu istotnych statystycznie zaleznos$ci miedzy tymi
zmiennymi. W pierwszej kolejnosci dokonano diagnozy interesujacych nas po-
staw (zmiennej zaleznej), nastgpnie okreslono ich poziom i scharakteryzowano
zmienne szczegotowe stanowigce wskazniki tych postaw. W tym celu zastosowa-
no Kwestionariusz Wskaznikow Postaw Zawodowych opracowany przez 1. Ko-
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necka. Stan zaspokojenia potrzeb cztowieka w réznych wymiarach zycia zawo-
dowego wyznacza kierunek postaw (im wyzsza satysfakcja, tym bardziej pozy-
tywna postawa i odwrotnie: im wigksze niezadowolenie, tym bardziej negatywna
postawa). W kwestionariuszu uwzglgdniono 12 wskaznikow: dostosowanie obo-
wigzkow pod wzgledem trudnosci i obcigzenia do umiejgtnosci i sit; proporcje
naktadéw do efektow; osigganie w sposob ptynny zamierzonego celu (wyniku);
mozliwo$¢ zmian rozwojowych w pracy zawodowej; zaspokojenie zainteresowan
zawodowych; mozliwo$¢ przejawiania inicjatywy; samodzielno$¢ dziatania;
zgodnos$¢ oczekiwan ze stanem rzeczywistym; zgodno$¢ gratyfikacji za prace
z oczekiwaniami (akceptacje uposazenia); ocen¢ pracy przez przetozonych; moz-
liwo$¢ awansu; atmosfere pracy.

Kolejnym krokiem procedury badawczej bylo okreslenie poziomu nadziei
na sukces (zmiennej niezaleznej) i dwoch jej wymiarow: umiejetnosci znajdowa-
nia rozwigzan i sity woli. Do diagnozy nadziei na sukces pedagogoéw zastoso-
wano Kwestionariusz Nadziei na Sukces (Laguna, Trzebinski, Zigba 2005), ktory
sktada si¢ z 12 twierdzen (w tym o$miu diagnostycznych). Zawiera on cztery po-
zycje odnoszace si¢ do przekonan o silnej woli, cztery pozycje odnoszace si¢ do
przekonan o umiejetnosci znajdowania rozwigzan oraz cztery pozycje buforowe.
Wynikiem jest suma punktéw stanowigca wskaznik ogoélnego poziomu nadziei
na sukces. Zakres mozliwosci do uzyskania wynikéw wynosi od 8 do 64 punk-
tow. Im wyzszy wynik, tym wieksza nadzieja na sukces. Oprocz ogdlnego wyniku
kwestionariusz umozliwia pomiar dwoch komponentéw nadziei. Sg to: umiejet-
no$¢ znajdowania rozwigzan oraz sita woli. Wyniki w obu podskalach moga by¢
analizowane oddzielnie. Odpowiedziom badanych osoéb przypisano nastgpujace
warto$ci liczbowe: 1 — zdecydowanie nieprawdziwe, 2 — w wigkszoS$ci przypad-
kéw nieprawdziwe, 3 — raczej nieprawdziwe, 4 — troche nieprawdziwe, 5 — tro-
che prawdziwe, 6 — raczej prawdziwe, 7 — w wigkszosci przypadkow prawdziwe,
8 — zdecydowanie prawdziwe.

Po dokonaniu diagnozy postaw i nadziei na sukces poszukiwano zwigzkow
zalezno$ciowych miedzy tymi zmiennymi, wykorzystujac test Chi*> Pearsona,
analiz¢ wariancji oraz test U Manna-Whitneya. Ponadto okreslono zréznicowa-
nie analizowanych zmiennych przez wybrane czynniki demograficzno-spoteczne
(zmienne niezalezne posredniczace).

Badaniami objeto 120 pedagogéw zatrudnionych na réznych stanowiskach
w placowkach wychowawczych na terenie Lubelszczyzny. Badania zrealizowa-
no w 2016 r. Osoby petigce funkcje kierownicze stanowity zaledwie 4,2% bada-
nych. Niemal powszechnie badani pedagodzy (95,8%) zajmowali stanowiska wy-
konawcze 1 legitymowali si¢ wyzszym wyksztalceniem magisterskim (90,0%).
Tylko nieliczne osoby ukonczyty studia pierwszego stopnia (10,0%). Wsrod ba-
danych dominowaty kobiety (81,7%). Mezczyzni stanowili zaledwie 18,3% ba-
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danych. W wieku do 35 lat byto 37,5% respondentow, w przedziale wickowym
3645 lat znajdowat si¢ co czwarty respondent (25,0%), a powyzej 45. roku zy-
cia — 37,5%. Stazem pracy do 10 lat legitymowal si¢ co trzeci badany (36,7%),
czesciej niz co czwarty (29,2%) miat staz pracy od 10 do 20 lat, a ze stazem po-
wyzej 20 lat byto 34,2% badanych pedagogow. Zdecydowana wigkszo$¢ byta za-
trudniona w miescie (80,8%). W wiejskich placoéwkach wychowawczych praco-
wat co pigty respondent (19,2%).

ANALIZA I INTERPRETACJA WYNIKOW BADAN

Mimo ze postawy stanowiag element trdjsktadnikowy, to w badaniach empi-
rycznych — jak zauwazyl B. Wojciszke — przybieraja one charakter jednowymia-
rowy ze wzgledu na abstrakcyjny ich przedmiot oraz sposob warto$ciowania (je-
dynie wypowiedzi badanych) (Wojciszke 2006, s. 113). Dlatego w niniejszym
badaniu diagnozg postaw pedagogdéw ograniczono do okreslenia tendencji do
pozytywnego/negatywnego ich ustosunkowania si¢ do obiektu postawy. Diagno-
za zmiennych przebiegata od okreslenia zmiennych szczegdtowych do bardziej
ogolnych, jednak prezentacja uzyskanych wynikéw bedzie przedstawiona wedlug
schematu odwrotnego: od ogoélnej postawy do charakterystyki jej wskaznikow.
Przyjeto, ze wyniki wysokie to 60% 1 wigcej uzyskanych punktow, przecigtne to
40,01-59,99% mozliwych punktdéw, a niskie — do 40% mozliwych punktow.

Na podstawie danych zawartych w tab. 1 mozna stwierdzi¢, ze wsrdd peda-
gogdw co drugi badany (52,5%) wyrdznia si¢ wysokimi wynikami okreslajacy-
mi jego postawy wobec wykonywanej pracy. Czgséciej niz co trzeci respondent
(39,2%) uzyskat wynik przecietny. Jedynie co dwunasty badany pedagog (8,3%)
osiagnat wyniki niskie.

Tab. 1. Ogoélny wskaznik postaw wobec pracy badanych pedagogow

Badani pedagod.
Wyniki ogdlnego wskaznika postaw wobec pracy N AT ppeReoTsy Y
o
Poziom niski 10 8,33
Poziom przecigtny 47 39,17
Poziom wysoki 63 52,50

Zrbdto: opracowanie wilasne.

Tym samym potrzeby badanych pedagogdéw zwiazane z wykonywang pra-
ca sg zaspokojone w stopniu wysokim lub co najmniej przecietnym, wzbudza-
jac ogolnie pozytywne emocje. Natomiast tylko nieliczne osoby nie zaspokajaja
swoich waznych potrzeb w stopniu ich zadowalajacym. Jak si¢ okazuje, bardziej
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pozytywny stosunek do pracy niz badani pedagodzy przejawiaja osoby pracuja-
ce w grupach dyspozycyjnych (Piskorz 2011; Laskowski 2016) i funkcjonujace
na unijnym rynku pracy. Natomiast osoby zatrudnione w innych zawodach w kra-
ju wykazujg mniej pozytywne postawy wobec wykonywanej pracy (Bera 2011).
Z uzyskanych analiz statystycznych wynika, ze ogdlnych postaw badanych peda-
gogdw nie rdéznicujg czynniki demograficzno-spoteczne.

Interesujacych danych dostarcza analiza natezenia wartosci poszczegdlnych
wskaznikow postaw wobec pracy badanych pedagogow. Jak si¢ okazuje, najwyz-
szym natgzeniem warto$ci charakteryzuja si¢ nastgpujace wskazniki okreslaja-
ce stopien zaspokojenia okreslonych potrzeb badanych pedagogéow zwigzanych
z wykonywang pracg: atmosfera pracy (M=3,97), mozliwo$¢ zmian rozwojowych
w pracy zawodowej (M=3,89), dostosowanie obowigzkéw pod wzgledem trud-
nosci i obcigzenia do umiejetnosei i sit (M=3,76), osigganie w sposéb ptynny za-
mierzonego celu (M=3,70) oraz proporcja naktadow do uzyskiwanych efektow
(M=3,55).

Znacznie mniejsze warto$ci majg kolejne wskazniki charakteryzujace posta-
wy wobec pracy badanych: ocena pracy przez przetozonych (M=3,48), zaspo-
kojenie zainteresowan zawodowych (M=3,42), mozliwos¢ przejawiania inicja-
tywy (M=3,33) oraz zgodnos$¢ migdzy oczekiwaniami a stanem rzeczywistym
(M=3,32).

Najnizszg wartos¢ analizowanych wskaznikéw odnotowano w odniesieniu
do: mozliwos$ci awansu (M=2,97), samodzielnosci dziatania (M=2,88) oraz zgod-
nosci gratyfikacji pracy z oczekiwaniami (akceptacji uposazenia; M=2.,41).

Ze szczegOtowej analizy wynika, ze 2/3 badanych pedagogdéw (64,2%) jest
w petni zadowolonych z dostosowania obowigzkow pod wzgledem trudnos$ci i ob-
cigzen do posiadanych przez nich mozliwo$ci. W stopniu przecigtnym satysfak-
cje odczuwa co czwarty respondent (24,2%), a pozostali (11,7%) sa niezadowole-
ni z tego powodu. Jak si¢ okazuje, czgsciej niz co drugi badany pedagog (58,3%)
twierdzi, ze obowiazki, ktére wykonuje, sa trudne, ale na znuzenie nie narzeka.
Dla cze$ciej niz co czwartego respondenta sg one do$¢ trudne i meczace. Nato-
miast co siodmy badany (14,2%) twierdzi, ze obowiazki, ktére wykonuje w pracy,
odczuwa jako bardzo trudne i m¢czace. Blisko 2/3 badanych osob (61,7%) wyra-
za przekonanie, ze ich kwalifikacje, do§wiadczenie i sity sg wystarczajace, by do-
brze wywigzywac si¢ z podstawowych obowigzkow. Co trzeci pedagog (33,3%)
jest zdania, ze posiadane kompetencje wystarczaja, aby pokona¢ wszystkie trud-
nos$ci pojawiajace si¢ w pracy zawodowej. Pojedyncze osoby (5,0%) uwazaja, ze
ich kwalifikacje, do§wiadczenie zawodowe 1 sity tylko cze$ciowo wystarczaja,
aby efektywnie funkcjonowac¢ na zajmowanym stanowisku stuzbowym.

Pozytywnie ocenia proporcje naktadow pracy i wysitkoéw do uzyskiwa-
nych efektow co drugi pedagog objety badaniem (50,0%). Co trzeci wskazuje,
7ze w stopniu przecigtnym bilansuje si¢ ta relacja, a wigc ze zmiennym szcze-
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sciem funkcjonuje w petnionej roli zawodowej. Cze¢sciej niz co szosty respondent
(17,5%) zazwyczaj ponosi w tym zakresie niepowodzenie. Czg¢$ciej niz co dru-
gi badany ocenia, ze stosunek miedzy jego wkladem pracy (wysitkiem) a osia-
ganymi rezultatami zalezy od stopnia osobistego zaangazowania w obowigzki,
poniewaz to wplywa na lepsze lub gorsze rezultaty. Czgsciej niz co trzeci respon-
dent (37,5%) podaje, ze relacje te sg niezalezne od jego osobistego zaangazowa-
nia, poniewaz czesto mimo duzego naktadu pracy osigga gorsze rezultaty, niz si¢
spodziewa. Trudno wigc o satysfakcje 1 dalsza wzmozong motywacje do pracy.
Dla co czternastej badanej osoby (7,5%) stosunek do ponoszonego wktadu pracy
jest zdecydowanie negatywny, poniewaz za niskie sg osiggane rezultaty w stosun-
ku do pracy, jaka wykonuje.

Jak si¢ okazuje, rozne jest tempo i sposob osiggania w pracy zawodowej
przez badanych pedagogdéw zamierzonych celow (uzyskiwanych wynikéw). Bli-
sko 2/3 respondentow (61,7%) uwaza, ze osiaga je w stopniu wysokim. Co pig-
ty pedagog (21,7%) ocenia, iz tylko w stopniu przeci¢tnym udaje mu si¢ 0sig-
gnac¢ w sposob plynny wyznaczony cel w pracy, a pozostali (16,7%) wskazuja na
swoja matg skuteczno$¢ w tym zakresie. Okazuje si¢, ze mniej niz potowa bada-
nych (44,2%) wykonuje czynno$ci zawodowe, przewaznie osiagajac zakladane
cele bez wiekszych zaktocen. Ze zmiennym powodzeniem na skutek napotyka-
nych trudnosci wykonuje je z opdznieniem co trzeci respondent (35,0%), a co pia-
ty (20,8%) czgsto napotyka trudno$ci uniemozliwiajace osiggniecie danego celu
i dlatego wybiera inng strategi¢ dziatania, aby go osiagnac.

Nalezy podkreslic, iz bez mata 3/4 badanych pedagogdw (70,0%) w wysokim
stopniu jest przekonanych, ze w swoim zawodzie, petnigc obecna role, maja moz-
liwosci rozwoju zawodowego. Przecigtny entuzjazm wykazuje w tym zakresie co
piaty respondent (19,2%), a co jedenasty badany (10,8%) jest sceptykiem i nie
widzi wickszych dla siebie mozliwosci rozwojowych. Poziom oceny mozliwo-
$ci zmian rozwojowych w pracy réznicuje wiek badanych pedagogow (p<0,021).
Wraz z wiekiem badanych o0s6b (do 35. roku zycia) ocena tych mozliwo$ci wzra-
sta, by nastepnie wyraznie si¢ obnizy¢ (35-45 lat), a w wieku wczesnej dorostosci
(powyzej 46 lat) ponownie wykazuje tendencje wzrostowa. Nalezy takze odnoto-
wac, iz zdecydowanie wigksze mozliwosci zmian rozwojowych w swojej pracy
dostrzegaja osoby, ktore ukonczyty studia magisterskie niz legitymujace si¢ wy-
ksztalceniem na poziomie licencjackim (p<0,023).

Jak ustalono, 2/3 badanych (63,3%) jednoznacznie stwierdza, ze umozliwia
im si¢ state zdobywanie wiedzy fachowe;j, stwarza mozliwosci i wspiera uczest-
nictwo w réznych formach doskonalenia zawodowego oraz w zakresie wzboga-
cenia roznorodnych doswiadczen. Natomiast co piaty pedagog (19,2%) wskazu-
je, ze moze liczy¢ na wsparcie tylko w okreslonym zakresie, gdy pragnie rozwija¢
umiejetnosci specjalistyczne niezbedne na zajmowanym stanowisku pracy. Pozo-
stali badani (17,5%) nie maja tak duzego szczescia, bo wymaga si¢ od nich stale
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tych samych czynnosci i stwarza si¢ im niewiele szans dla szeroko pojetego roz-
woju zawodowego. Wigkszo$¢ badanych moze liczy¢ na wsparcie indywidual-
nego rozwoju zawodowego swoich przetozonych (60,8%). Biorg oni pod uwage
rozwo6j osobowosci zawodowej swoich podwtadnych (doskonalenie i samodosko-
nalenie si¢ ogolne, kierunkowe i fachowe), stwarzajac im dogodne warunki pod-
noszenia kwalifikacji i samodoskonalenia si¢. Blisko co trzeci badany pedagog
(32,5%) doswiadcza duzej obojetnosci w tym zakresie ze strony przetozonych,
ktorzy uwazaja, iz jest to ich indywidualna sprawa i nie interesujg si¢ ich rozwo-
jem zawodowym. Sg i tacy przelozeni (6,6% wskazan), ktorzy uwazaja, ze to,
co badane osoby uzyskaty w zakresie wiedzy i umiejg¢tnosci, jest w zupetosci
wystarczajace w ich pracy.

Badani pedagodzy swoje zainteresowania zawodowe zaspokajaja w stopniu
przecigtnym (45,5%) lub nawet niekiedy w stopniu wysokim (38,3%). Na og6t
nie zaspokaja swoich zainteresowan zawodowych 15,8% respondentow. Czgsciej
zadowolenie z mozliwosci zaspokajania zainteresowan zawodowych wykazuja
pedagodzy pracujacy na wsi niz w miescie (p<0,037) oraz osoby z wyksztatce-
niem magisterskim niz licencjackim (p<0,034).

Blisko 2/3 badanych (60,0%) osoéb wyraza poglad, ze ich zawdd tylko cze-
sciowo daje mozliwosci rozwijania osobistych zainteresowan i zamilowan,
a w niewielkim stopniu wskazuje to co 6smy pedagog (12,5%). Natomiast w petni
moze rozwijaé¢ swoje zainteresowania i pasje czg¢sciej niz co czwarty respondent
(27,5%). Dzieje si¢ tak, poniewaz dominuje przekonanie badanych (63,3% wska-
zan), ze na zajmowanym stanowisku nie wszystkie zadania sg atrakcyjne, budzace
zainteresowanie 1 pasj¢ poznawczg. Czesciej niz co czwarty respondent (29,2%)
podkresla jednak, ze w jego pracy wszystkie zadania sg atrakcyjne i interesujace.
Nie podziela zdecydowanie tego zdania co czternasty respondent (7,5%), twier-
dzac, iz niewiele ma mozliwosci dla zaspokojenia wtasnych zainteresowan.

Okazuje sig, ze bez mata co drugi respondent (46,7%) w wysokim stopniu
ma mozliwo$¢ przejawiania inicjatywy. W pewnych sytuacjach moze wykazac
si¢ inicjatywa co trzeci badany (34,2%). W matym stopniu ma takie mozliwo-
$ci w swojej pracy co piaty respondent (19,2%). Kiedy pedagodzy chca uspraw-
ni¢ prace, przejawiajac inicjatywe, to ich przetozeni w r6znym zakresie akceptuja
te forme aktywnos$ci zawodowej. Cze$ciej niz co drugi badany (55,8%) twierdzi,
ze w pelni przetozeni akceptuja jego inicjatywe, zas blisko co trzeci respondent
(30,8%) zauwaza, ze wowczas przetozeni doktadnie kontrolujg jego poczynania,
wykazujgc ograniczone zaufanie, a co dwunasty badany (13,3%) do$§wiadcza bra-
ku zaufania lub nawet zabrania si¢ mu takiego postgpowania. Okazuje si¢, ze
wraz ze stazem pracy badanych os6b wzrasta przejawiana przez nich inicjatywa
w pracy (przez pierwsze 10 lat zatrudnienia), przez kolejne lata maleje, by nastep-
nie po 20 latach pracy wyraznie wykazywac tendencje¢ rosnaca (p<0,010).
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Samodzielnos$cig dziatania moze wykazaé si¢ w swojej pracy jedynie co trze-
ci badany pedagog. Przy czym w stopniu wysokim — 33,4%, w stopniu przecigt-
nym — 30,8%, a w stopniu niskim — 35,8%. Zatem jest to wyrazne funkcjono-
wanie pod nadzorem, w warunkach ograniczonego zaufania co do kompetencji
badanych oso6b. Jak ustalono, co drugi badany (49,2%) twierdzi jednak, ze pet-
nigc swoja funkcje zawodowa, moze samodzielnie dziata¢ i podejmowac decyzje
w ramach posiadanych kompetencji do$¢ czgsto. Tylko czasami w niektorych sy-
tuacjach ma takg mozliwos¢ czesciej niz co piaty badany (28,3%). Jedynie 22,5%
respondentéw moze wykazac si¢ zawsze samodzielno$ciag dziatania, pelniac swo-
je role zawodowe. Gdy w pracy pojawia si¢ trudny problem, to przelozeni zazwy-
czaj czesciowo pomagaja badanym osobom (41,7% odpowiedzi). Jak twierdzi bez
matla co trzeci respondent (30,8%), w sytuacji trudnej ich przelozeni narzucaja im
sposoby dzialania niezaleznie od ich propozycji rozwigzania problemu. Czgsciej
niz co czwarty pedagog podkresla, iz w takiej sytuacji pozostawia mu si¢ mozli-
wos¢ decydowania i dziatania. Jak si¢ okazuje, bardziej usatysfakcjonowani moz-
liwos$cig samodzielnego dzialania sg pedagodzy zatrudnieni na wsi niz w miescie
(p<0,022). Czgsciej osoby pracujgce w miescie niz na wsi deklaruja, ze moga wy-
kaza¢ si¢ samodzielnoscig w pracy zawodowej (p<0,020). Podobnie osoby z wy-
ksztalceniem magisterskim w poréwnaniu do absolwentéw studiow pierwszego
stopnia (p<0,001).

Oceniajac swoja sytuacje zawodowa przez pryzmat zgodno$ci oczekiwan
z sytuacja rzeczywistg, w pelni usatysfakcjonowany jest czesciej niz co trzeci pe-
dagog (37,5%), uwazajac, iz wszystkie jego oczekiwania zwigzane z pracg zosta-
ly spelione. Czg¢sciej ogolne zadowolenie ze zgodnosci migdzy oczekiwaniami
a stanem rzeczywistym w Srodowisku pracy przejawiaja osoby pracujace w mie-
$cie niz na wsi (p<0,036) oraz kobiety niz mezczyzni (p<0,042). Przecigtny po-
ziom satysfakcji odczuwa znaczna czg$¢ badanych (45,8%). Rozczarowanie jest
udziatem co szdstego respondenta (16,7%). Dzieje si¢ tak, poniewaz co drugi ba-
dany (53,3%) twierdzi, ze jego sytuacja zawodowa czegsciowo tylko odpowiada
jego oczekiwaniom. Za calkowicie zgodng z oczekiwaniami i potrzebami uznat
swoja sytuacj¢ zawodowa co trzeci respondent (35,8%). Natomiast pozostali ba-
dani (10,8%) oceniaja, ze ich sytuacja zawodowa odbiega od ich oczekiwan i po-
trzeb, ktore chcieliby spetni¢. Rozczarowanie zwigzane jest gtownie z prestizem
spotecznym. Czgsciej niz co drugi badany (54,2%) jest zdania, Ze ranga jego za-
wodu jest porownywalna do innych. Co piaty jest nawet w pelni zadowolony,
twierdzac, iz jest ona wyzsza od innych profesji i powazana spolecznie ze wzgle-
du na charakter dziatan pomocowych zwigzanych z praca pedagoga. Jednak co
czwarty badany pedagog odczuwa dyskomfort z tego powodu, wyrazajac opini¢
o niskiej randze wykonywanego zawodu i niedocenianiu roli, jakg petni w zyciu
spotecznym.
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Czesto poczucie niedowartosciowania spolecznego zawodu pedagoga ma
swoje zrodlo w poziomie uzyskiwanych §wiadczen materialnych. Ustalono, ze
co drugi badany pedagog (51,7%) uwaza, iz uzyskiwane przez niego uposaze-
nie jest nicadekwatne do stawianych wymagan zaréwno co do posiadanych
kwalifikacji, jak i charakteru wykonywanej pracy i wysokich wymagan etycz-
no-moralnych. Natomiast w porownaniu do zarobkéw innych zawodow co dru-
gi respondent (54,2%) traktuje je jako przecigtne. Z kolei co trzecia osoba objeta
badaniem (33,3%) wskazuje, ze w stopniu przecigtnym wystepuje zgodnos¢ gra-
tyfikacji jej pracy z oczekiwaniami, czyli akceptacja uzyskiwanego uposazenia,
zatem tylko cze$ciowo rekompensuje ponoszony trud i w poréwnaniu do innych
zawodow nie moze zadowala¢. Natomiast w wysokim stopniu jest usatysfakcjo-
nowany uzyskiwanymi gratyfikacjami finansowymi jedynie co siddmy respon-
dent (15,0%). Sa one bowiem zgodne z jego oczekiwaniami i zaspokajaja po-
trzeby zyciowe. Ponadto w pordwnaniu do innych zawodow i sytuacji na rynku
pracy nalezy je uzna¢ za bardzo dobre.

Jak ustalono, co drugi badany pedagog (51,7%) w wysokim stopniu jest za-
dowolony z oceny jego pracy przez przelozonych, czuje si¢ w pelni doceniony;
w stopniu przecigtnym ten aspekt pracy satysfakcjonuje co trzeciego respondenta
(32,5%). Osoby zadowolone deklaruja, ze czasami przyjmuja zarzuty jako stusz-
ne ze strony przetozonych, a innym razem nie zgadzaja si¢ z nimi. Co trzeci ba-
dany, gdy jest krytykowany przez przelozonego, stara si¢ wyciagng¢ wnioski,
bo wierzy w dobre intencje 0sob oceniajacych jego prace. Pozostali respondenci
(15,8%) uwazaja, ze sa oceniani niesprawiedliwie, nie docenia si¢ ich kompeten-
cji, zaangazowania i uzyskiwanych efektow w pracy. Sag bowiem w §rodowisku
pracy ,,réwni i réwniejsi”. To zniechgca do pracy, budzi poczucie niesprawiedli-
wosci, jest zrodtem zlych nastrojow i zatruwa atmosfere wspotpracy. Denerwuje
ich krytyka, poniewaz dostrzegaja w niej duzo ztos§liwosci i brak obiektywizmu.

Mimo ze ogdlnie z atmosfery pracy jest zadowolonych bez mata 3/4 bada-
nych (71,7%), to jednak szanse swojego awansu zawodowego postrzega pozy-
tywnie jedynie co trzeci respondent (34,2%). W stopniu umiarkowanym zadowo-
lenie z atmosfery w pracy wyraza co piaty badany pedagog (20,0%), a z mozli-
wosci awansu — co trzeci (30,0%). Niezadowolenie spowodowane zta atmosfera
w pracy odczuwa co dwunasty badany (8,3%). Z kolei niezadowolenie z powo-
du braku szans rozwojowych wyraza co trzeci pedagog objety badaniem (35,8%).
Szanse awansu zawodowego rosng wraz z wiekiem do 35. roku zycia, by nastgp-
nie wyraznie wykazywac tendencj¢ malejaca, a po 45. roku zycia znow zaczyna-
ja rosnac¢ (p<0,022).

Jak ustalono, zdaniem co drugiej badanej osoby (50,8%) wspolpraca z prze-
lozonymi i kolegami uktada si¢ na zasadzie wzajemnej zyczliwosci 1 zaufania.
Znaczna grupa badanych podkresla, ze wspolpraca ta natrafia czasem na drob-
ne nieporozumienia. Natomiast zdaniem pojedynczych osob (5,8%) pozosta-
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wia ona wiele do zyczenia i muszg oni liczy¢ tylko na siebie. Jesli zdarzy si¢
badanym osobom popetni¢ blad w pracy, ich przetozeni najczesciej robig im kry-
tyczne uwagi i ttumacza, jak prawidlowo nalezy postepowac (63,3% odpowie-
dzi). Co czwarty respondent (24,2%) twierdzi, ze w takiej sytuacji jest krytyko-
wany, lecz nie ponosi konsekwencji dyscyplinarnych. Co 6smy (12,5%) jednak
podlega krytyce przetozonego i ponosi konsekwencje dyscyplinarne. Opinie na
temat mozliwosci awansu na zajmowanym stanowisku sg niemal réwno podzie-
lone. Co trzeci badany uwaza, ze istnieje realna szansa awansu, gdy wykaze si¢
dobrymi wynikami w pracy (34,2%). Awansuja bowiem ci, ktérzy na to szczegol-
nie zastuguja. Z kolei dla innych jest realna mozliwo$¢ awansu, ale przy sprzyja-
jacych uktadach (35,8%). Dzieje si¢ tak, poniewaz awansujg szybciej ci, ktorzy
majg poparcie i znajomos$ci. Mato realna jest szansa awansu w ocenie pozostatych
respondentow (30,0%).

Na podstawie uzyskanych wynikow mozna stwierdzi¢, ze badani pedagodzy
w wigkszosci przejawiaja wysoki poziom nadziei na sukces (60% wskazan). Oso-
by te wyrdzniajg si¢ wickszym poczuciem wilasnej wartosci i satysfakcji z zycia,
sa bardziej sktonne do znajdowania korzystnych rozwigzan w sytuacjach stre-
sowych. Generalnie lepiej funkcjonuja spotecznie, wykazuja wigksze kompeten-
cje spoteczne, lepiej przystosowuja si¢ do zmieniajacej si¢ sytuacji (por. Laguna,
Trzebinski, Zigba 2005, s. 11). Na poziomie przecigtnym nadziejg na suk-
ces charakteryzuje si¢ blisko co trzeci respondent (30,0%). Pozostali badani
(9,1%) to osoby mato przekonane o swoich mozliwosciach odniesienia sukcesu
zawodowego.

Ogolny poziom nadziei na sukces badanych pedagogdw (tab. 2) rdznicuje po-
ziom wyksztatcenia badanych pedagogéow (p<0,050) i miejsce pracy (p<0,049).
Wyraznie wicksza nadzieje na odniesienie sukcesu zawodowego maja osoby, kto-
re ukonczyty studia magisterskie niz licencjackie oraz zatrudnione w miescie niz
na wsi.

Tab. 2. Ogolny poziom nadziei na sukces badanych pedagogow

Ogolny poziom nadziei na sukces Badani pedagodzy
N %
Wynik niski 11 9,17
Wynik przecigtny 36 30,00
Wynik wysoki 73 60,83

Zrodto: opracowanie wlasne.

Nadzieja na sukces badanych pedagogow, bedaca ich pozytywnym stanem
motywacyjnym, sktada si¢ z umiejetnosci znajdowania rozwigzan i przekonania
o mozliwosci realizacji przyjetego planu dziatania, czyli sity woli stanowigcej
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motor napedowy zwtaszcza w chwilach trudnych, zwigzanych z pojawiajacymi
si¢ przeszkodami i zwatpieniem w mozliwo$¢ realizacji obranego celu zawodo-
wego (por. Laguna, Trzebinski, Zieba 2005, s. 17).

W grupie badanych pedagogéw zdecydowanie dominuje przekonanie o umie-
jetnosci znajdowania rozwigzan (75,8% wskazan) (tab. 3). Respondenci postrze-
gaja siebie jako osoby zdolne i skuteczne w dziataniu, ktore prowadzi¢ moze do
sukcesu zawodowego. W stopniu przecigtnym jest o tym przekonany co siodmy
badany (15,8%), a nie ma tej pewnosci co dwunasty respondent (8,4%). Wraz
z wiekiem (do 35. roku zycia) wzrasta umiejetno$¢ znajdowania rozwigzan przez
badanych pedagogow, by nastepnie male¢ do 45. roku zycia i znow wykazywac
tendencje rosnacg (p<0,050).

Tab. 3. Poziom wskaznika — umiej¢tno$¢ znajdowania rozwigzan w badanej grupie

Umiejetno$¢ znajdowania rozwigzan N Badani pedagodzy %

()
Wynik niski 10 8,33
Wynik przecigtny 19 15,83
Wynik wysoki 91 75,83

Zrodto: opracowanie wlasne.

Podkresli¢ nalezy, ze o ile umiejetno$¢ znajdowania rozwigzan jest moc-
ng strong nadziei na sukces badanych pedagogéw, o tyle ich sita woli w daze-
niu do odniesienia sukcesu zawodowego pozostawia wiele do zyczenia (tab. 4).
Jak ustalono, w grupie badanych wysokim poziomem tej energii wykazuje si¢ je-
dynie co trzeci respondent (36,7%). Znacznie wigkszy odsetek stanowia osoby
(43,3%) o przecigtnym nasileniu przekonania o mozliwosci wytrwania w dazeniu
do obranego celu zwigzanego z sukcesem w pracy. Co piaty respondent (20,0%)
zdecydowanie watpi w swoje mozliwosci odniesienia sukcesu i traci motywacje
dziatania w tym kierunku. Sity woli badanych pedagogoéw nie rdznicuja czynniki
demograficzno-spoteczne.

Tab. 4. Poziom wskaznika — sita woli w badanej grupie

. . Badani pedagodzy
Sita woli N %
Wynik niski 24 20,00
Wynik przecietny 52 43,33
wynik wysoki 44 36,67

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Po dokonaniu diagnozy postaw wobec pracy i nadziei na sukces badanych
pedagogdw kolejnym krokiem procedury badawczej byto poszukiwanie zalezno-
$ci miedzy nimi, aby zweryfikowac postawiong hipotezg¢ robocza. Uzyskane wy-
niki zawiera tab. 5.

Stwierdzono istotne statystycznie korelacje dodatnie migdzy postawami
wobec pracy badanych pedagogdéw a ich ogdlnym poziomem nadziei na suk-
ces (p<0,002) oraz jej komponentami: umiejetnoscia znajdowania rozwigzan
(p<0,003) i sita woli (p<0,005). Im wicksza nadzieja na sukces, a takze wicksza
umiejetnos$¢ znajdowania rozwigzan oraz natezenie sity woli motywujace do osia-
gnigcia zakladanego celu gwarantujacego sukces zawodowy, tym bardziej pozy-
tywne postawy wobec pracy badanych pedagogdw, bedace przejawem zadowole-
nia z poziomu zaspokojenia potrzeb zwigzanych z wykonywang praca.

Wystepuje istotna zalezno$¢ miedzy ogolng nadziejg na sukces a proporcja-
mi naktadéw do uzyskiwanych efektow w pracy badanych pedagogow (p<0,028),
osigganiem w sposob ptynny zamierzonego celu (p<0,009), mozliwoscig zmian
rozwojowych w pracy (p<0,026), zaspokojeniem zainteresowan zawodowych
(p<0,043), mozliwoscia przejawiania inicjatywy w pracy (p<0,001), samodziel-
nos$cig dziatania (p<0,003) i zgodnoscig migdzy oczekiwaniami a stanem rzeczy-
wistym w $rodowisku pracy (p<0,001). Wszystkie zaleznosci maja wartos¢ do-
datnig. Mozna skonstatowa¢, ze im wicksza przejawiaja nadziej¢ na odniesienie
sukcesu zawodowego badani pedagodzy, tym czesciej odczuwaja zadowolenie
z proporcji naktadow pracy do uzyskiwanych efektow, osiggania w sposob ptyn-
ny zamierzonego celu i mozliwosci zmian rozwojowych.

Nadzieja wiaze si¢ takze pozytywnie z zaspokajaniem przez nich zaintere-
sowan zawodowych, mozliwosciami przejawiania inicjatywy i samodzielno$ci
dziatania. Tym samym odczuwaja satysfakcje ze zgodnosci miedzy oczekiwania-
mi, jakie wigzg z pracg, a stanem rzeczywistym.

Odnotowano réwniez istotne zalezno$ci migdzy umiejetnoscia znajdowania
rozwigzan w pracy przez badanych pedagogdéw a oceng takich aspektow pracy,
jak: proporcja naktadéw pracy do uzyskiwanych efektow (p<0,011), osigganie
w sposob ptynny zamierzonego celu (p<0,007), mozliwosci przejawiania inicja-
tywy (p<0,002) i samodzielnosci dziatania (p<0,006) oraz zgodnos¢ migdzy ocze-
kiwaniami zwigzanymi z pracg a stanem rzeczywistym (p<0,011).

Okazuje si¢, ze im wigksze jest przekonanie badanych pedagogéw o wia-
snej wiedzy 1 kompetencji, ktora pozwala im na skuteczng egzekucje woli, im
bardziej spostrzegaja siebie jako osoby zdolne i zaradne, potrafigce znalez¢ ade-
kwatne rozwigzanie w okreslonej sytuacji zawodowej, tym bardziej sa zadowo-
leni z osigganych rezultatow zaleznych od stopnia osobistego zaangazowania w
prace, poniewaz posiadane kwalifikacje, doswiadczenie zawodowe i sity sg wy-
starczajace, by dobrze wywigza¢ si¢ z podstawowych obowigzkéw. Responden-
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Tab. 5. Zalezno$ci miedzy postawami wobec pracy a nadzieja na sukces badanych osob

Nadzieja na sukces badanych (zmienna niezalezna)
Postawy wobec pracy badanych Umiejetnosé
pedagogéw (zmienna zalezna) Wynik ogdlny znajdowania Sita woli
rozwigzan

Ogo6lny wskaznik postaw _ L =0,265; _ L
wobec pracy r=0,284; p=0,002 p=0,003 r=0,256; p=0,005
Dostosowanie obowiazkow pod =0.133:
wzgledem trudnosci i obcigzen r=0,057; p=0,539 :0’ 147’ r=-0,0169; p=0,855
do umiejetnosci i sit P~
Proporcia nakladow do efektow =0,201; p=0,028 ;%203121; 1=0,143; p=0,119
Osigganie w sposob ptynny _ o r=0,2443; _ o
zamierzonego celu (wyniku) r=0,236; p=0,009 p=0,007 r=0,192; p=0,035
Mozliwo$¢ zmian rozwojowych _ r=0,174; B _

=0,203; p=0,026 - r=0,196; p=0,032
W pracy p=0,057
Zaspokojenie zainteresowan D =0,169; _ o
zawodowych r=0,185; p=0,043 p=0,064 =0,169; p=0,065
Mozliwo$¢ przejawiania inicjatywy | r=0,287; p=0,001 ;%207092’ r=0,249; p=0,006
Samodzielnos¢ dziatania =0,269; p=0,003 21%205006; =0,242; p=0,008
Zgodnos¢ mlqdzyioczeklwanlaml 1=0,307; p=0,001 1iO,232; 1=0,323; p=0,000
a stanem rzeczywistym p=0,011
Zgodnos¢ gratyfikacji pracy =0.096:
z oczekiwaniami (akceptacja r=0,134; p=0,145 :0’ 298’ r=0,145; p=0,113
uposazenia) P=
Ocena pracy przez przelozonych =0,073; p=0,431 ; ::%063696; =0,089; p=0,334
Mozliwos¢ awansu r=-0,073; p=0.429 r;g’lléi; r=-0,015; p=0.368
Atmosfera pracy 1=0,040; p=0,663 ;::%037895 1=0,000; p=0,994

Zrodto: opracowanie wlasne.

ci, wykonujgc czynnosci zawodowe, czesto napotykajac rézne trudnosci, pode;j-
mujg udany wysitek osiagnigcia celu w inny sposob, gwarantujacy sukces i satys-
fakcje. Moga w petni wykaza¢ si¢ wtasng inwencja i pomystowoscia w dziataniu.
Zawsze tez mogg samodzielnie dziata¢ i podejmowac decyzje w ramach posiada-
nych kompetencji. Gdy w pracy pojawia si¢ trudny problem, to przetozeni pozo-
stawiajg im mozliwo$¢ decydowania i dziatania, poniewaz maja do nich zaufanie.
Swoja sytuacje oceniajg jako zgodng z oczekiwaniami, co stanowi zrodto satys-
fakcji 1 spetnienia si¢ w pracy.
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Jak wynika z zastosowania elementow statystyki korelacyjnej, liczne zalez-
nosci wystepuja takze miedzy sita woli badanych pedagogéw a badanymi wskaz-
nikami postaw wobec pracy: osigganiem w sposob pltynny zamierzonego celu
(p<0,035), mozliwoscig zmian rozwojowych w pracy (p<0,032), mozliwoscia
przejawiania inicjatywy (p<0,006), samodzielno$cig dziatania (p<0,008), zgod-
noscig miedzy oczekiwaniami a stanem rzeczywistym (p<0,000) oraz atmosfera
w pracy (p<0,001). Tu réwniez sg jedynie korelacje dodatnie.

Im wigksza energi¢ wykazuja badani pedagodzy w dazeniu do witasnej sku-
tecznos$ci, im mniej sg podatni na zwatpienia, a bardziej odporni na zmeczenie
i zdeterminowani w dziataniu mimo pojawiajacych si¢ przeszkod, tym w wiek-
szym stopniu czuja satysfakcje z osiggania zamierzonego celu i zakladanego wy-
niku w pracy. Sg przy tym w pehi przekonani, ze wykonywana praca umozli-
wia im state zdobywanie wiedzy fachowej i zapewnia wzbogacanie roznorodnych
doswiadczen zawodowych, a przetozeni stwarzaja im dogodne warunki do pod-
noszenia kwalifikacji i samodoskonalenia si¢. Maja bowiem mozliwos¢ przeja-
wiania inicjatywy, wysuwajg wiecej pomystow niz inni, a przetozeni po ich prze-
dyskutowaniu na ogot je akceptuja. Pozwala to pedagogom na samodzielno$¢
w ramach posiadanych kompetencji. Rosngca sita woli sprawia, ze badane osoby
swoja sytuacje zawodowa oceniaja najczesciej jako catkowicie zgodng z oczeki-
waniami, odczuwaja prestiz i ogolne zadowolenie, ktore poteguje satysfakcja z at-
mosfery panujacej w srodowisku pracy.

ZAKONCZENIE

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze przyjeta hipo-
teza robocza zostala pozytywnie zweryfikowana. Zachodzi istotna zalezno$¢ mig-
dzy postawami wobec pracy badanych pedagogow a ich nadzieja na sukces. Za-
lezno$¢ ta ma charakter dodatni. Oznacza to, ze w miare jak ro$nie nadzieja na
odniesienie sukcesu zawodowego badanych 0sob, wzrasta rowniez poziom zado-
wolenia z zaspokojenia réznych potrzeb zwigzanych z wykonywana pracg. Wyra-
Za si¢ to pozytywnym do niej stosunkiem i dostrzeganiem szczegolnie takich jej
walorow, jak: zachowanie proporcji migdzy naktadami w stosunku do uzyskiwa-
nych efektow w pracy, osigganiem w sposob plynny zamierzonego celu, mozli-
wosciami zmian rozwojowych w obecnym $rodowisku pracy, zaspokojeniem za-
interesowan zawodowych, mozliwo$cig przejawiania inicjatywy w pracy, samo-
dzielno$cig dziatania i zgodno$cig migdzy oczekiwaniami a stanem rzeczywistym
w srodowisku zawodowym i obecnym miejscu zatrudnienia.

Badani pedagodzy wykazuja si¢ duza nadzieja na odniesienie sukcesu w pra-
¢y, co znajduje odzwierciedlenie zwtaszcza w bardzo wysokim poziomie umie-
jetnosci znajdowania rozwigzan. Jednak tym umiej¢tno§ciom wyraznie w mniej-
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szym stopniu towarzyszy sita woli przejawiajgca si¢ w wytrwatosci dgzenia do
celu po wybranej drodze i niepoddawaniu si¢ napotkanym przeciwnosciom. Jak
si¢ okazuje, badane postawy wobec pracy pedagogdw nie sg zréznicowane przez
czynniki demograficzno-spoleczne. Natomiast nadzieja na sukces koreluje jedy-
nie z poziomem wyksztalcenia badanych o0sob i ich miejscem pracy.
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SUMMARY

Man’s attitude to work is one of the fundamental social issues that requires constant learning,
analysis, and formation. In practice, it means creating conditions and situations in which work can
be the inner need of man and the given profession can give him/her satisfaction and meet expecta-
tions and values associated with the performed work. Achieving such an attitude towards work is
especially important in professions that play an important role in social life. These include the peda-
gogue profession, in which — apart from high competences — there are required specific socio-moral
predispositions which go beyond generally understood honesty, reliability, commitment, differing
from those commonly accepted as satisfactory in other occupations. Based on these assumptions, the
diagnosis of attitudes towards the work of the selected group of educators, considered in the context
of their hope for professional success, has been the subject of this article.

Keywords: pedagogue profession; attitudes towards work; hope for success



