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STRESZCZENIE

Przedmiotem rozwazan jest problematyka postaw mtodszych nauczycieli akademickich pol-
skich i obcokrajowcow wobec ich starszych kolegéw w wieku 55 plus oraz dobre praktyki, ktore
mozna zastosowac, aby podnies¢ jakos$¢ zycia tych ostatnich i unikna¢ straty kapitatu intelektualne-
go dla uczelni. Opracowanie jest zlozone z dwoch czesci: 1) syntetycznie ujgtej czgéci teoretycznej,
omawiajacej problematyke postaw i specyfikg funkcjonowania nauczycieli akademickich, 2) meto-
dologiczno-empirycznej, omawiajacej warsztat badawczy i uzyskane w wyniku jego zastosowania
rezultaty badan. Badania, ktore przeprowadzono w grupie 41 pracownikéw naukowo-dydaktycz-
nych z Polski i 37 pracownikow mieszkajacych w Europie Zachodniej, wykazaly, ze w przewazaja-
cej liczbie przypadkow sa to postawy pozytywne. Ponadto wskazano mozliwosci zastosowania do-
brych praktyk i warunkow, jakie powinny by¢ spetnione, aby zachowa¢ lub poprawi¢ jakos¢ zycia
dojrzatych nauczycieli akademickich i nie doprowadzi¢ do utraty kapitatu intelektualnego uczelni
wyzszych. Jednocze$nie okazato si¢, ze istnieja wspolne i swoiste opinie dwoch grup badanych pra-
cownikow, ktore nalezatoby poddac dalszej weryfikacji empiryczne;.

Stowa kluczowe: postawy; dobre praktyki; nauczyciele akademiccy 55 plus
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WPROWADZENIE

Prognozy wskazuja, ze w najblizszym okresie nastapi istotne przesunigcie
w proporcjach miedzy liczba os6b w wieku sprzed nowych regulacji prawnych,
uznanym za produkcyjny (do 60 lat dla kobiet i do 65 lat dla megzczyzn) i popro-
dukcyjny. Okres po 2020 r. bedzie charakteryzowat si¢ gwaltownym starzeniem
si¢ ludno$ci. Znaczny przyrost nastgpi w najstarszych grupach wieku. Liczba
0sob w wieku 85 lat i wigcej wzrosnie do 2020 r. o 50% i osiggnie p6t miliona,
a w 2030 r. bedzie to prawie 800 tys. (obecnie liczba 0sob w tym wieku wyno-
si niespetna 320 tys.). W 2045 r. po raz pierwszy liczba 0sob powyzej 60. roku
zycia bedzie wieksza niz osob ponizej 30. roku zycia. Zaawansowanie wiekowe
dotyka takze grupe nauczycieli akademickich, u ktorych gromadzony latami kapi-
tal intelektualny jest wartoscig trudng do przecenienia. Jest naturalng konieczno-
$cig, ze o ich dalszej karierze, a jednoczesnie o mozliwosci wykorzystania kapi-
tatu intelektualnego, beda decydowali mtodsi koledzy. Przedmiotem niniejszego
opracowania sg postawy milodszych przedstawicieli nauczycieli akademickich
wobec dobrych praktyk! w obszarze zatrudniania pracownikoéw naukowo-dydak-
tycznych w wieku 55 plus.

POSTAWY I STEREOTYPY WOBEC OSOB DOJRZALYCH

Wigkszos$¢ przeprowadzonych badan dotyczacych dojrzatych pracownikow?
wskazuje na istnienie stereotypow w mysleniu o osobach dojrzatych, ich postrze-
ganiu i dokonywaniu ocen ich osiagnigC. Stereotypy te moga przybieraé postaé
skojarzen leksykalnych oraz tendencji do tworzenia wlasnych ,,subgrup” w ob-
rebie ludzi dojrzatych. W licznych badaniach zaobserwowano (Hummert 1999;
Hummert i in. 2002), Ze termin ,,0soby w okresie pdznej dorostosci” (older adult)
nie wystarczajaco charakteryzuje osoby dojrzale. Stereotypy ocen odnoszace si¢
do tej grupy jednak bywaja bardzo zroznicowane w tresci, a dalsza dywersyfika-
cja wiekowa nie jest jedynym kryterium, ktére decyduje o ocenie mozliwosci tej
grupy osob (Brewer, Dull, Lui 1981; Brewer, Lui 1984).

S.T. Fiske ze wspotpracownikami (2002), prowadzac badania nad ,,naturg
stereotypow”” wobec 0sob dojrzatych, stwierdzit roznice w stosowaniu dwoch dy-

! Dobre praktyki w obszarze zatrudnienia sprowadzajg si¢ do podejmowania przez konkret-
ne organizacje dziatan zmierzajacych do realizacji dwoch celow: 1) umozliwienia w miarg petnego
wykorzystania kapitatu intelektualnego: wiedzy i do§wiadczenia tkwigcego w pracownikach wie-
dzy w celu zachowania konkurencyjnosci firmy, oraz 2) umozliwienia pracownikom dalszej realiza-
cji kariery zawodowej, aby jak najpelniej mogli realizowac swoje cele zyciowe i zawodowe (Bart-
kowiak 2016, s. 117).

2 Do pracownikow tych zaliczani sg seniorzy po 65. roku zycia, a okres ten okre$lany jest mia-
nem poznej dorostosci (Brzezinska 2015, s. 621).
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mensji ocen ludzi dojrzatych — kompetencje i ,,ciepto” (warmth) w relacjach in-
terpersonalnych — w zaleznosci od tego, czy dotyczyly one osob w okresie poz-
nej dorostosci bedacych w obrebie oceniajacej grupy, czy tych, ktdre sg poza gru-
pa. Osoby w grupie oceniane byly blizej skrajnych dymens;ji, uzyskujac w nich
wyzsze wyniki. Badania te potwierdzajg klasyczny, dywersyfikujacy i popularny
w psychologii spotecznej sposob percepcji 0sob jako My (oceniani bardziej pozy-
tywnie) i Oni (zazwyczaj charakteryzujacy si¢ negatywna oceng).

Na niejednolite, podwojne kryteria stosowane w ocenie osob dojrzatych
i mtodszych wskazuja rowniez badania J.T. Erbera (1989). Ocena ta dotyczyta
btedow popelianych w procesie zapamictywania, a charakter formutowanych
ocen przybierat posta¢ tzw. btedow stabilnych, przypisywanych czeséciej osobom
dojrzatym, lub ,,bledow przez nieuwage”, ktére zdaniem oceniajacych czesciej
popelniajg osoby miodsze. Zjawisko nierzetelnosci oceny wobec 0sob dojrzatych
w porownaniu z mtodymi wystapito takze podczas oceny sprawnosci jezykowej
(Kwong See, Heller 2004; Biernat 2003).

Na innego typu nierzetelnos¢ ocen, typowa dla myslenia w kategoriach ste-
reotypow, zwrocit uwage G. Capowski (1994). Zdaniem tego autora istniejg do-
wody $wiadczace o tym, ze stereotypy te przenoszone sg tez na kontekst zycia
zawodowego. W pordéwnaniu z osobami mtodszymi dojrzali pracownicy trakto-
wani sg nie tylko jako mniej wydolni pod wzgledem fizycznym i zdrowotnym, ale
ijako osoby mniej produktywne, mato elastyczne, prezentujace opor wobec wdra-
zania nowych rozwigzan i idei, uzyskujace mniejsze rezultaty w zakresie uczenia
si¢ w wyniku prowadzonych szkolen. Wedtug tego badacza w zyciu realnym nie
ma dowodow, ktore wskazywatyby na zalezno$¢ migdzy wiekiem a mniejsza pro-
duktywnoscia os6b dojrzatych i ich wickszym poziomem absencji w pracy.

Inne badania podkreslaja postrzeganie wyzszego poziomu uczciwosci ocen
u osob dojrzalych w poréwnaniu z mtodszymi (Kwong See, Hoffman, Wood
2001).

W literaturze istniejg tez badania generalnie pozytywniej odnoszace si¢ do
funkcjonowania poznawczego 0sob w okresie poéznej dorostosci, wskazujace na
mozliwo$¢ zastepowania pogarszajacych sie mozliwosci poznawczych osob doj-
rzatych wysokimi kompetencjami spotecznymi, ujmujacym zachowaniem lub ich
madroscig (Heckhausen, Dixon, Bales 1989; Slotterback, Saarino 1996).

W literaturze dotyczacej postaw wobec 0sob w wieku poznej dorostosci ist-
nieje wiele dowoddéw wskazujacych na konkretne akty zachowania dyskryminu-
jace osoby dojrzale (por. Pasupathi, Staudinger 2002).

Juz sama analiza procesu komunikowania si¢ sugeruje rozbieznosci w prze-
kazywaniu komunikatow, sposobie zwracania si¢, uznania podmiotowosci i defi-
cytu w okazywaniu nalezacego si¢ szacunku osobom w zaawansowanym wieku.

Wszystkie przejawy negatywnych postaw wywierajg zardwno wptyw na
funkcjonowanie instytucji profesjonalnie sprawujacych opieke nad osobami doj-
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rzatymi, jak i na inne dzialania, ktére wyznaczajg szanse zyciowe 0sob w wie-
ku p6znej dorostosci. Sa to postawy dotyczace sensu organizowania szkolen dla
0s6b dojrzatych, wieku przejScia w stan spoczynku zawodowego (pobieranie
swiadczen emerytalnych), mozliwosci realizacji zamierzonych celéw i pelnego
uczestnictwa tej grupy osoéb w zyciu spotecznym (Shore, Wayne 1993). Z drugiej
strony postawy te, a w szczegdlnosci ich behawioralne komponenty, wywieraja
wplyw na to, jak postrzegaja swoje mozliwosci oraz szanse zyciowe i zawodowe
osoby w wieku poznej dorostosci. W wymiarze socjologicznym wywieraja one
wplyw na ksztattowanie oczekiwan spotecznych i dwustronnie wyznaczaja role
spoteczne.

Dotychczas przeprowadzone badania wykazaty takze, ze postawy wobec 0séb
dojrzatych charakteryzuja si¢ wysoka ambiwalencja, tzn. sg wewnatrz sprzeczne.
Jesli np. dotyczg indywidualnych jednostek, bywaja bardziej pozytywne, niz jesli
dotyczg 0sob dojrzatych jako grupy (Goldman, Goldman 1981; Duka 1985). Ten
subiektywnie uwarunkowany aspekt oceny pojawil si¢ rowniez w ocenach 0so6b
dojrzatych. Jesli dotyczyty one tej samej grupy wiekowej, byly bardziej pozytyw-
ne niz wobec mtodszej grupy oséb (O’Hanlon, Camp, Osofsky 1991).

Prowadzone rozwazania mozna podsumowaé, formulujac nastepujgce
whnioski:

1. Postawy wobec 0so6b 55 plus sa w zré6znicowany sposdb nasycone po-
szczegblnymi komponentami (afektywnym, poznawczym, behawioral-
nym, kiedy przejawiaja si¢ w zachowaniu). Kazdorazowo o modalnosci
postawy i ich natgzeniu decyduje kombinacja tych komponentow.

2. Postawy wobec 0sob dojrzatych podlegaja roznicowaniu ze wzgledu na
szereg czynnikow o charakterze ,,pozamerytorycznym”, takich jak: przy-
naleznos$¢ do grupy oceniajacej lub bycie spoza grupy, stereotypowe prze-
konania, a niekiedy uprzedzenia.

3. Na podstawie przeprowadzonych analiz i przytoczonych wynikow badan
trudno jest dopatrzy¢ si¢ jednoznacznego stanowiska potwierdzajacego
rzeczywiste, znaczace obnizenie funkcjonowania poznawczego 0sob doj-
rzatych i ich radzenia sobie z zadaniami, ktore przed nimi stoja.

4. Osoby te, jako obiekt postaw spotecznych, spotykaja si¢ na ogdt z nega-
tywnymi, stereotypowymi ocenami. Stereotypy te ograniczajg ich funk-
cjonowanie w szeroko rozumianych relacjach spolecznych i zawodo-
wych.

5. Istnieje potrzeba szczegdlowej identyfikacji postaw wobec 0s6b w wieku
dojrzatym, aby zwigkszy¢ szanse tej grupy na dalsze aktywne uczestnic-
two w zyciu spotecznym, a w szczegdlnosci w zyciu zawodowym, i ogra-
niczy¢ straty kapitatu dla organizacji.

Postawy wobec nauczycieli akademickich w zaawansowanym wieku na grun-

cie uczelni polskich byly juz przedmiotem rozwazan i badan opisanych w litera-
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turze przedmiotu (np. Bartkowiak, Krugietka 2016; Barabasz, Wasowicz 2016),
lecz badano je wylacznie wsrod studentéw. Problematyka ta wydaje si¢ by¢ na
tyle aktualna, ze warto ja kontynuowa¢ wewnatrz grupy, ktéra jest przedmiotem
rozwazan.

SPECYFIKA FUNKCJONOWANIA PRACOWNIKOW
NAUKOWO-DYDAKTYCZNYCH

Pracownicy naukowo-dydaktyczni sa specyficzng grupa osob, ktora bywa
okreslana mianem pracownikéw wiedzy, dla ktorych aktywnos¢ intelektualna jest
podstawowa aktywnoscia zyciowa (Druker 1954; Davenport 2009). Charaktery-
zuja si¢ posiadaniem kluczowych kompetencji, sa wyksztatceni i dobrze przygo-
towani do pehienia swoich zawodowych funkcji. Zdaniem P. Druckera (1954,
s. 57) pracownik wiedzy:

— posiada wiedze cenng dla organizacji,

— jest osoba, ktora jest w stanie wykorzysta¢ t¢ wiedze¢ dla organizacji,

— ma wiedzg o charakterze ukrytym i nie§wiadomym,

— cze$ciej niz inni pracownicy uzywa w pracy swojego intelektu.

T.H. Davenport (2009) wyraza poglad, ze pracownicy wiedzy majg specja-
listyczne przygotowanie zawodowe, sa ekspertami w swojej dziedzinie, zajmuja
si¢ tworzeniem, dystrybucja i wdrazaniem do praktyki wykreowanych przez sie-
bie idei. Tworcze myslenie jest celem ich zycia.

Z kolei H. Perechuda (2005, s. 210), definiujac t¢ grupe pracownikéw, pod-
kresla, ze ,,odmienno$¢ nowego typu specjalisty, czyli pracownika wiedzy, polega
w istocie na niewyobrazalnym wzro$cie jego niezaleznos$ci, wynikajacym z posia-
dania unikalnych niepowtarzalnych kompetencji (...)”.

Jeszcze jeden przytoczony autor, C. Reboult (2006, s. 242), w sposéb, ktory
nalezy uzna¢ za zaskakujacy, podkresla, ze podstawowym narzedziem pracy pra-
cownikow wiedzy jest ich mozg. Ich strata stanowi utrate kapitatu intelektualne-
g0 organizacji.

Nauczyciele akademiccy jako pracownicy wiedzy za podstawowa swoja
aktywno$¢ uwazaja prace naukowa z tego wzgledu, jak wykazaty badania, ze ich
zainteresowania pozazawodowe nie nalezg do najbardziej rozwinigtych w ran-
kingu zawodow (Bojarska i1 in. 2006). Jednoczesnie rozwazania przeprowadzone
przez B. Klasinska (2011) wskazuja na konieczno$¢ wczesnego rozbudzania zain-
teresowan pozazawodowych jako warunku ich regulacyjnego wptywu na aktyw-
no$¢ nie tylko w wieku mtodzienczym, ale i w pdzniejszym okresie. Z tego powo-
du, jak mozna oczekiwaé, wygenerowanie nowych celow zyciowych, jesli nie po-
jawity si¢ wczesniej, moze stanowi¢ dla nich pewien problem. Z kolei poczucie
pustki spowodowane utratg pracy, ktora byla celem ich zycia, moze prowadzi¢ do
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zaburzen zachowania, ktorych najbardziej ewidentnym przyktadem jest nerwica
ex vacuo (Kepinski 1986).

Z drugiej strony istniejg rézne koncepcje teoretyczne oraz teorie zdolnosci
(Bartkowiak 1999, s. 29; Deweck, Leggett 1988, s. 49), ktore dowodza, ze mozli-
wosci rozwoju zainteresowan zawsze maja charakter dynamiczny i tak dtugo, jak
cztowiek zyje, moga si¢ zmieniaé. Z tego wzgledu wazne jest rozwazenie moz-
liwo$ci rozwoju tych zainteresowan, by¢ moze niekiedy thumionych przez brak
czasu lub odktadanych na dalszg nicokre§long przysztosc.

Mozna oczekiwac, ze kultywowanie zainteresowan nauczycieli akademic-
kich w dojrzatym wieku wydaje si¢ aktywnos$cia ze wszech miar pozadana, stuza-
ca poprawie jakos$ci ich zycia, ktora moze owocowac i przektada¢ sie na ich zaan-
gazowanie oraz poziom zadowolenia z pracy naukowo-dydaktycznej.

Nauczyciele akademiccy czesto maja poczucie unikatowosci swoich kom-
petencji, ktore staja si¢ podstawa pozytywnej samooceny, a takze wykazujg lo-
jalno$¢ wobec wilasnego miejsca pracy (Bartkowiak 2016, s. 172—173). Jest to
czynnik, ktéry zwieksza ich poziom motywacji do pracy, dlatego stworzenie im
mozliwosci dalszego rozwoju wydaje si¢ szczegdlnie wazne 1 uzasadnione.

ORGANIZACJA I TEREN BADAN

W badaniach uczestniczylo 41 nauczycieli akademickich z publicznych
i niepublicznych uczelni z Polski i 37 zagranicznych, reprezentujacych wybra-
ne osrodki akademickie w Hiszpanii (8), Irlandii (8), we Wtoszech (6), w Wiel-
kiej Brytanii (6), Portugalii (4), Austrii (4) i Francji (1). Srednia wieku grupy pol-
skiej wynosita 37,8 lat, a grupy zagranicznej — 35,2 lata. Badanie miato charakter
sondazu diagnostycznego, do ktorego w trakcie badan pilotazowych zostat przy-
gotowany Kwestionariusz dobrych praktyk w zatrudnianiu i pracy pracownikow
naukowo-dydaktycznych 55 plus. Podstawa konstrukcji kwestionariusza byty wy-
powiedzi 16 nauczycieli akademickich w stopniu doktora lub doktora habilito-
wanego, ktore pozwolity stworzy¢ kwestionariusz sktadajacy si¢ z 14 pytan wraz
z minimum czterema odpowiedziami. Tak utworzony kwestionariusz poddano
weryfikacji w grupie 21 oso6b — wyktadowcow uczelni. Decyzje o zakwalifikowa-
niu poszczegdlnych pytan i alternatyw odpowiedzi do kwestionariusza podejmo-
wano w przypadku zgodno$ci opinii co najmniej 51% (11 osob). Rzetelnos¢ kwe-
stionariusza w wersji polskiej, weryfikowana wspdtczynnikiem alfa Cronbacha,
wynosita 0,73°. Jedno z pytan kwestionariusza nie stato si¢ przedmiotem analizy
W niniejszym opracowaniu. Badanie postaw przeprowadzono w trakcie wywiadu

3 Angielska wersja opierala si¢ na thumaczeniu metoda back-translation i byta konsultowana
z dwoma specjalistami.
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poglebionego przy wykorzystaniu czterech pytan o charakterze projekcyjnym?*.
Wypowiedzi uzyskane w trakcie wywiadu dotyczyly wylacznie polskich pracow-
nikow naukowo-dydaktycznych i byly oceniane przy zastosowaniu metody s¢-
dziéw kompetentnych®.

W postepowaniu badawczym sformutowano nastepujace problemy:

1. Jakie sg postawy nauczycieli akademickich wobec wlasnej pracy zawo-
dowej powyzej wieku 55 lat?

2. Jakie jest przestanie wprowadzania dobrych praktyk w zakresie zatrud-
niania nauczycieli akademickich 55 plus?

3. Jakie dobre praktyki wérod nauczycieli akademickich 55 plus nalezatoby
wprowadzi¢?

4. Jakie warunki zewnetrzne (ktorych zrodlo nalezy rozpatrywac poza uczel-
nig) powinny by¢ spetnione, aby praktyki te mogly by¢ realizowane?

5. Jakie warunki wewnetrzne (lezace w gestii uczelni) powinny by¢ spehio-
ne, aby praktyki te mozna byto realizowac?

6. Jaka aktywnos$¢ pozazawodowa preferujg nauczyciele akademiccy 55
plus, aby podnosi¢ jako$¢ swojego zycia, a ktorg mogtaby wspotorgani-
zowac uczelnia?

7. W jakim stopniu postawy polskich nauczycieli akademickich polskich roz-
nig si¢ od postaw zagranicznych pracownikow naukowo dydaktycznych?

WYNIKI BADAN

Uzyskane w trakcie badania dane wykazaly zréznicowanie zarowno w obre-
bie poszczegdlnych kategorii dotyczacych opinii respondentow, jak i migdzy gru-
pami polskich i zagranicznych uczestnikéw badan.

Postawy wobec zatrudniania i utrzymywania w pracy pracownikow nauko-
wo-dydaktycznych badano wylacznie w grupie polskich wyktadowcoéw. Zapre-
zentowane na rys. 1 dane dokumentujg istnienie generalnie pozytywnych postaw
nauczycieli akademickich wobec swoich starszych kolegow. Na ogét nie dostrze-
gaja oni zadnych ograniczen w zakresie wspotpracy, uwarunkowanych wiekiem,
nie doswiadczajg tez negatywnych emocji traktowanych jako przejawy emocjo-
nalnego komponentu postaw. Analiza wypowiedzi wykazata jednak, ze zdarza-
ja sie postawy negatywne nawigzujace do wieku nauczycieli akademickich, ktore

4 Pytania te brzmiaty: 1. Czy uwaza Pan(i), ze nauczyciele akademiccy powyzej wieku 55 lat
nie powinni do$wiadcza¢ ograniczen zwigzanych ze swoim zatrudnieniem? Jesli tak, to czy s jakie$
warunki, ktore powinni oni spetnic¢?, 2. Jakie emocje doznaje Pan(i) w trakcie wspotpracy z bardziej
dojrzalymi nauczycielami akademickimi?, 3. Czy chcialby Pan(i) uczestniczy¢ z nimi we wspolnym
projekcie?, 4. Jakie s3 mocne i stabe strony dojrzatych nauczycieli akademickich?

5 Sedziami kompetentnymi byto dwoch praktykow i dwoch nauczycieli akademickich specjali-
zujacych si¢ w psychologii zarzadzania.
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Rys. 1. Postawy pracownikéw naukowo-dydaktycznych wobec swoich starszych kolegow
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Rys. 2. Sens wprowadzania dobrych praktyk w zakresie zatrudniania i utrzymania w pracy na-
uczycieli akademickich 55 plus
Zrédto: opracowanie wiasne.



155

POSTAWY I DOBRE PRAKTYKI W OBSZARZE ZATRUDNIENIA NAUCZYCIELT AKADEMICKICH...

"ousejm druemoderdo :0porz
yoAuzoApyepAp-omoneu moxrumodserd yoApezifop ep yAerd yohiqop afoAzodoid ‘¢ ‘SAY

MATZaA)epAp-omoinen
nueyrusosesd moizspogur
Z gacpOuapeRe pnizonen MQUEDNE piundenye pifez
AQIIRPNE [Paoposez Alauey . rez zazid 0 fop “moqIIunodeld  AEANEZ A ON[K 210 YOL{SIOINE pincynen
emeno)eizsy yoeypeddzid  (emremopodfzid eFampatvedpe  epp ofaulisnysdp wuoy  ypAuzadiqepdp mowmeSord snid  -ouzakiepdp moyiunosed
pAweds s &R Fay nueysiznod) ofauenpluipnl  oFaupoqoms elIazpesosd §% JI0P ROPENE N2PAZonen yafuesom({zid - omoT
abizodoad suuy mlopmow oyel slemoddislyn  ‘ofupoin sMaZpEMOI] ASWYIL3 JMIZPENCI 1emenoziuedio psoalZoN  2azid BRUIZIOA] $OMIFON Ludop aumemdnopiizig
o [
‘T
88
4
AHxoferjoxqo— \
& L
€0
Lot 'Ll
< T
8'97
£L%6T

or

1

14

5T

0g

113




156 GRAZYNA BARTKOWIAK, AGNIESZKA KRUGIELKA

w opinii s¢dziow kompetentnych stanowily raczej generalizacj¢ uwarunkowan
osobistych, wynikajacych z niekorzystnych interpersonalnych relacji z konkret-
nymi osobami. Zastanawiajaca byta otwartos¢ wypowiedzi niektorych osob ba-
danych, ktore wprost przyznawaly si¢, ze nie akceptujg starosci we wszelkich jej
przejawach. Wypowiedzi te robity wrazenie wrecz prowokacji.

Przechodzac do omawiania pytan wystepujacych w kwestionariuszu,
w pierwszej kolejnosci analizie zostana poddane dobre praktyki w obszarze za-
trudniania i dalszego utrzymania w pracy nauczycieli akademickich.

Uzyskane dane wskazuja na stosunkowo wysoka $wiadomos$¢ w zakresie
posiadanego kapitatu intelektualnego zaréwno polskich, jak i zagranicznych na-
uczycieli akademickich. Kapitat intelektualny traktowany jest przez jego posiada-
czy jako szczegolnie wartosciowe dobro, ktore powinno by¢ ,,zagospodarowane”,
stad tez bierze si¢ potrzeba rozwazenia dobrych praktyk umozliwiajacych uczel-
niom dalszg wspotprace z pracownikami naukowo-dydaktycznymi w wieku 55
plus. Analiza wynikow pozwala zaobserwowac, ze wyrazone przez polskich na-
uczycieli akademickich deklaracje w pierwszym rzedzie odnoszg si¢ do czynni-
koéw pozaosobistych, jesli uznamy, ze kapital intelektualny jest warto$cig gtownie
spoteczna. Nauczyciele akademiccy zagraniczni z wigksza otwartoscia i czgsciej,
niz to czynili Polacy, wyrazali poglad, ze celem wprowadzania dobrych praktyk
w obszarze zatrudniania jest ich troska o jakos¢ zycia.

Wypowiedzi dotyczace propozycji zastosowania dobrych praktyk odno-
szacych si¢ do pracy nauczycieli akademickich wykazuja duze zréznicowanie.
Wisréd polskich nauczycieli akademickich najbardziej popularna okazata si¢ de-
klaracja prowadzenia swobodnego forum dyskusyjnego dla pracownikéw, dokto-
rantow, studentow. Mozna przypuszczac, ze jest to forma zajeé, w ktorej zgodnie
z tradycja akademicka pracownicy naukowo-dydaktyczni czuliby si¢ najlepiej,
jednoczesnie odbywatyby sie one z niematg korzyscia dla stuchaczy, pozwalajac
na konfrontacj¢ by¢ moze odmiennych punktéw widzenia, problemow, a zarazem
rozwijatyby umiejetnos¢ prowadzenia dyskursu naukowego. Kontrowersje moze
budzi¢ fakt, ze wsrdd zagranicznych nauczycieli akademickich jedynie jedna oso-
ba uznata, ze jest to praktyka, ktora dobrze bytoby wprowadzi¢. R6znica w wypo-
wiedziach, uwarunkowana narodowos$cia, wystepuje rowniez w ustosunkowaniu
sie 0s0b badanych do coachingu jako preferowanej aktywnosci pracownikow na-
ukowo-dydaktycznych. Natomiast obcokrajowcy, ktorzy byli przedstawicielami
nauk spotecznych (w okoto 30%), uznali, ze dojrzali i do§wiadczeni nauczycie-
le akademiccy moga z sukcesem zajmowac si¢ coachowaniem swoich mtodszych
kolegéw, podczas gdy wsrod polskich wyktadowcodw poglad ten prezentowato
o potowe mniej badanych. Sytuacja ta moze by¢ spowodowana mniejsza popular-
noscig coachingu w naszym kraju. Kolejna znaczaca réznica dotyczy sugestii wy-
stepowania w roli mediatorow w sprawach spornych. Rola ta zostala uznana za
bardziej popularng poza granicami kraju niz w Polsce.
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Wypowiadajac si¢ o warunkach zewngtrznych, a wigc lezacych poza gestig
uczelni, ktore umozliwiatyby wdrazanie dobrych praktyk w obszarze zatrudnie-
nia dla nauczycieli akademickich w wieku 55 plus, polscy nauczyciele akademic-
¢y znaczgco roznili si¢ w swoich wypowiedziach od nauczycieli zagranicznych.
Wskazywanie na niedoskonatosci ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym jest
przypuszczalnie uwarunkowane specyfika legislacji wyznaczajaca funkcjonowa-
nie pracownikow naukowo-dydaktycznych. Nieco inaczej mozna interpretowac
sugerowanie mozliwosci uzyskania gratyfikacji finansowych za opiekg¢ nad mtod-
szymi pracownikami naukowymi, ktéra moze wynika¢ z kondycji finansowej
poszczeg6lnych uczelni, klasyfikacji wydziatow itp. Nie jest ona w warunkach
polskich czynnikiem niezaleznym od uczelni, cho¢ nie zalezy bezposrednio od
samych pracownikow, o czym mlodsi pracownicy naukowi moga nie mie¢ sto-
sownej wiedzy. Inne uwagi polskich nauczycieli akademickich zmierzajg do uzy-
skania wiekszej swobody finansowej dla uczelni. W tej kwestii opinie nauczycieli
zagranicznych byty zbiezne. W ocenie tych ostatnich dobrze bytoby, gdyby wspo-
mniana samodzielno$¢ w wigkszym stopniu odnosita si¢ do sfery ptacowe;.

Wypowiadajac si¢ na temat mozliwo$ci rozwoju aktywnos$ci pozazawodo-
wej pracownikow naukowo-dydaktycznych w wieku 55 plus, zarowno polscy, jak
i zagraniczni nauczyciele akademiccy podkreslali na pierwszym miejscu mozli-
wosc¢ korzystania z ustug rehabilitacyjnych na terenie uczelni. Pracownicy nauko-
wo-dydaktyczni zagraniczni czg¢$ciej pragneliby korzystac¢ z oferowanych imprez
kulturalnych, za$ polscy wyktadowcy — ze specjalnie zorganizowanych form ak-
tywnosci na terenie uczelni.

Jesli chodzi o odpowiedzi na temat wewnetrznych warunkow, wynikajacych
z sytuacji na uczelni, umozliwiajacych wdrazanie dobrych praktyk w pracy na-
uczycieli akademickich zaréwno w grupie nauczycieli akademickich z Polski, jak
1 z zagranicy, najwigcej badanych wskazato na promowanie dzielenia si¢ wiedza
z mtodszymi pracownikami. Sugestia ta napawa optymizmem, poniewaz stano-
wi potwierdzenie misji, ktorg pracownicy naukowo-dydaktyczni pelnig na uczel-
ni. Jednocze$nie dzielenie si¢ wiedza jako aktywno$¢ pracownikow wiedzy wy-
daje si¢ by¢ catkowicie naturalna. Nalezy takze zwrdci¢ uwage na istnienie roz-
bieznosci w czestotliwosci wypowiedzi wyktadowcow polskich i zagranicznych.
Ci ostatni w wiekszym stopniu niz polscy nauczyciele akademiccy wskazujg na
koniecznos$¢ rozwijania wspolnotowosci i wspolpracy. Preferencja ta wydaje si¢
nieco kontrowersyjna w stosunku do by¢ moze stereotypowego powolywania si¢
na kult indywidualizmu wsrdd spoleczenstw zachodnich. Z drugiej strony promo-
wanie wspoltpracy i wskazywanie na walory dziatan o charakterze wspolnotowym
jako warto$¢ aktualnie pojawia si¢ w systemach edukacji promowanych w Euro-
pie Zachodniej (Kwiecinski 2013).

Podajac wtasne propozycje warunkéw wewnetrznych, ktére podniostyby ja-
kos¢ ich zycia, rozpatrywana tez w kontekscie korzysci, jakie moglaby odnies¢
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uczelnia, polscy wyktadowcy wskazywali na konieczno$¢ wypehiania bezsen-
sownych formalnosci (niepotrzebnie rozbudowane karty przedmiotu, druki recen-
zji, raporty ze spotkan roznych komisji) ograniczajace czas, ktéry mozna by po-
swieci¢ na tworcze myslenie.

ZAKONCZENIE

Przeprowadzone badania dowiodly, ze postawy milodszych pracownikow
dydaktyczno-naukowych wobec swoich starszych kolegow w wieku 55 plus sa
w przewazajacej liczbie przypadkow pozytywne. Osoby badane generalnie nie
dostrzegaja ograniczen wynikajacych z ich wieku, nie czuja barier i moga praco-
wac przy wspolnych projektach, poza tym nie doswiadczajg negatywnych emocji
w zwiazku z kontaktem z osobami dojrzatymi.

Mtodsi nauczyciele akademiccy, zar6wno polscy, jak i zagraniczni, uwazaja,
ze wprowadzanie ,,dodatkowych” rodzajow aktywnosci ma sens. Ponadto suge-
ruja zastosowanie okreslonych dobrych praktyk, takich jak mozliwosci realizacji
godzin dydaktycznych przez prowadzenie regularnego forum dyskusyjnego dla
pracownikow, doktorantow i studentow, przygotowywanie do pracy nowo zatrud-
nionych pracownikéw naukowo-dydaktycznych, coaching i mentoring oraz przy-
gotowywanie autorskich programow dydaktycznych. Nauczyciele akademiccy
polscy uwazaja, ze aby zrealizowac postulowane praktyki, nalezatoby dokona¢
modyfikacji regulacji prawnych, zwigkszy¢ samodzielno$¢ uczelni jako podmio-
tow procesu edukacji (w tym w zakresie sposobow wynagradzania i podejmo-
wanych za konkretng aktywno$¢ decyzji ptacowych). Rozwazajac réznice w opi-
niach grup nauczycieli polskich i zagranicznych, stwierdzono wigksza troske
o0 jako$¢ zycia jako motywacje pobudzajaca wlasng aktywno$¢, wigksza popular-
no$¢ coachingu jako sugerowanej przez obcokrajowcow aktywnosci pracowni-
kow naukowo-dydaktycznych oraz ch¢é uczestnictwa w imprezach kulturalnych.

Zaprezentowane badania nie s3 wolne od ograniczen, z ktérych najwazniej-
szym jest niewielka liczebnos$¢ proby badawczej. Z tego powodu ustalenia poczy-
nione w ramach omawianego postepowania badawczego powinny zosta¢ zwery-
fikowane na wigkszej probie badawczej. Pewne kontrowersje moze budzi¢ sama
metoda sondazu diagnostycznego realizowana za pomoca kwestionariusza, kto-
ry walidowano, weryfikujac tylko rzetelnos¢. Niezaleznie od zaprezentowanych
ograniczen zdaniem autorek przeprowadzone badania wnosza kolejnag ,,cegietke”
w empiryczng dokumentacje postaw mtodszych nauczycieli akademickich wobec
pracownikoéw naukowo-dydaktycznych w wieku 55 plus i dobrych praktyk, ktore
mozna zastosowac¢ w trosce o ich dobre funkcjonowanie, poczucie jakosci zycia
oraz mozliwo$¢ czerpania z ich kapitatu intelektualnego przez uczelnie wyzsze.



162 GRAZYNA BARTKOWIAK, AGNIESZKA KRUGIELKA

BIBLIOGRAFIA

Barabasz A., Wasowicz M. (2016), Obraz pracownikow wiedzy 65 plus uczelni wyzszych w opinii
studentow, [w:] Pracownicy wiedzy 65 plus — nowe szanse (czy kontrowersje) wobec wyzwan
wspolczesnosci, ,,Zeszyty Naukowe Uczelni Vistula”, z. 46(1).

Bartkowiak G. (1999), Orientacja nastawiona na rozwdyj i uczenie si¢ 0sob zatrudnionych w organi-
zacji, Poznan: Wydawnictwo Akademii Ekonomiczne;j.

Bartkowiak G. (2016), Zatrudnianie pracownikow wiedzy 65 plus. Perspektywa pracownikow i or-
ganizacji, Torun—Warszawa: Wydawnictwo Adam Marszatek, Akademia Finanséw i Biznesu
Vistula.

Bartkowiak G., Krugietka A. (2016), Studenci (polscy i zagraniczni) i nauczyciele akademiccy wo-
bec pracy pracownikow naukowo-dydaktycznych 65 plus, [w:] Sukces w zarzqdzaniu kadrami
w organizacjach krajowych i miedzynarodowych. Problemy zarzqdczo-psychologiczne, ,,Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, nr 430.

Biernat M. (2003), Toward a broader view of social stereotyping, “American Psychologist”, No. 58.

Bojarska L. (2011), O autorytecie, ,,Dyrektor Szkoty”, nr 1.

Brewer M.B., Dull V., Lui L. (1981), Perceptions of the elderly: Stereotypes as prototypes, “Journal
of Personality and Social Psychology”, No. 41.

Brewer M.B., Lui L. (1984), Categorization of the elderly by the elderly: Effects of perceivers cat-
egory membership, ‘“Personality and Social Psychology Bulletin”, No. 10,

DOI: https://doi.org/10.1177/0146167284104012.

Brzezinska A.L. (2015), Psychologiczne portrety cztowieka. Praktyczna psychologia rozwojowa,
Gdansk: Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne.

Capowski G. (1994), Ageism: The new diversity issue, “Management Review”, Vol. 83.

Davenport T.H. (2009), Thinking for a Living: How to Get Better Performance and Results from
Knowledge Workers, Boston—-Massachusetts: Harvard Business School Press.

Deweck C., Legget E. (1988), 4 social-cognitive approach to motivation and personality, “Psycho-
logical Review”, Vol. 95, DOI: https://doi.org/10.1037/0033-295X.95.2.256.

Druker P. (1954), Land Marks of Tomorrow. A Report on the new Post Modern World, London:
Transaction Publisher.

Duka K. (1985), Adolescent attitudes and beliefs toward aging and the elderly, “International Jour-
nal of Aging Development”, Vol. 22.

Erber J.T. (1989), Young and older adults’ appraisal of memory failures in young and older adult
target persons, “Journal of Gerontology: Psychological Sciences”, No. 44.

Fiske S.T., Cuddy A.J., Cuddy C.P., Glick X.J. (2002), 4 model of (often mixed) stereotype content:
Competence and warm respectively from perceived status and competition, “Journal of Per-
sonality and Social Psychology”, Vol. 82, DOI: https://doi.org/10.1037/0022-3514.82.6.878.

Goldman R., Goldman G. (1981), How children view old people and aging: A developmental study
of children in four countries, “Australian Journal of Psychology”, Vol. 33,

DOI: https://doi.org/10.1080/00049538108254708.

Heckhausen J., Dixon R.A., Bales P.B. (1989), Gains and losses in development. Throughout adult-
hood as perceived by different adult age groups, “Developmental Psychology”, Vol. 25,

DOI: https://doi.org/10.1037/0012-1649.25.1.109.

Hummert M.L. (1999), 4 social cognitive perspective on age stereotypes, [w:] M. Hess, F. Blan-
schard-Fields (eds.), Social Cognition and Aging, San Diego: Academic Press.

Hummert M.L., Garstka T.A., O’Brien L.T., Greenwald A.G., Mellot D.S. (2002), Using the im-
plicit association test to measure age differences in implicit social cognitions, “Psychology and
Aging”, Vol. 12. DOI: https://doi.org/10.1037/0882-7974.17.3.482.

Kepinski A. (1986), Psychopatologia nerwic, wyd. 4, Warszawa: PZWL.



POSTAWY I DOBRE PRAKTYKI W OBSZARZE ZATRUDNIENIA NAUCZYCIELI AKADEMICKICH... 163

Klasinska B. (2011), Ksztattowanie zainteresowan w wyniku wyzwan wspotczesnej edukacji, ,,Ze-
szyty Naukowe Matopolskiej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Tarnowie”, nr 1.

Kwiecinski Z. (2013), Nauka wobec opéznienia kulturowego, ,,Nauka”, nr 1.

Kwong See S.T., Heller R.B. (2004), Judging older targets’ discourse: How do age stereotypes in-
Sfluence evaluation?, “Experimental Aging Research”, Vol. 30.

Kwong See S.T., Hoffman H.G., Wood T.L. (2001), Perception of old female eyewitness: Is it older
eyewitness believable?, “Psychology and Aging”, Vol. 16.

O’Hanlon A.M., Camp C.J., Osofsky H.J. (1993), Knowledge of and attitudes toward aging in young
middle aged and older college students, “Educational Gerontology”, Vol. 19,

DOI: https://doi.org/10.1080/0360127930190806.

Pasupathi M., Staudinger U.M. (2002), Do advanced moral reasons also show wisdom? Linking
moral reasoning and wisdom related knowledge and judgment, “International Journal of Be-
havior Development”, Vol. 5.

Perechuda H. (2005), Zarzqdzanie wiedzq w przedsigbiorstwie, Warszawa: PWN.

Reboult C. (2006), Managing Knowledge Workers. The KWP Matrix, Conference Proccedings
MOMAN 06, Prag.

Shore L.M., Wayne S.J. (1993), Commitment and employee behaviour: Comparison of affective and
continuance commitment with perceived organizational support, “Journal of Applied Psychol-
ogy”, Vol. 78, DOI: https://doi.org/10.1037/0021-9010.78.5.774.

Slotterback C.S., Saarino D.A. (1996), Attitudes toward older adults: Variation based on attitudinal
task and attribute categories, “Psychology and Aging”, Vol. 11,

DOI: https://doi.org/10.1037/0882-7974.11.4.563.

SUMMARY

The subject of the article is the problem of the attitude of younger Polish and foreign academic
teachers towards their older peers aged 55 plus and good practices that could be applied to improve
the quality of life of the latter and avoid loss of intellectual capital for the university. The study is
composed of two parts. A synthetic theoretical part discussing the problem of attitudes, as well as the
specificity of the functioning of academic teachers and the methodological-empirical teachers dis-
cussing the research workshop and the results obtained from the research. The research, conducted
in the group of 41 teaching professionals from Poland and 37 living in Western Europe, showed
that in most cases they were positive attitudes, indicated the possibility of applying good practices
and conditions to be fulfilled in order to preserve or improve the quality of life of mature teachers.
At the same time, it turned out that there were common and specific opinions of the two groups of
employees surveyed which would be subjected to further empirical verification.

Keywords: attitudes; good practices; academic teachers 55 plus



