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Marzenia a rzeczywistos¢ — kariery wspotczesnych muzykow

Dreams and Reality — Careers of Contemporary Musicians

STRESZCZENIE

W artykule oméwiono kwesti¢ zatrudnienia, dokonano analizy rynku pracy, przedstawio-
no dane statystyczne oraz mozliwosci znalezienia pracy dla profesjonalnych muzykéw w Polsce.
Wskazano takze wyzwania, problemy oraz wymagania stawiane artystom muzykom na wspotcze-
snym rynku pracy. Analizie zostaty poddane rowniez typy mozliwych karier wspotczesnych muzy-
koéw, potrzebne/wymagane umiejetnosci i kwalifikacje, aby sie na rynku utrzymac, oraz problemy
z edukacja w szkotach artystycznych. W pracy wykorzystano wyniki badan oraz analizy pochodzace
z najnowszych raportow dotyczacych zatrudnienia (poruszania si¢ na rynku pracy) zardéwno absol-
wentow, jak 1 artystow i tworcow w Polsce i za granica.

Stowa kluczowe: muzycy; kariera; rynek pracy; (wielo)zatrudnienie; portfolio career; mentor

WPROWADZENIE

Wigkszo$¢ mtodych adeptow sztuki gry na instrumencie w wieku licealnym
marzy o studiach na wydziale instrumentalnym, najlepiej na jednej z lepszych aka-
demii muzycznych w Europie. Dla wielu instrumentalistow i §piewakow, ktorzy
staja sie¢ profesjonalnymi muzykami, celem jest dalsza edukacja muzyczna i stu-
dia. Niezwykle wazna jest osoba mentora, profesora, przewodnika, ktory wpro-
wadza mlodego artyste w $wiat artystyczny oraz wspiera w karierze. Zasadnicze
pytania brzmig jednak nastgpujgco: Jak ksztattuje si¢ kariera muzyka po studiach?
Jak wyglada rynek pracy dla absolwentow szkét muzycznych (artystycznych)?
Jakie kompetencje trzeba posiadac, by si¢ na nim utrzymac? Czy mozna wytyczy¢
standardowa $ciezke kariery dla poszczegdlnych grup muzykow? Wspotczesny
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rynek wymaga od absolwentow nie tylko kwalifikacji muzycznych, ale rowniez
z innych obszaréw, ktorych czesto nie oferuje system edukacji.

W Polsce juz w latach 50. XX w. zesp6t pod kierownictwem Manturzewskiej
prowadzil badania nad muzykami i mtodziezg przygotowujaca si¢ do zawodu mu-
zyka (Manturzewska 1990, 2006; Kaminska, Manturzewska 2017). W ostatnim
czasie powstato wiele publikacji dotyczacych muzykéw i tego zawodu oraz roz-
woju karier muzycznych (Wagner 2015; Sternal 2014; Sierszenska-Leraczyk 2011;
Chmurzynska 2012; Kalenska-Rodzaj 2015; Jemielnik 2017; Kaczmarek 2017).

SYTUACJA ABSOLWENTOW SZKOE ARTYSTYCZNYCH NA RYNKU PRACY

Liczba absolwentow szkot artystycznych w Polsce wyniosta w roku akade-
mickim 2012/2013 — wedlug GUS — 17,1 tys. Liczba studentéw kierunkéw ar-
tystycznych wzrasta z kazdym kolejnym rokiem — z poziomu 15 tys. w 2000 r.
wzrosta do prawie 30 tys. w 2010 r. Liczba absolwentoéw kierunkow artystycz-
nych w 2010 r. stanowita prawie trzykrotnos$¢ liczebnosci z 2000 r. (dane GUS
72010 r., www.stat.gov.pl). W ciggu 10 lat (2000-2010) przybyto w Polsce 38 tys.
0s0b z wyzszym wyksztalceniem artystycznym. Studenci szkét artystycznych sta-
nowili w 2010 r. 1,62% ogdtu wszystkich studiujacych w Polsce, natomiast udziat
studentdw uczelni niepublicznych wérdd studiujacych na kierunkach artystycz-
nych wynosit 22% i byl w 2010 r. ponad czterokrotnie wigkszy niz w 2000 r.
(zob. www.stat.gov.pl; Ilczuk [red.] 2013, s. 63, 332-334). Wedlug najnowsze-
go raportu Artysta po studiach Bogacz-Wojtanowskiej corocznie uczelnie arty-
styczne konczy 7 tys. absolwentow, a uczelnie muzyczne — ponad 2300 (Bogacz-
-Wojtanowska [red.] 2016).

Dane GUS wskazujg, ze nie wszyscy absolwenci szkét muzycznych maja
szans¢ znalez¢ prace w zawodzie muzycznym; doktadniej rzecz biorace, okoto
21-25% absolwentoéw nie znajdzie takiego zatrudnienia. Jesli dodamy do tego ro-
snacy liczbg absolwentdw 1 ograniczong liczbe miejsc pracy (np. w orkiestrach),
to odsetek bezrobotnych muzykéw bedzie wzrastal z roku na rok.

Zgodnie z nowelizacjg ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia
18 marca 2012 r. oraz rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
uczelnie wyzsze maja obowigzek monitorowania zawodowych loséw absolwen-
tow. Dopiero z raportu omawiajagcego wyniki pierwszego i kolejnego Ogo6lno-
polskiego Badania Losow Zawodowych Absolwentéw Uczelni Artystycznych pt.
Artysta po studiach (Bogacz-Wojtanowska [red.] 2016) wiemy, jak radzg sobie
absolwenci uczelni artystycznych na rynku pracy, jaki rodzaj zatrudnienia jest im
oferowany i jakie wynagrodzenie sg w stanie wypracowaé. Z raportu wynika, iz
72% absolwentow uczelni muzycznych prowadzi dziatalno$¢ artystyczna, kto-
ra stanowi posrednio (29%) lub bezposrednio (42%) ich zrodto dochodu. 8-pro-
centowa grupa absolwentéw nie wykonywata w czasie badan zadnej aktywnosci



MARZENIA A RZECZYWISTOSC — KARIERY WSPOLCZESNYCH MUZYKOW 135

artystycznej, prawie 13% badanych pozostawato bez statego zrddta utrzymania,
a 10% podjeto dzialalno$¢ artystyczng bez statego zatrudnienia, tyle samo absol-
wentow prowadzito aktywno$¢ artystycznag, utrzymujac si¢ z pracy w innej branzy
(Bogacz-Wojtanowska [red.] 2016, s. 31).

Istnieje przekonanie, ze nadrzednym zadaniem uczelni artystycznych jest
ksztatcenie wirtuozow 1 wielkich artystow. Jednak w raporcie dotyczacym dy-
namiki karier muzykow w obszarze catego §rodowiska muzycznego czytamy, ze
wielka bolaczkg formalnej edukacji muzycznej w Polsce jest nastawienie si¢ na
ksztatcenie solistow (Walczak, Wyrzykowska, Socha 2016, s. 39). Wigkszos¢ ab-
solwentow uczelni artystycznych bedzie swiadczy¢ takie ushugi na rynku pracy,
ktore nie wytyczaja nowych drog i kierunkow rozwoju polskiej kultury.

Zdaniem samych artystow liczba studentéw ksztalconych w 23 uczelniach
artystycznych w Polsce (w tym w 19 publicznych: muzycznych, sztuk picknych,
teatralnych i filmowych) jest za wysoka i nieproporcjonalna do liczby aktualnie
oferowanych miejsc pracy. Prawdziwg trudnos$cig wyzszego szkolnictwa arty-
stycznego w Polsce — zdaniem Jagodzinskiej (2013, s. 168) — jest state umocowa-
nie kierunkow artystycznych na rynku pracy. Programy nauczania i specjalizacje
sg realizowane w oderwaniu od potrzeb rynku, przysztych mozliwosci zatrudnie-
nia i oczekiwan pracodawcow. Studentom uczelni artystycznych brakuje umiejet-
nosci 1 wiedzy w poruszaniu si¢ na rynku pracy (czyli wiedzy, jak konstruowac
umowe, mysle¢ marketingowo, wycenia¢ swoja prace, zadba¢ o swoje ubezpie-
czenie zdrowotne i spoleczne) (Sarzynski 2017).

Dodatkowy problem stanowi niedoprecyzowany status artysty i tym samym
nieuregulowana pozycja amatoréw. Dyplomowani arty$ci obecnie na rynku pracy
sg zmuszeni do konkurowania z osobami nieposiadajacymi formalnego wyksztat-
cenia artystycznego, co kwestionuje zasadnos¢ studiow kierunkowych, zmniejsza
range dyplomu wyzszych szkot artystycznych i wieloletniego programu ksztatce-
nia za pienigdze z budzetu panstwa (Szulborska-tukaszewicz 2015, s. 209).

ZATRUDNIENIE MUZYKOW I INSTRUMENTALISTOW

Rynek pracy dla muzykéw, zwlaszeza instrumentalistow, zmienil si¢ i jest
trudniejszy, coraz bardziej wymagajacy, zréoznicowany i podzielony na segmenty.
Trudno jest zy¢ jako muzyk klasyczny w spoleczenstwie, ktére zaczyna igno-
rowa¢ muzyke klasyczng, a na pewno nie daje jej uprzywilejowanego miejsca
(Wakin 2004, s. 2). Co wazne, w ciggu ostatnich 20 lat wizerunek muzykow or-
kiestry zmieniat si¢ stopniowo, takze w spoteczenstwie. Poprzedni model kariery,
ktory byt przedmiotem studiow (czyli: studia, préba, praca w pelnym wymiarze
czasu w orkiestrze, wreszcie emerytura), nie jest juz aktualny. Interesujace bytoby
zbadanie tego, jak absolwenci, po tylu latach wyczerpujacej pracy, radza sobie na
obecnym rynku pracy.
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We wczesnych latach 80. XX w. okoto 16 kandydatow walczyto o jedno
miejsce w orkiestrze. Pod koniec lat 80. liczba ta wzrosta do ponad 50 kandy-
datow. Sytuacja zmienita si¢ drastycznie w latach 90., gdy okoto 400 muzykéw
ubiegalo si¢ o pozycje w renomowanej orkiestrze. Obecnie znane sg przypadki,
gdzie ponad 700 muzykéw jest zaangazowanych w przeshuchanie na stanowisko
w orkiestrze (www.dov.org; www.miz.org). Od potowy lat 70. liczba muzykow
chetnych do grania w orkiestrze znacznie zatem wzrosta (Hattinger 2013, s. 89).

Zwiazek Zawodowy Polskich Artystow Muzykow Orkiestrowych z siedzibg
w Krakowie (ZZ PAMO) (http://zzpamo.pl) corocznie przygotowuje statystyki
dotyczace wszystkich profesjonalnych muzykow, ktorzy pracowali lub pracuja
w polskich orkiestrach symfonicznych. Z tych badan wynika, ze rotacja stanowisk
pracy w polskich orkiestrach symfonicznych wynosi 3% rocznie. Moze to ozna-
czac, ze jest to bardzo mata liczba wakatéw (wolnych miejsc pracy), szczegodlnie
dla mlodych muzykow, dlatego trudno znalez¢ prace w orkiestrze w polskich wa-
runkach rynkowych i ekonomicznych.

Prawdopodobienstwo uzyskania miejsca w orkiestrze jest znacznie mniejsze
niz kilkanascie lat wczes$niej. Ponadto praca w same;j orkiestrze wydaje si¢ w rze-
czywistosci niespetnionym marzeniem dla wigkszosci instrumentalistow. Bork
twierdzi, ze praca w orkiestrze jest mozliwa dla mniejszosci absolwentow studiow
czy kursow instrumentalnych. Wickszos¢ absolwentéw zarabia na zycie, naucza-
jac badz odptatnie wykonujac zajecia, ktore nie majg zwigzku z muzyka. Prace
zwigzane z muzyka wykonujg bez etatu, realizujac projekty na zlecenie i nazywa-
jac si¢ freelancerami (Bork 2010, s. 349).

Morgenstern przedstawia inny aspekt zmian rynkowych, podkresajac: ,,Wcze-
$niej byto normalne, ze dobry skrzypek zaczynal swojg kariere jako koncertmistrz
i kilka lat p6zniej mogl pracowac jako solista. (...) W dzisiejszych czasach jednak
trzeba mie¢ karier¢ solowg w wieku szesnastu lat, aby mie¢ szans¢ znalezienia
doskonatego miejsca orkiestrowego” (Morgenstern 2013b, s. 15).

Z tego powodu wielu mtodych muzykéw ma obecnie mniej mozliwosci pra-
cy jako profesjonalni muzycy lub muzycy orkiestrowi. Mtodzi ludzie po studiach
bardzo czgsto biorg udziat w réznych projektach muzycznych (wiele z nich to
wlasne tworcze projekty muzyczne), graja w matych zespotach i od czasu do cza-
su w orkiestrach. To spore spektrum dziatan i aktywno$ci muzycznych. Nie kazdy
muzyk jest obecnie zainteresowany pracg w petnym wymiarze godzin w orkie-
strze. Muzycy twierdza, ze wspotczesna droga zawodowa profesjonalnego mu-
zyka i nowa kariera muzyczna wymaga duzej elastycznosci, przedsigbiorczosci,
pomystowosci i kreatywnosci.

Druga trudnos$cig dotyczaca pracy w orkiestrze jest rosngcy poziom tech-
niczny muzykdéw w ciagu ostatnich 15-20 lat. Zdaniem Morgensterna muzyczny
i techniczny poziom muzykéw bardzo si¢ podniost. Jest to rowniez wynikiem glo-
balizacji rynku pracy. Mlodzi ludzie z catego swiata przybywaja na przestuchania
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do orkiestr (m.in. s to doskonale przygotowani profesjonalni muzycy z Korei, Ja-
ponii i Europy Wschodniej). Ponadto umiejetnosci artystycznych, ktérych orkie-
stra oczekuje od mtodych kandydatow, nie mozna zdoby¢ podczas regularnej edu-
kacji muzycznej, poniewaz szkolenie i przygotowanie orkiestrowe na akademiach
muzycznych jest zbyt krétkie i niewystarczajace (Morgenstern 2013a, s. 15-19).

Wagner w swych studiach nad solowg karierg wiolinistyczng wskazata na
szereg zalezno$ci w karierze wirtuozow tego instrumentu. Podkresla, ze pozycja
bytych solistéw na rynku muzycznym jest zawsze znacznie lepsza niz pozycja
skrzypka o przecietnych zdolnosciach (por. Westby 1960). Wigkszo$¢ bytych so-
listow posiada profity i przywileje z powodu swej solistycznej przesztosci, czesto
naleza do elity orkiestr i dostaja si¢ do zespotdw muzycznych o wiele tatwiej niz
przecigtni muzycy, poza tym cieszg si¢ uprzywilejowana pozycja na rynku pracy
1 korzystaja z uznania spotecznego ze wzgledu na swoja edukacyjna przesztosé
(Wagner 2015, s. 197).

Kolejnym problemem jest brak profesjonalnego przygotowania mtodych mu-
zykow po studiach do wejscia na rynek pracy. Mtodzi uczniowie zaczynajg zda-
wac sobie sprawe z trudno$ci i niestabilnos$ci kariery muzycznej przewaznie do-
piero w ostatnim semestrze studiéw. Studenci sg coraz bardziej §wiadomi, ze ich
kariera i stale zatrudnienie sg coraz mniej osiggalne; moga kreowac swoja karierg
muzyczng, wilaczajac do dotychczasowych dziatan inne aktywnosci, nie tylko mu-
zyczne (Morgenstern 2013c, s. 25).

Dla profesjonalnego muzyka nie ma wielu alternatyw na wspotczesnym ryn-
ku pracy. Absolwenci uczelni muzycznych niech¢tnie podejmuja prace, ktéra nie
wigze si¢ z muzyka, a decydujac si¢ pozostaé w branzy muzycznej, cz¢sto po-
dejmuja proby pracy niezaleznej, najczesciej zwigzanej z samozatrudnieniem lub
prowadzeniem wiasnej dziatalnosci gospodarczej (Hattinger 2013, s. 89).

MOZLIWOSCI PRACY DLA MUZYKOW NA WSPOLCZESNYM RYNKU PRACY
W UNII EUROPEJSKIEJ

Wedhug absolwentow z krajow Europejskich (Niemcy, Anglia) sukces w zna-
lezieniu pracy w zawodzie muzyka jest mozliwy gléwnie poprzez przestuchania
1 proby organizowane regularnie przez instytucje kultury. Drugim najwickszym
zrodtem sukcesu w znalezieniu pracy sa prywatne kontakty i znajomos$ci. Wielu
mtodych muzykow podziela opinig, ze talent rzadko jest najwazniejszym warun-
kiem muzycznej kariery, réwnie istotne s3: dyscyplina, skupienie, energia, wspar-
cie (Wakin 2004, s. 4). Na szczego6lne znaczenie rodzicoéw-muzykoéw, ktorzy moga
odgrywa¢ wazng rolg¢ w profesjonalnej karierze swego dziecka-muzyka, zwraca
uwage Wagner, twierdzac, ze ich dzieci sg cz¢scig profesjonalnego wszech§wiata
swoich rodzicow. Ich pozycja spoteczna i zawodowa pomaga mtodym solistom
jak najdtuzej unika¢ miejsca w zawodowej orkiestrze, ewentualnie szuka¢ pracy
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w orkiestrze kameralnej lub projektach solowych na regionalnych Iub krajowych
rynkach, pozwalajac tym samym przeczekac¢ trudne chwile w solowej karierze
(Wagner 2015, s. 198).

Trudnosci, ktore absolwenci opisujg w zwigzku z poszukiwaniem pracy, naleza
do réznych kategorii. Absolwenci na og6t skarzg si¢ na zbyt matg liczbe miejsc pra-
cy dla muzykow lub Ze praca nie odpowiada ich oczekiwaniom finansowym badz
muzycznym.

Warto zwroci¢ uwage na powody rezygnacji z zawodu muzycznego. Najczest-
sze przyczyny wyboru zawodu innego niz muzyczny wsrod absolwentow uczelni
muzycznych w Niemczech to: trudnosci w znalezieniu odpowiednich miejsc pracy
(80—100% wskazan), niewystarczajace zarobki (40—45%), sytuacja rodzinna (oko-
to 30-45%), zmiana priorytetow zyciowych (45-50%) (Gembris, Langner 2005,
s. 61-63).

WIELOZADANIOWOSC ARTYSTOW

Warto sobie uswiadomi¢, ze dzi§ niektorzy badacze rezygnuja z okreslenia
,»powszechna edukacja artystyczna” na rzecz terminu ,,ekosystem nauki sztuki”,
podkreslajac tym samym, ze edukacja artystyczna dzisiejszego studenta akademii
muzycznej jest duzo bardziej skomplikowana (Booth 2009, s. 19). Niewielu mu-
zykow jest przeszkolonych w zakresie realiow rynku pracy. Badajac absolwentow
uczelni wiedenskiej, Bork doszta do wniosku, ze praca niezaleznego muzyka (tzw.
freelancera) towarzyszy kursom instrumentalnym. Do podobnych wnioskow doszli
autorzy HEFCE Report oraz badan przeprowadzonych na profesjonalnych muzy-
kach w Anglii. Kariery muzykéw w Anglii charakteryzuja si¢ wieloma zrodtami
zatrudnienia oraz szerokim zakresem dzialalno$ci muzycznej potaczonej z pra-
cg w niepelnym wymiarze godzin w sektorze edukacji, zardbwno prywatnym, jak
i publicznym. ,,Wielozatrudnienie” najlepiej okresla t¢ grupe zawodowa, a wzorce
kariery muzykow wigzg si¢ z wicloma zrédlami zatrudnienia i czestymi zmiana-
mi aktywnosci zawodowej. Muzycy sg do$¢ aktywna grupg i potrafig wptywac na
tworzenie dla siebie nowych miejsc pracy, m.in. samodzielnie organizujg koncerty
(Walczak, Wyrzykowska, Socha 2016, s. 6, 22). Lacza tez sity z artystami z innych
dziedzin i wspotpracuja w obszarach miedzysektorowych, wspoélnie realizujac pro-
jekty w szpitalach, wigzieniach, szkotach, firmach, domach opieki (Smilde 2009).

Rys. 1 pokazuje, jak zmieniata si¢ sytuacja na rynku pracy dla absolwentow
szkot muzycznych w latach 1979-1995. Pod koniec lat 70. ponad 70% responden-
tow miato prace dtugoterminowa (umowg¢ na czas nieokreslony). W ciggu 15 lat
sytuacja si¢ odwrocita. W potowie lat 90. procent (stosunek) absolwentow, kto-
rzy mieli jedng prace, do tych, ktorzy mieli wiele aktywnosci zawodowych, si¢
zmienit. W 1995 r. ponad 70% absolwentow mialo tzw. portfolio career, co ozna-
cza, ze mieli dwa lub wigcej miejsc pracy (Mills, Smith 2006, s. 137). Nie mamy
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danych, ilu muzykéw pracuje w ramach portfolio career. Mozna jednak przy-
puszczaé, w oparciu o badania absolwentow, ze czestotliwos¢ wyboru takiej for-
my zatrudnienia bardzo si¢ zwigkszyta. Portfolio career nie oznacza oczywiscie,
ze muzyk ma slabe szanse na rynku pracy. Rzeczywisto$¢ ta jest bardziej od-
zwierciedleniem zmian spotecznych. Myers, muzyk i badacz edukacji muzycznej,
stwierdzit:

To, w jaki sposob kariera typu portfolio wptywa na drogg i energic zawodowa muzykow,
ma powazne implikacje dla ustawicznego ksztalcenia, uczenia si¢ muzykow. (...) Wskazuje na po-
trzebg wezesnego udzielenia odpowiedzi na pytanie, co oznacza by¢ muzykiem we wspotczesnym
spoleczenstwie. Nalezy stworzy¢ studentom ustrukturyzowane okazje do analitycznego myslenia
o tym zagadnieniu, jest to bowiem pozytywnym sposobem rozwazenia kariery zawodowe;j, na ktorg
najprawdopodobniej sktada¢ si¢ bedzie catoksztalt intencjonalnych, uzupelniajacych si¢ wzajem-
nie inicjatyw, wspieranych przez przekrojowe ustawiczne ksztalcenie si¢ w zakresie réznorodnej
wiedzy i umiejetnosci. Przekaz ten bardzo rozni si¢ od czgsto niewypowiedzianych podtekstow,
mowiacych o tym, ze kto$, kto chce przezy¢ w zawodzie muzyka, bedzie musial sktada¢ w ca-
tos¢ potencjalnie przypadkowe prace, co w konsekwencji oznacza kompromis wzniostych ambicji
i utrwalanie si¢ pogladu, ze jest si¢ niedocenianym (Myers 2007, s. 4, za: Smilde 2017, s. 13).

Dzi$ muzyk rzadko pracuje przez cale zycie w jednym miejscu (czy tez ma
tylko jedno miejsce pracy w danym momencie), coraz czesciej pracuje bowiem jako
przedsigbiorca, w ramach kariery faczac kilka roznych form dziatan zawodowych.

Musicians with portfolio careers (N=147)
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Rys. 1. Liczba muzykoéw posiadajacych tzw. portfolio career w poréwnaniu z liczbg muzykow po-
siadajacych jedna prace w latach 1979-1995
Zrodto: (Mills, Smith 2006, s. 137).

Wyniki badan przeprowadzonych przez Mills w Anglii (Mills, Smith 2006)
i Gembrisa ([ed.] 2006) w Niemczech wskazuja, ze ponad 80% absolwentow
jest w stanie zarabia¢ na zycie, wykonujac swoj zawdd po ukonczeniu studiow.
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Tylko 7% absolwentow ze studiow Mills 1 5% w badaniu Gembrisa i Langnera
(2005) wykonuje zawod niezwigzany z muzyka. Typowy sposéb zatrudniania mu-
zykow nie jest statym miejscem pracy, tak jak w latach 80.; pracuja oni w kilku miej-
scach i w zadnym nie majg petnego etatu. Kariera portfolio, ktdra obejmuje wigcej
niz jeden obszar dziatalno$ci muzycznej (komponowanie, wykonawstwo, naucza-
nie), jest najbardziej aktualng profesjonalng drogg mtodych muzykoéw w Europie.
Muzycy w krajach anglojezycznych coraz cze$ciej pracujg na czg$¢ etatu, samoza-
trudniajg si¢, podejmuja prace, ktore polegaja na wykonywaniu wielu zadan (Gem-
bris 2009, s. 64). Ta sytuacja ma rowniez miejsce w innych krajach europejskich.

Ze zjawiskiem wielozatrudnienia mamy takze do czynienia w polskich re-
aliach. Szacuje sie¢, ze dla okoto 22% artystow i tworcow pracujacych w Polsce
przychody z pracy artystycznej sa glownymi, ale nie jedynymi zrédtami utrzy-
mania. Praca poza sfera kultury jest podyktowana wzgledami finansowymi,
czgsto jest przymusem ekonomicznym, czasem jest dodatkowa mozliwoscig fi-
nansowania wlasnej dziatalnosci artystycznej. Swiadczy to o zjawisku wieloza-
trudnienia, czyli konieczno$ci podejmowania pracy niezwiazanej z dziatalnoscia
tworcza, czyli dziataniami pozamuzycznymi albo okotomuzycznymi (Throsby
2010, s. 96). Autorzy raportu Dynamiki karier muzykow twierdza, ze nalezatoby
zrezygnowaé z myslenia o pracy w tym charakterze jako o pracy etatowej, wy-
konywanej u jednego pracodawcy (Walczak, Wyrzykowska, Socha 2016, s. 52).
Na stanowisku pracy niezwigzanym z dzialalno$cig artystyczng (poza sferg kul-
tury) pracuje okoto 47% artystow i1 tworcow w Polsce, najczesciej dorywczo
(Dudzik, Ilczuk 2013, s. 130), a okoto 3/4 wykonuje przynajmniej dwa zawody
muzyczne, taczac bycie muzykiem z pracg organizatora, promotora, wydawcy,
nauczyciela czy muzyka orkiestrowego. Najwigkszym zagrozeniem dla zawo-
du artysty muzyka w Polsce, wedtug raportu Ilczuk, jest brak popytu na prace
artystow, czyli bezrobocie (31,5%), brak wsparcia ze strony panstwa oraz brak
ochrony praw autorskich (21,3%). Mimo niskich przychodow 90% artystow
nie bierze pod uwagg rezygnacji z zawodu. Do pozostatych 10% nalezg przede
wszystkim tancerze, a w dalszej kolejnosci muzycy instrumentaliSci 1 wokalisci
(Dudzik, Ilczuk 2013, s. 187-188). Mtlodzi absolwenci uczelni artystycznych
sa w miar¢ zadowoleni ze swojej sytuacji. Okoto 56% badanych okreslito swo-
ja sytuacj¢ — zarowno zawodowa, jak i artystyczng — jako w miarg lub bardziej
satysfakcjonujaca, a jedynie 20% uznato jg za niesatysfakcjonujaca (Bogacz-
-Wojtanowska [red.] 2016, s. 61-64).

DYNAMIKA KARIER MUZYKOW W POLSCE
Sciezki karier muzykow w Polsce sg zroznicowanie i wplywa na nie wiele

czynnikow. Sytuacja ekonomiczno-spoteczna artystow muzykow jest w Polsce
dos¢ skomplikowana i réznorodna. Biorgc pod uwage raport dotyczacy dynamiki
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karier muzykoéw w obszarze catego srodowiska muzycznego z 2016 r. (Walczak,
Wyrzykowska, Socha 2016), warto przyjrze¢ si¢ badaniom jako$ciowym i ilo-
sciowym, w ktorych wzigta udziat stuosobowa grupa muzykéw prowadzacych
dziatalno$¢ muzyczna, do ktorych nalezeli: kompozytorzy, nauczyciele, dyrygen-
ci, muzycy — solisci, wokalisci, DJ i muzycy aranzujacy muzyke w roznej styli-
styce (od klasyki, przez muzyke ludowa, do hip-hopu). Motywy wyboru zawodu
profesjonalnego muzyka byty dla wigkszo$ci badanych bardzo zblizone, zwigza-
ne z pasja, osobistymi zainteresowaniami i muzycznymi aspiracjami. Oprocz pra-
gnienia rozwijania uzdolnien i zainteresowan artystycznych, do podjecia studiow
muzycznych bardzo czesto zachgcat ich pedagog/mentor (Bogacz-Wojtanowska
[red.] 2016, s. 75).

Waznym elementem kariery muzyka-wirtuoza jest posiadanie mistrza,
mentora. Podczas pierwszych trzech etapow edukacji uczniowie muszg odno-
si¢ si¢ do nauczyciela w dziedzinie techniki i muzycznej interpretacji, nato-
miast w koncowym etapie edukacji przyszty solista musi przekroczy¢ zalez-
no$¢ 1 wykazac si¢ samodzielno$cig w interpretowaniu granych przez siebie
utworow (Wagner 2015, s. 201), z czasem musi tez przyswoic¢ sobie nowg role
spoteczng — dojrzatego solisty, by z biegiem lat sta¢ si¢ mentorem (Wagner
2010). Bycie solista zobowigzuje do okreslonego stylu zycia, w ktorym jest
czas na granie, praktykowanie oraz kultywowanie ,,0sobowosci artystycznej”
(Chmurzynska 2012).

Nie jest rzecza tatwa znalezienie wlasciwego mentora i stworzenie rela-
cji odpowiedniej do realizacji procesu sprzezenia karier. Zdarza si¢, ze kluczo-
wa relacja z profesorem poczatkowo zapowiada si¢ doskonale, lecz z biegiem
czasu, na kolejnych etapach wspotpracy, kooperacja nie gwarantuje uzyskania
pozadanych rezultatow. W relacji mentor — uczen czy szef — podwladny wazne
sg rozne aspekty wspotpracy, a najistotniejszym procesem jest tzw. sprzezenie
karier (Wagner 2011, s. 92—-114). Wspomnieniami i uwagami na temat swoich
mistrzow podzielity si¢ ze Szlachta w latach 80. wybitne postaci nauki. Warto
przywotaé opinie polskich profesorow na temat swoich mistrzoéw i mentorow:

(...) wszedzie, dokad idziemy, szukamy wtajemniczenia, wejscia do zamknigtego przed in-
nymi ludzmi $wiata. I wybieramy dlatego, bo mamy nadziej¢, Ze ta, a nie inna dziedzina wiedzy,
jest jedyna droga, ktora nas do tajemnicy doprowadzi, odkryje co§ waznego, jaka$ ziemi¢ obiecana.
Wtedy szukamy przewodnika. A mistrz to cztowiek, ktory zjawia si¢ w takim momencie i daje nam
nadzieje, ze nas do ziemi obiecanej zaprowadzi. Jest w tym co$ z magii, co$ z kuglarstwa. (...)
Mistrz musi wywola¢ w nas wrazenie, ze posiada niepojete, nieskonczone zasoby intelektualne
irezerwy geniuszu, ze potrafi nas zaprowadzi¢ niezmiernie daleko, w takie sfery wiedzy, myslenia,
jakich my nawet nie podejrzewamy, ale ktore gdzies istnieja na pewno. Daje to uczniowi rozkoszne
poczucie bezpieczenstwa. (...) Mistrz traktuje swych uczniow powaznie, dzieli si¢ z nimi swymi se-
kretami, $ciezkami rozumienia. (...) Musi by¢ w dawaniu niewyczerpany. (...) Kontakt z Mistrzem
przyspiesza dojrzewanie, takie spotkanie to jak dostanie si¢ w orbite wptywow jego dynamicznej
osobowosci i umystowosci (Kwiatkowska, Postuszna [red.] 2014, s. 10).
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Refleksje na temat relacji mistrz — uczen w konteks$cie muzycznym mozna zna-
lez¢ w monografii Mistrz — mentor — wychowawca (Postuszna, Prejsnar-Wasacz
[red.] 2015; zob. takze: Jemielnik, Postuszna [red.] 2015).

Typy karier muzycznych mozna podzieli¢ na: karier¢ instytucjonalna, poza-
instytucjonalng oraz typ mieszany (Walczak, Wyrzykowska, Socha 2016, s. 82).
Kariera instytucjonalna jest zarezerwowana: tylko dla muzykéw zatrudnionych
w publicznych instytucjach kultury, takich jak orkiestra, opera, filharmonia; po-
siadajacych stata umowe o prace i zabezpieczenie socjalno-emerytalne. Drugim
wariantem tego typu kariery jest taczenie pracy na etacie w instytucji muzycznej
z pracg na drugim etacie w szkole (panstwowej, prywatnej, powszechnej albo mu-
zycznej), jednak ten typ kariery jest skierowany tylko do wykonawcow muzyki
klasycznej, czyli profesjonalnych instrumentalistow badz wokalistow.

Kolejnym typem kariery jest kariera pozainstytucjonalna, czyli bycie tzw.
wolnym strzelcem. Typ ten najczesciej odnosi si¢ do wykonawcoéw muzyki roz-
rywkowej, nalezg do niego réwniez jazzmani sesyjni. Nie gwarantuje on statych
1 stabilnych dochodow, ale umozliwia realizowanie pasji, duza dywersyfikacje
dochoddw pochodzacych z réznych zrodet, dziatalnos¢ koncertowa, taczenie ak-
tywnosci muzycznych i niemuzycznych (np. prowadzenie klubu muzycznego).

Ostatni typ kariery to tzw. kariera mieszana, czyli taczenie dwoch wspomnia-
nych wyzej typow kariery. Jest to np. prowadzenie wlasnej dziatalnosci gospodar-
czej oraz bycie zatrudnionym w instytucji kultury. Muzyk preferujacy ten typ karie-
ry ma mozliwo$¢ rozwoju osobistego i zawodowego oraz angazowania si¢ w rozne
aktywno$ci muzyczne, moze tez uczestniczy¢ w wielu projektach rownoczesnie.

Badani przez zesp6t Bogacz-Wojtanowskiej absolwenci uczelni muzycznych
wskazali w 47% na typowy przebieg kariery muzycznej. Kolejne 20% responden-
tow podkreslito, ze odniesli sukces lub sg na dobrej drodze do sukcesu. Tyle samo
badanych uznato, ze poniesli porazk¢ w stosunku do swoich marzen i ambicji
badZ odniesli sukces poza branzg artystyczng. Absolwenci uczelni muzycznych
najczescie] wykonywali zawdd nauczyciela w szkole muzycznej (okoto 47%),
muzyka kameralisty (okoto 33%), muzyka solisty (23%), muzyka orkiestrowego
(21%), dyrygenta (okoto 11%), a takze prace nauczyciela w przedszkolu, szkole
lub na wyzszej uczelni. Niektorzy byli kompozytorami i choreografami (Bogacz-
-Wojtanowska [red.] 2016, s. 50-71).

Ocena funkcjonowania muzycznego rynku pracy w Polsce nie jest tatwa. Na-
lezy wspomnie¢ o duzej segmentacji rynku, problemach ze znalezieniem statego
zatrudnienia, braku popytu na ustugi muzyczne oraz niskiej instytucjonalizacji
pracy muzykoéw zawodowych. Najczegsciej w instytucjach publicznych artysci
majg szans¢ podjaé pracg w formie umowy o pracg, jednak poza nimi pracuja,
podpisujac umowy o dzieto, wystawiajg faktury, bywa tez, ze pracujg bez umowy.
Instytucjonalny rynek pracy dla profesjonalnych muzykow bardzo si¢ skurczyt po
1989 r., kiedy zlikwidowano wiele zespotow i orkiestr.
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Zawad profesjonalnego muzyka nie nalezy w Polsce do zawodow prestizo-
wych, ale sg i takie, ktore ciesza si¢ wsrod tych muzycznych wigkszym i mniej-
szym prestizem. Najwigkszym awansem spotecznym cieszy si¢ zawod kom-
pozytora, zaraz za nim najbardziej doceniany i prestizowy jest zawod muzyka
rozrywkowego, nauczyciela muzyki oraz muzyka instrumentalisty. Dodatkowo te¢
grupe zawodowg charakteryzuje duze rozwarstwienie dochoddw i stereotypowe
przekonanie o charakterze pracy muzyka. Istnieje przekonanie, Zze praca muzyka
nalezy do niewymagajacych. Ogolnie muzycy nie sg ze swoich dochodéw zado-
woleni (59,7%): zdecydowanie negatywnie ocenia swoja sytuacj¢ finansowg 25%
respondentow, a negatywnie — 32%. Umowg na czas nieokreslony posiada okoto
26% muzykow, a dla 20% jedynym sposobem zarobkowania jest samozatrudnie-
nie albo praca bez umowy. W badaniu absolwentéw uczelni muzycznych ustalo-
no, Ze€ UMOwe o prace w pelnym wymiarze godzin posiada 51%, a w niepelnym
wymiarze godzin — 23%. Wsréd innych wymienianych form zatrudnienia wska-
zywano umowe¢ cywilno-prawng (np. umowa zlecenie, umowa o dzieto — 38%).
Pozostale osoby prowadzily wlasng dziatalno$¢ gospodarcza, miaty umowy sta-
zowe lub agencyjne. Mtodzi muzycy zadeklarowali, Ze nie planujg zaktada¢ wta-
snej dziatalnosci gospodarczej (59%), przekwalifikowywac si¢ (44%) czy byc
bardziej mobilnymi na arenie mi¢dzynarodowej (71%) (Walczak, Wyrzykowska,
Socha 2016, s. 69-70; Bogacz-Wojtanowska [red.] 2016, s. 34, 45-46).

Cechg charakterystyczng rynku muzycznego jest duza zmienno$¢ i sezono-
wos¢ zatrudnienia (np. kontrakty, angaze, praca na czas okreslony, umowy o dzie-
o), niestabilnos¢ i nieprzewidywalnos¢ pracy, brak poczucia bezpieczenstwa
1 zabezpieczenia socjalnego. Dodatkowo profesja muzyka (zwlaszcza rozrywko-
wego) wigze si¢ z czgstymi wyjazdami, przeprowadzkami i nienormowanym cza-
sem pracy. Do najczesciej podnoszonych probleméw muzykéw na rynku pracy
w Polsce naleza: zmienna polityka kulturalna panstwa, duza zaleznos¢ od dota-
cji (np. samorzadowych) i systemu grantowego, zycie w nieustannym niepokoju
z powodu niedofinansowania publicznych instytucji kultury.

PROBLEMY Z EDUKACJA STUDENTOW SZKOL ARTYSTYCZNYCH

Gembris i Langner (2005) badali losy absolwentow w Niemczech, pytajac
ich rdwniez o zadowolenie z ukonczonych studidw. Instrumentali§ci najczgsciej
wskazywali na potrzebe doskonalenia, uzupetnienia edukacji muzycznej i chgc
uczestniczenia w dodatkowych lekcjach instrumentu. Spora grupa zadeklarowata,
ze byliby zainteresowani uzyskaniem wigkszej wiedzy w zakresie przedsigbior-
czosci, zarzadzania, reklamy, organizacji i odnalezienia si¢ na rynku pracy. Nie-
ktérym brakowalo wiedzy z zakresu marketingu personalnego, umiejgtnosci sa-
modzielnego zarzadzania i prezentowania siebie (autopromocji) oraz znajomosci
przepisow prawa (prawa autorskiego) lub przepiséw podatkowych. Absolwenci
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czesto wskazywali takze na niewystarczajace umiejetnosei IT (umiejetnosei in-
formatyczne), brak umiejetnosci planowania wiasnej kariery zawodowej. Podkre-
slali, ze posiadaja zbyt matg wiedz¢ na temat pracy z agentem lub agencjg oraz
czgsto nie majg wystarczajgcej wiedzy na temat umow czy praw autorskich, ktore
dotyczg ich bezposrednio.

Podobne wyniki uzyskano w badaniach na temat artystow i tworcéw w Pol-
sce. Artysci 1 tworcy oraz profesjonalni muzycy i absolwenci szkot artystycznych
zwracajg uwage na wilasne braki edukacyjne, zwlaszcza w obszarze nabywania
umiejetnos$ei zwigzanych z podstawowa wiedzg w zakresie przedsigbiorczosci
(poznanie rynku pracy i umiejetno$¢ poruszania si¢ na nim) oraz zarzadzania
i ekonomii, z wiedzg z zakresu promocji, autopromocji, kreowania wlasnego
wizerunku oraz zarzadzania wlasng karierg. Brakuje im takze wiedzy z zakresu
prawa autorskiego i praw pokrewnych oraz prawa wtasnos$ci intelektualnej. Braki
edukacyjne dotycza rowniez znajomosci zasad prowadzenia wilasnej dziatalno$ci
gospodarczej, realizacji projektow kulturalnych czy umiejetnosci sktadania wnio-
skow grantowych 1 unijnych (Szulborska-Lukaszewicz 2015).

Podobnego zdania byli profesjonalni muzycy zapytani o oceng jakosci ksztat-
cenia w ramach formalnej edukacji muzycznej, co wynika z raportu Walczaka,
Wyrzykowskiej 1 Sochy (2016). Aby zwickszy¢ swoje szanse na rynku pracy,
konieczne jest posiadanie umiejetnosci menedzerskich (organizacja czasu pracy,
budowanie sieci kontaktow) pozwalajacych prowadzi¢ wtasng dziatalnos¢ gospo-
darcza, oraz umiejetnosci dotyczacych skutecznej komunikacji i autoprezenta-
cji (Walczak, Wyrzykowska, Socha 2016, s. 34-35). Takze w raporcie Bogacz-
-Wojtanowskiej badani mtodzi muzycy wypowiadali si¢ na temat proponowanych
zmian w ofercie uczelni w celu zwigkszenia mozliwos$ci zatrudnienia na rynku
pracy. Zwracali oni uwage na: zwigkszenie kontaktow z potencjalnymi pracodaw-
cami i agencjami (71%), lepsze dostosowanie programu nauczania do praktyki
zawodowej (64%), wprowadzenie do programu studiow przedmiotéw z dziatal-
nosci gospodarczej (47%), nauczanie kompetencji spotecznych, takich jak radze-
nie sobie ze stresem 1 samoksztatcenie (51%) (Bogacz-Wojtanowska [red.] 2016,
s. 108-111).

Sytuacja ta wskazuje na pilng konieczno$¢ wprowadzenia zmian w polskim
systemie edukacji artystycznej (oraz w samym sposobie myslenia o edukacji ar-
tystycznej w Polsce) w celu dostosowania programoéw nauczania i ksztatcenia do
wymogow i realiow wspotczesnego rynku pracy. Warto podkresli¢, ze wyzsze
uczelnie muzyczne w Niemczech oferujg dzi$ szeroka game¢ przedmiotdw, w ra-
mach ktorych mozna nauczy¢ si¢ samodzielnego zarzgdzania, edukacji zawodo-
wej, pozycjonowania i marketingu, zarzadzania projektami, przedsi¢biorczo$ci
dla artystow i muzykow, prawa scenicznego, prawa podatkowego, prawa autor-
skiego, sponsoringu, pozyskiwania funduszy (Gembris 2014, s. 16).
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ZAKONCZENIE

Badania przeprowadzone na rynku polskim, angielskim i niemieckim poka-
7uja, jak trudno jest absolwentom znalez¢ prace w przemys$le muzycznym — na-
wet po ukonczeniu jednej z najlepszych uczelni muzycznych. Mtodzi muzycy,
nie tylko z Polski, nie sg dostatecznie przygotowani do wejécia na rynek pracy,
nie zawsze osiagaja sukces badz posiadajg odpowiednie kwalifikacje. Brakuje im
najczesciej wiedzy z zakresu marketingu, zarzadzania, prowadzenia wlasnej dzia-
talnosci gospodarczej. To sprawia, ze warto na polskich uczelniach artystycznych
wprowadzi¢ przedmioty, ktére dostarcza narzedzi mtodym artystom do porusza-
nia si¢ na rynku ,,muzyki, kultury i sztuki” oraz wyposazg ich w wiedze i narze-
dzia przydatne do zrobienia kariery muzycznej w §wiecie. Do tych kompetencji
powinna naleze¢ wiedza dotyczaca zarzadzania wilasng kariera, autopromoc;ji,
funkcjonowania na rynku pracy, prawa, marketingu, zarzadzania, przedsi¢bior-
czosci 1 psychologii (tzw. kompetencji migkkich).

Od lat 90. XX w. w Polsce (a od lat 70. w Europie) sytuacja zawodowych
muzykéw na rynku charakteryzuje si¢ niskimi ptacami i niewystarczajacymi za-
bezpieczeniami w obszarze ubezpieczen zdrowotnych i spotecznych. Trzeba mie¢
mndstwo szczescia, by zrobi¢ miedzynarodowa kariere zawodowa. Grupa ta jest
narazona na duzy stres. Wéréd muzykoéw z wyksztatceniem wyzszym odnotowuje
sie¢ wysoki odsetek osob zatrudnionych na umowy na czas okre$lony lub pracuja-
cych w niepelnym wymiarze godzin. W niedalekiej przysztosci okoto 2/3 absol-
wentow bedzie pracowaé bez statych umow. Ponadto wiele obiecujacych karier
muzycznych skonczyto si¢ niepowodzeniem z powodu nieudanych przestuchan,
zobowigzan finansowych (np. sptacanie kredytu studenckiego), koniecznos$ci za-
bezpieczenia finansowego rodziny czy btednego modelu $ciezki zawodowe;.

To, czy dany absolwent uczelni muzycznej odniesie sukces czy porazke na
rynku pracy, zalezy od wielu czynnikow. Dopiero od kilku lat mamy nowe ra-
porty, ktérych zadaniem jest sledzenie losow absolwentdw uczelni artystycznych
po ukonczeniu studiéw. Dane w nich zawarte stanowig niecocenione zrodto in-
formacji dotyczace ich aktualnej sytuacji zawodowej i artystycznej, mozliwych
probleméw 1 przeszkod w podjeciu pracy, orientacji na rynku pracy oraz stopnia
zadowolenia.

W przysztosci powinien ulec zmianie sposob kreowania wizji kariery zawo-
dowej oferowany przez uczelnie artystyczne (kadre akademicka, mentoréw, pe-
dagogdw), a spojrzenie na losy osob konczacych uczelnie artystyczne powinno
by¢ bardziej realne. Warto sobie u§wiadomic¢ ograniczenia i wyzwania plynace
z rynku pracy dla artystow muzykow i absolwentéw uczelni muzycznych/arty-
stycznych w realiach polskiej gospodarki rynkowe;.
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SUMMARY

The article discusses the issue of employment, analysis of the labor market, statistical data and
job opportunities for professional musicians in Poland. The challenges, problems, and requirements
set for artists musicians in the modern labor market will be presented. We will also analyze the types
of possible careers of modern musicians, necessary/required skills and qualifications to stay on the
market and problems with education in art schools. The work will use the results of research and
analysis of the latest reports on the employment (moving on the labor market) of graduates, as well
as artists and creators both in Poland and abroad.

Keywords: musicians; career; labor market; (multi)employment; portfolio; career; mentor



