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STRESZCZENIE

W artykule przedstawiono analiz¢ wynikow badan wlasnych dotyczacych wybranych cech
osobowosciowych pilota instruktora przygotowujacego kandydata do wykonywania samodzielnych
lotow. Badania zostaly przeprowadzone w grupie 50 pilotow instruktorow przebywajacych na szko-
leniu doskonalacym w Wyzszej Szkole Oficerskiej Sit Powietrznych (WSOSP) w Deblinie. W ra-
mach badan wlasnych zastosowano narzedzie, ktore shuzy do pomiaru cech osobowosci istotnych
dla efektywnego funkcjonowania w danym zawodzie, tzn. Bochumski Inwentarz Osobowoscio-
wych Wyznacznikéw Pracy (BIP) Rudigera Hossiepa i Michaela Paschena.

Stowa kluczowe: cechy osobowosci; pilot instruktor; uczen pilot

WPROWADZENIE

Pilot wojskowy to osoba wykonujaca szczegolny zawdd, jest bowiem zohie-
rzem zawodowym funkcjonujacym w sitach zbrojnych oraz specjalista przygoto-
wanym do wykonywania zadan bojowych w powietrzu. Historia powstania zawodu
pilota sigga lat 20. XX w. Juz wowczas byla to profesja uwazana za prestizowa, prze-
znaczona tylko dla okre$lonych, precyzyjnie dobranych osob (Kattenbach, 2016).

Niebezpieczne warunki, w jakich pilot wykonuje swojg prace, wymagaja
od niego szczegdlnych predyspozycji psychicznych i fizycznych, a takze okre-
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slonych cech osobowosciowych. Obecnie statki powietrzne charakteryzuja si¢
wysokim poziomem zautomatyzowania. Zaawansowanie technologiczne woj-
skowego sprzetu technicznego wiaze si¢ z zaostrzeniem wymagan stawianych
wspotczesnemu zotnierzowi — specjaliscie wojskowemu oraz jego dowddcy.
W przypadku lotnictwa wojskowego najnowoczesniejsze statki powietrzne nie
tylko sg znacznie bardziej niezawodne w powietrzu niz kiedys, lecz takze ob-
nazyly wiele stabosci (ograniczen) obstugujacego go cztowieka (pilota). Stad
obok skutecznos$ci dziatania wspotczesnego pilota wojskowego pojawia sie
bardzo istotny problem bezpieczenstwa wykonywanych lotow. Aktualnie naj-
bardziej zawodnym elementem zlozonego uktadu cztowiek — statek powietrz-
ny — $rodowisko jest pilot, czyli tzw. czynnik ludzki (Slusarski, 2016). Dlate-
go obowigzujace kryteria selekcyjne i szkoleniowe ktada nacisk na sprawno$¢
zmystowo-ruchowg oraz zachowanie koordynacji i myslenie algorytmiczne. Po-
nadto uwzgledniajg potrzebe prezentowania przez przysztego pilota wysokiej
sprawnosci umystowej, ktora bedzie mu niezbgdna jako operatorowi informa-
cyjno-decyzyjnemu w trakcie wykonywania ztozonych zadan w powietrzu (Bie-
la, 1994; Morawski, 1994).

Przygotowanie zawodowe mlodych adeptow lotnictwa wojskowego opiera
si¢ gtdéwnie na praktycznym szkoleniu na symulatorze oraz w powietrzu. Dlatego
to wlasnie pilot instruktor odgrywa najwazniejszg rolg w procesie przygotowania
ucznia podchorgzego pilota do wykonywania samodzielnych lotow.

Praca, jaka wykonuje pilot instruktor, jest szczegdlnie interesujaca z uwagi
na specyfike warunkéw. W tym przypadku i tak juz ztozony uktad pilot — samolot/
$migtowiec — §rodowisko przybiera postac jeszcze bardziej skomplikowang, po-
niewaz dodatkowym elementem staje si¢ czesto nieprzewidywalny w swoich za-
chowaniach uczen pilot. Z tego powodu szkolenie lotnicze odbywa si¢ w warun-
kach trudnych i niebezpiecznych, a tym samym szczegdlnej rangi nabiera relacja
pomiedzy szkolonym a szkolgcym. Jest ona niezmiernie wazna dla efektywnosci
1 bezpieczenstwa tego procesu.

Kluczowym problemem dla instruktorskiej pracy szkoleniowej jest m.in.
ustalenie, jakimi cechami osobowo-zawodowymi powinien charakteryzowac si¢
nauczyciel/instruktor przygotowujacy do zawodow trudnych i niebezpiecznych.
Ryszard Makarowski i Tomasz Smolicz (2012, s. 129) wskazuja na nastgpujace
elementy tej charakterystyki: ,,1. Winien by¢ wyrdzniajacym si¢ pilotem-dowod-
cg (o cechach dowodczych rozwinietych w stopniu wigcej niz przecigtnym). Wi-
nien posiada¢ zdolno$ci dydaktyczne w zakresie wykonywanego zawodu”.

Oprocz powyzszych predyspozycji autorzy wskazuja dodatkowo na silne po-
czucie odpowiedzialno$ci zarowno za bezpieczenstwo lotow, jak i jako$¢ szkole-
nia oraz otwartos¢ na ludzi i niekonfliktowo$¢, dzieki czemu mozliwe jest zbu-
dowanie zaufania i wytworzenie dobrego klimatu wspotpracy w trakcie szkolenia
lotniczego.
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Janusz Slusarski (2013) zwraca uwage na nastepujace cechy osobowo-za-
wodowe wystarczajaco dobrego pilota instruktora: podejmowanie rol przywod-
czych, odpowiedzialno$¢, przejmowanie inicjatywy, fatwo$¢ w zmienianiu zadan,
zdecydowanie.

Wedtug Donalda E. Supera (1957) oraz Zygmunta Wiatrowskiego (2005)
0 osobowosci zawodowej stanowi $ciezka i rozwoj zawodowy cztowieka. Marcin
Krokowski i Piotr Rydzewski (2002) z kolei wskazuja na cechy interpersonalne,
ktore maja istotny wptyw na jakos¢ wykonywanej pracy. Ich zdaniem empatia,
zdolno$¢ do motywowania siebie i innych oraz kierowanie emocjami pozwalajg
na wlasciwe podejmowanie decyzji i odpowiedzialne kierowanie innymi.

METODOLOGICZNE ZALOZENIA BADAN WEASNYCH

Celem badan byta proba ustalenia osobowos$ciowych wyznacznikoéw pracy
pilota instruktora wojskowego statku powietrznego, ktére decyduja o efektywne;j
1 bezpiecznej realizacji przez niego procesu szkolenia lotniczego.

Badania zostaly przeprowadzone w Wyzszej Szkole Oficerskiej Sit Powietrz-
nych (WSOSP) w Deblinie. Wzigto w nich udziat 50 pilotéw instruktoréw (mez-
czyzn) przebywajacych na szkoleniu doskonalacym we WSOSP 50 pilotow woj-
skowych z r6znych jednostek wojskowych w Polsce. Pod wzgledem ptci badana
grupa byta homogeniczna.

Do poznania cech osobowosci pilotéw instruktorow zastosowano Bochum-
ski Inwentarz Osobowosciowych Wyznacznikéw Pracy (BIP) Rudigera Hossie-
pa 1 Michaela Paschena (Brzezinska, Jaworowska, 2014). Narzedzie sktada si¢
z dwoch czeSci: samoopisowej 1 obserwacyjnej. Wersja samoopisowa zawiera
220 pozycji, ktére rozmieszczone sg na 18 stronach formatu A4. Obok kazdego
twierdzenia znajdujg si¢ cyfry od 1 do 6, gdzie 1 oznacza catkowicie prawdziwe,
a 6 — calkowicie nieprawdziwe. Osoba badana zakresla kotko, ktore odpowiada
wybranej odpowiedzi. Wersja obserwacyjna natomiast zawiera 42 pozycje, kto-
re wypelnia osoba znajaca osobg¢ badang (przetozony, podwtadny, znajomy). Jest
to narzedzie pomocnicze i moze by¢ wykorzystane w celu uzyskania dodatko-
wych informacji o osobie badanej. Na potrzeby badan zostata zastosowana wersja
samoopisowa.

Inwenatarz BIP zawiera 14 skal, ktore sg podzielone na 4 nadrzgdne obszary:
1. Natura psychologiczna: stabilno$¢ emocjonalna, praca pod presja, pewnos¢

siebie.

2. Kompetencje spoteczne: wrazliwo$¢ spoteczna, otwarto$¢ na relacje, towa-
rzysko$¢, orientacja na zespoét, asertywnos¢.

3. Zachowania zawodowe: sumiennos¢, elastycznosé, orientacja na dziatanie.

4. Orientacja zawodowa: motywacja osiagnie¢, motywacja wladzy, motywacja
przywodztwa.
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Tworzac charakterystyke pilota wojskowego jako nauczyciela, ktory przygo-
towuje podchorazego (ucznia) do wykonywania zawodu trudnego i niebezpiecz-
nego, wzigto pod uwage dwa obszary z czterech wyzej wymienionych, tzn. kom-
petencje spoteczne oraz nature psychologiczna.

Kompetencje spoleczne wedtug Anny Matczak (2007) to nasze elementarne
zachowania, ktore ujawniajg si¢ w réznego rodzaju sytuacjach spotecznych. Ska-
le wchodzace w sktad kompetencji spotecznych pozwalajg okresli¢ indywidual-
ny styl tworzenia interakcji z ludzmi. Wrazliwos¢ spoteczna jest jednym z kom-
ponentdow empatii. W tym znaczeniu pozwala okresli¢ zdolno$¢ do zauwazania
bodzcow emocjonalnych z otoczenia spotecznego, ktore wymagaja od nas reakcji
i wspotodczuwania. Otwarto$¢ na relacje jest skala odnoszaca si¢ do budowania
i podtrzymywania sieci kontaktow, ktore sg pomocne w pracy zawodowej. Wy-
miar ten jest pochodna czynnika ekstrawersja zawartego w modelu Wielkiej Pigt-
ki Roberta R. McCrae i Paula T. Costy (1987). Towarzyskos¢ dotyczy umiejetno-
$ci stworzenia harmonijnych relacji z ludzmi, przychylnego nastawienia, unikania
napi¢¢ psychologicznych, a takze efektywnych strategii rozwigzywania konflik-
tow. Orientacja na zespot dotyczy umiejetnosci wspotpracy, przyjecia grupowej
odpowiedzialno$ci oraz zaangazowania w cel grupy. Wysoka orientacja na ze-
spot charakteryzuje takze gotowo$¢ do umniejszenia wlasnej pozycji zawodowej
w odniesieniu do efektywnej wspolpracy. Asertywnosc¢ to skala, ktora opiera si¢
na potocznym rozumieniu tego terminu. Cecha ta oznacza gotowo$¢ do postaw
nonkonformistycznych pomimo réznicy zdan i pogladow z oponentami, nie naru-
szajac ich praw (Brzezinska, Jaworowska, 2014).

Z kolei obszar natura psychologiczna obejmuje trzy skale, ktore odnosza si¢
do utrzymania réwnowagi psychicznej w zakresie funkcjonowania zawodowe-
go. Stabilno$¢ emocjonalna pokazuje zharmonizowanie temperamentu jednostki
wyrazajace si¢ w zakresie kontroli emocjonalnej. Skala dostarcza informacji na
temat zarzadzania emocjami w sytuacjach trudnych i wywotujacych dyskomfort
psychiczny. Praca pod presja jest skalg powigzang ze skalg stabilno§¢ emocjonal-
na. Wskazuje ona na odpornos¢ radzenia sobie ze stresem w kontekscie reakcji
somatycznych i fizycznych bedacych odpowiedzig na dlugotrwaty stres. Pewnos¢
siebie jest cecha, ktora pozwala utrzymaé réwnowage psychiczng oraz realizowaé
cele pomimo niepowodzen i krytyki. Wysokie wyniki predysponuja do osiagania
sukcesow zawodowych oraz poczucia kontroli (Brzezinska, Jaworowska, 2014).

ANALIZA WYNIKOW BADAN

Kompetencje spoteczne badanych pilotéw instruktorow statkéw wojskowych
sa rozumiane zgodnie z definicja, ktora zaproponowata Matczak (2007, s. 7), tzn.
jako ,,ztozone umiejetnosci warunkujace efektywnos¢ radzenia sobie w okreslo-
nego typu sytuacjach spolecznych, nabywane przez jednostke w toku treningu
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spotecznego”. Nalezy zaznaczy¢, ze dyspozycja umiejetnosci, do§wiadczenia
1 wiedzy wyraza si¢ ostatecznie we wspotpracy, jaka jednostka nawigzuje w $ro-
dowisku zawodowym. Kompetencje spoteczne zostaly doprecyzowane przez na-
stepujace wymiary: wrazliwos$¢ spoteczna, otwarto$¢ na relacje, towarzyskosé,
otwarto$¢ na zespot 1 asertywnosc¢ (tabela 1, rysunek 1).

Tabela 1. Struktura zmiennych okreslajaca kompetencje spoteczne badanych pilotéw

Srednia arytmetyczna

Srednia arytmetyczna —

Skala — wynik surowy Liczba stwierdzen wynik przeliczony
Wrazliwo$¢ spoteczna 49,8 12 4,15
Otwarto$¢ na relacje 65,3 16 4,08
Towarzysko$¢ 63,1 16 3,94
Orientacja na zespot 51,2 13 3,93
Asertywnos¢ 49,7 12 4,14

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Kompetencje spoteczne
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relacje

Orientacja na Asertywnos¢
zespot

Rysunek 1. Struktura zmiennych okreslajacych kompetencje spoteczne badanych pilotow instrukto-
réw (wartosci $rednich arytmetycznych)
Zrédto: opracowanie wiasne.

Analiza wartosci $rednich wskazuje, ze osoby badane uzyskaty najwyzsze
wyniki w skalach wrazliwo$¢ spoteczna (4,15), asertywnos¢ (4,14) oraz otwar-
tos¢ na relacje (4,08), natomiast towarzyskos$¢ (3,94) i orientacja na zesp6t (3,93)
uzyskaty nieco nizsze wartosci.
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Tabela 2. Wrazliwos¢ spoteczna badanych pilotow instruktoréw

Wrazliwo$¢ spoteczna Czesto$¢ wyboru % wyboru
Wynik niski (1-3 steny) 6 12
Wynik przecigtny (4—7 stendw) 36 72
Wynik wysoki (8—10 stenow) 8 16
Ogotem 50 100

Zrbdto: opracowanie wilasne.

Jak wynika z danych (tabela 2), wrazliwos$¢ spoteczna badanych pilotéw in-
struktorow osiagnela poziom przecigtny (72% respondentéw) lub wysoki (16%).
Uzyskane wyniki mogg $wiadczy¢ o tym, ze badani piloci instruktorzy wojsko-
wych statkéw powietrznych potrafia wezuwac si¢ odpowiednio w przezycia in-
nych 0sob (uczniow pilotow) oraz komunikowac si¢ z nimi w sposob werbalny
i niewerbalny adekwatnie do danej sytuacji.

Katarzyna Martkowska (2012) zwraca uwagg, iz osoba majaca wysoki po-
ziom wrazliwosci spolecznej odpowiednio reaguje na bodzce spoteczno-emocjo-
nalne, dzigki czemu prezentuje kompetentne zachowanie. Pozostalych 12% bada-
nych pilotéw instruktoréw uzyskato niskie wyniki, co moze §wiadczy¢ o tym, ze
czgsto majg oni problemy w obszarze interpretowania i rozumienia stanow emo-
cjonalnych innych oséb (Brzezinska, Jaworowska, 2014).

Tabela 3. Otwarto$¢ na relacje badanych pilotow instruktorow

Otwarto$¢ na relacje Czesto$¢ wyboru % wyboru
Wynik niski (1-3 steny) 3 6
Wynik przecietny (47 stendw) 40 80
Wynik wysoki (8—10 stenow) 7 14
Ogotem 50 100

Zrodto: opracowanie wiasne.

Ponadto wyniki badan (tabela 3) wskazuja, ze znaczaca liczba badanych osob cha-
rakteryzuje si¢ przecigtnym i wysokim poziomem otwartosci na relacje (94% respon-
dentow). Ze wzgledu na specyfike pracy pilota waznym elementem dla bezpieczen-
stwa lotow jest efektywna wspolpraca w zatodze. Ponadto cecha ta jest istotna podczas
szkolenia podchorazych. Osoby uzyskujace przecigtne i wysokie wyniki tatwo inicjuja
i podtrzymuja kontakty z innymi oraz odpowiednio wykorzystuja nawigzywane relacje
w pracy zawodowej, tworzac bogata sie¢ kontaktow. Zaledwie 6% badanych pilotow
instruktorow uzyskato wynik na poziomie niskim. Osoby te s3 wycofane w kontaktach
interpersonalnych, nie budujg wspotpracy zawodowej, a takze wykazuja si¢ duza re-
zerwa 1 nieufnoscia. Poza tym maja tendencje do doswiadczania uczucia zniechecenia
1 przygnebienia oraz poczucia winy (Brzezinska, Jaworowska, 2014).
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Tabela 4. Towarzyskos¢ badanych pilotow instruktorow

Towarzysko$¢ Czgstos¢ wyboru % wyboru
Wynik niski (1-3 steny) 2 4
Wynik przecigtny (47 stenow) 34 68
Wynik wysoki (8—10 stenow) 14 28
Ogotem 50 100

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Kolejna analiza danych (tabela 4) wskazuje, ze pilotéw wojskowych charak-
teryzuje przecigtny (68% respondentow) i wysoki (28%) poziom towarzyskosci.
Osoby te poszukujg kontaktow spolecznych i sg przychylnie nastawione do in-
nych. Unikaja sytuacji konfliktowych, hamujg swoj gniew i potrafia wybaczac.
W sposdb empatyczny reaguja na innych ludzi, uwzgledniajac ich potrzeby i mo-
tywy zachowan. Nieliczni z badanych (4%) na pierwszym miejscu ocenili reali-
zacj¢ celu bez zwracania uwagi na utrzymanie harmonijnej relacji z drugg osoba.
Z trudem adaptujg si¢ do zmiany otoczenia, otwarcie wyrazaja negatywne emocje
1 majg sktonnosci do impulsywnych zachowan. Wolg by¢ biernymi obserwatora-
mi, nie angazuja si¢ w problemy wspotpracownikow. Sg nastawieni na konkuren-
cje, a nie na kooperatywnos¢ (Brzezinska, Jaworowska, 2014).

Tabela 5. Orientacja na zespo6t badanych pilotéw instruktoréw

Orientacja na zespot Czesto$¢ wyboru % wyboru
Wynik niski (1-3 steny) 8 16
Wynik przecigtny (47 stenow) 32 64
Wynik wysoki (8—10 stenow) 10 20
Ogotem 50 100

Zrodto: opracowanie wiasne.

Orientacja na zesp6t badanych pilotéw instruktorow cechuje 64% responden-
tow w stopniu przecietnym i 20% w stopniu wysokim (tabela 5). Jak si¢ okazato,
piloci instruktorzy cenig sobie prace w zespole. Gotowi sg do po$wigcenia wia-
snych motywow na rzecz interesu grupy. Z reguty podporzadkowuja si¢ decyzjom
wypracowanym w zespole. Na og6t poszukuja stymulacji spotecznych i chetnie
przebywaja w towarzystwie innych oséb. Z kolei osoby, ktére uzyskaty niskie wy-
niki w podanym wymiarze (16%), preferuja indywidualizm i samodzielng pracg.
Niechetnie korzystaja z pomocy innych, rzadko prosza o rade¢. Pracuja zgodnie
z przyjetymi normami i regulami, zachowujac styl formalny takze w relacjach
spotecznych (Brzezinska, Jaworowska, 2014).
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Tabela 6. Asertywno$¢ badanych pilotow instruktorow

Asertywno$¢ Czgstos¢ wyboru % wyboru
Wynik niski (1-3 steny) 0 0
Wynik przecietny (4-7 stendw) 42 84
Wynik wysoki (810 stenow) 8 16
Ogotem 50 100

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Asertywnos¢ u zdecydowanie najwigkszej grupy badanych pilotow instruk-
toréw (84% respondentéw) osiggneta wynik na poziomie przecietnym (tabela 6).
Pozostate osoby badane uzyskaty w tym wymiarze poziom wysoki (16%). Wyni-
ki te $wiadcza o tym, ze badana grupa pilotow instruktoréw wykazuje tendencje
do dominacji i uporczywego realizowania swoich celow pomimo niesprzyjaja-
cych okolicznosci Iub krytyki ze strony wspotpracownikoéw. W pracy osoby ta-
kie chetnie przejmujg inicjatywe, sa niezalezne i samodzielne. Podczas wystapien
publicznych nie odczuwaja wstydu czy niesmiatosci. Osoby uzyskujace wysokie
wyniki najczesciej petnig funkcje kierownicze i menedzerskie. Wynik niski cha-
rakteryzuje osoby postuszne i podporzadkowujace si¢ innym. Unikaja one sy-
tuacji konfliktowych i wykazuja brak dominacji. W sytuacjach spotecznych sa
nie$miate, mogg doswiadczaé poczucia nizszosci i zmieszania (Brzezinska, Jawo-
rowska, 2014).

NATURA PSYCHOLOGICZNA

Natura psychologiczna rozumiana jest jako kontrola emocjonalna, odpornos¢
na stres oraz pewnos¢ siebie. W narzedziu badawczym przypisano jej trzy wymia-
ry. Sa to: stabilno$¢ emocjonalna, praca pod presja oraz pewnos¢ siebie. Uzyska-
ne wyniki w badanej grupie pilotow instruktorow wojskowych statkow powietrz-
nych przedstawiajg tabela 7 i rysunek 2.

Tabela 7. Struktura zmiennych okreslajaca naturg psychologiczng badanych pilotow instruktoréw

Srednia Liczba Srednia arytmetyczna —
Skala arytmetyczna — . , . .
. stwierdzen wynik przeliczony
wynik surowy
Stabilno$¢ emocjonalna 66,22 16 4,13
Praca pod presja 58,54 13 4,50
Pewnos¢ siebie 67,02 16 4,19

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Rysunek 2. Struktura zmiennych okreslajaca nature psychologiczng badanych pilotow instruktoréw
Zrédto: opracowanie wiasne.

Jak wynika z przedstawionych danych, piloci instruktorzy wojskowych stat-
kéw powietrznych uzyskali przecigtne wyniki w przypadku kazdego z wymia-
roOw natury psychologicznej. Na najwyzszym poziomie znalazta si¢ praca pod
presja (4,50) zapewniajgca wysoka wytrzymato$¢ psychofizyczng w sytuacjach
trudnych i niebezpiecznych. Na kolejnym miejscu uplasowat si¢ wymiar okresla-
jacy pewnos¢ siebie (4,19). Takie wyniki pozwalaja stwierdzi¢, ze piloci instruk-
torzy majg przeswiadczenie o wtasnych mozliwosciach, co zapewnia psychiczng
rownowage 1 zdolno$¢ do podejmowania nowych wyzwan. Na ostatnim miejscu,
jezeli chodzi o wymiar okre$lajacy nature psychologiczng badanych osob, uloko-
wala si¢ stabilno$¢ emocjonalna (4,13).

Tabela 8. Stabilno$¢ emocjonalna badanych pilotow instruktorow

Stabilno$¢ emocjonalna Czgstos¢ wyboru % wyboru
Wynik niski (1-3 steny) 1 2
Wynik przecigtny (4—7 stendw) 27 54
Wynik wysoki (8—10 stenow) 22 44
Ogoélem 50 100

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Na podstawie uzyskanych wynikéw mozna stwierdzi¢, ze badani piloci in-
struktorzy wojskowych statkow powietrznych w stopniu przecigtnym (54% re-
spondentdw) i wysokim (44%) charakteryzuja si¢ stabilno$ciag emocjonalng (tabe-
la 8). Takie wyniki $§wiadczg o tym, Ze sg to osoby zrownowazone, kontrolujgce
swoje reakcje emocjonalne. Dbaja o to, aby ich stany emocjonalne nie rzutowaty
negatywnie na wykonywang prace. Nie rozpamie¢tuja do§wiadczenia porazki czy
niepowodzenia, lecz wyciagaja w takiej sytuacji odpowiednie wnioski na przy-
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sztos¢. Sytuacje trudne generujg zwigkszong ilo§¢ wysitku i energii. Tylko 2% ba-
danych oséb uzyskato wynik na poziomie niskim. Takie osoby tatwo poddajg sie
negatywnym emocjom, wykazujac duzg ambiwalentnosc¢. Przez dtugi czas rozpa-
migtujg niepowodzenia, boja si¢ nowych wyzwan. Szybko doswiadczajg uczucia
zniechgcenia, gniewu i bezsilnosci. Cechy te tworza obraz osoby, ktéra nie radzi
sobie w sytuacjach stresowych i trudnych (Brzezinska, Jaworowska, 2014).

Tabela 9. Praca pod presja badanych pilotow instruktorow

Praca pod presja Czgstos¢ wyboru % wyboru
Wynik niski (1-3 steny) 3 6
Wynik przecigtny (4—7 stendow) 27 54
Wynik wysoki (810 stenow) 20 40
Ogotem 50 100

Zrodto: opracowanie wiasne.

Silng strong badanych oso6b jest wymiar charakteryzujacy umiejetnosé pra-
cy pod presja. Az 54% respondentow uzyskato wyniki na poziomie przeciet-
nym, a 40% — na poziomie wysokim. Piloci instruktorzy, ktorzy uzyskali taki
wynik, dobrze radza sobie w sytuacjach trudnych i niebezpiecznych, sg od-
porni na stres. Doswiadczajac takich sytuacji, sa wytrzymali i gotowi do po-
dejmowania dziatan pomimo duzego obcigzenia. Nie odczuwaja strachu przed
nowymi wyzwaniami, sg ambitni i sktonni do podejmowania ryzyka. Niskie
wyniki w tym obszarze uzyskato 6% badanych 0sob, co swiadczy o ich matej
odpornosci na stres. Osoby te unikajg sytuacji obcigzajacych ich zasoby psy-
chofizyczne, moga odczuwac przy tym zaklopotanie i wstyd (Brzezinska, Ja-
worowska, 2014).

Tabela 10. Pewnos¢ siebie badanych pilotow instruktorow

Pewno$¢ siebie Czgsto$¢ wyboru % wyboru
Wynik niski (1-3 steny) 1 2
Wynik przecigtny (4—7 stendw) 30 60
Wynik wysoki (8—10 stenow) 19 38
Ogotem 50 100

Zrbdto: opracowanie wilasne.

Na podstawie badan wtasnych (tabela 10) ustalono, ze badani piloci instruk-
torzy w wigkszo$ci prezentujag pewnos¢ siebie na poziomie przecigtnym (60%
respondentéw) lub wysokim (38%). Wynik ten oznacza, ze piloci instruktorzy
maja wysokie poczucie wlasnej skutecznosci, ufaja sobie w zakresie swoich kom-
petencji i zdolno$ci. Wierzg w swoje umiejetnosci, nie polegaja tylko na opinii
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innych, lecz gtdwnie na swoich pogladach. Optymistycznie patrza na swojg za-
wodowg przysztos¢, wierza w osiagnigcie sukcesu. Niski wynik charakteryzuje
zaledwie 2% respondentéw. Osoby te przede wszystkim polegaja na opiniach in-
nych, w swoich wyborach kierujg si¢ osagdem 0s6b z zewnatrz. Unikaja rozgto-
su, wycofuja si¢ z pracy zespotowej, moga odczuwaé uczucia napigcia i obawy
(Brzezinska, Jaworowska, 2014).

ZAKONCZENIE

Przedstawione wyniki oraz ich opis i interpretacja dotycza osobowosciowych
wyznacznikow pracy pilotow instruktorow wojskowych statkow powietrznych.
Biorac pod uwage specyfike charakteryzowanej profesji, przedstawiono analizy
tych danych, ktore odnosza si¢ do dwoch skal: kompetencji spotecznych i natury
psychologiczne;j.

Wyniki badan wskazuja, ze piloci instruktorzy wojskowych statkoéw po-
wietrznych to osoby wrazliwe spotecznie, asertywne i otwarte na relacje. W $ro-
dowisku pracy chetnie nawigzujg kontakty z innymi ludzmi, wykazujg si¢ zdolno-
$cig do empatii, sg wrazliwi na sygnaty wysytane przez otoczenie. Zdecydowana
wiekszo$¢ realizuje swoje cele pomimo gltosow krytyki, uparcie dazac do celu.
W mniejszym stopniu badane osoby wykazuja si¢ towarzysko$cig i orienta-
cja na zespol, co moze wskazywac na preferowanie przede wszystkim pracy
indywidualne;j.

Jak ustalono na podstawie przedstawionych powyzej analiz zebranych wyni-
koéw badan, piloci instruktorzy wojskowych statkow powietrznych to osoby dobrze
wykonujace zadania pod presja oraz traktujgce sytuacje stresowe jako wyzwania.
Wykazuja si¢ duza pewnoscia siebie, sg przekonani o wtasnej skutecznosci i pew-
ni swoich umiejgtnosci. Sytuacje trudne nie powoduja w nich checi ucieczki, sa
nastawieni na doswiadczanie ryzyka w swoim zawodzie. Na ogot wykazuja si¢
stabilizacjg emocjonalng w doswiadczaniu rdéznych sytuacji zawodowych.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze badani piloci instruktorzy wojskowych
statkdéw powietrznych to osoby w wickszosci charakteryzujace si¢ odpowied-
nim poziomem kompetencji spotecznych, ktore stanowig wazny zasob niezbed-
nych dobremu pilotowi instruktorowi kompetencji nietechnicznych (NOTECH).
Na znaczenie tych kompetencji w przypadku pilota instruktora zwracajg uwage
m.in. Ryszard Makarowski i Tomasz Smolicz (2012) czy Slusarski (2016). Nalezy
jeszcze podkreslic, ze silng strong badanych osob jest ich natura psychologiczna.
Charakteryzujaca najczesciej badanych pilotow instruktorow wojskowych stat-
kéw powietrznych przecigtna lub wysoka umiejetnos¢ pracy pod presja oraz na
podobnym poziomie pewno$¢ siebie daja duze gwarancje, ze takie osoby pora-
dza sobie w bardzo zlozonych oraz czgsto trudnych i niebezpiecznych sytuacjach
szkoleniowych na ziemi i w powietrzu.
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SUMMARY

The article presents an analysis of the results of own research on selected personality traits of
the pilot-instructor preparing the candidate to perform independent flights. The research was carried
out in a group of 50 pilots instructors staying at the training of the Higher School of Air Force Offi-
cers in Deblin. As part of our own research, a tool was used to measure personality traits relevant to
effective functioning in a given profession, i.e. Bochumski Inventory of Personality Determinants
of Labor (BIP) Rudiger Hossiep and Michael Paschen.
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