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ABSTRAKT

Poniewaz nasze oczekiwania wobec nauczycieli sg o wiele wyzsze niz przed laty, ich rola wy-
raznie si¢ zmienita. Zmiany te sa wynikiem otaczajacej rzeczywistosci, ktora wymusza koniecznosc
cigglego doskonalenia wtasnych kompetencji. Nieustanny rozwoj zawodowy w tej profes;ji jest szcze-
golnie wazny dla poprawy skutecznosci ksztalcenia, poniewaz od wysokich kompetencji nauczycieli
zalezg osiggniecia uczniéw. Nie ma jednak rozwoju zawodowego bez rozwoju osobistego. Okazuje
si¢, ze jest on niezwykle waznym obszarem rozwoju profesjonalnego. W artykule przedstawiono
przeglad wybranych koncepcji odnoszacych si¢ do rozwoju osobowego. Omowiono czynniki determi-
nujace rozwoj zawodowy nauczyciela i podkreslono znaczenie dojrzatej osobowosci dla pomysinego
przebiegu tego procesu. W wyniku przeprowadzonych analiz teoretycznych zaprezentowano kilka
konkluzji. Najwazniejsza z nich jest stwierdzenie, ze o nauczycielskim profesjonalizmie §wiadcza
nie tylko argumenty poznawcze, lecz takze osobowosciowe, obejmujace $wiat wartosci i uczuc. To
one wlasnie warunkuja swiadome, refleksyjne i odpowiedzialne odgrywanie przez nauczycieli roli
zawodowej. Aby osiggnac¢ ten pozadany stan, konieczne jest wspieranie nauczycieli na drodze ich
profesjonalnego rozwoju. Punktem wyjscia jest rozpoznanie fazy rozwoju, w jakiej znajduje si¢
nauczyciel oraz stosowanie odpowiednich metod stymulacji. Jest to kluczowy element warunkujacy
przechodzenie przez kolejne etapy, prowadzacy do usprawnienia procesu stawania si¢ nauczycielem.

Stowa kluczowe: nauczyciel; rozwdj zawodowy; kompetencje
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Uczniowie sa takimi, jaka jest osobowos¢ nauczyciela,
i takie sg rowniez rezultaty jego wychowania i nauczania.

Jozef Stefanovié
WPROWADZENIE

Rozwazania na temat zawodu nauczycielskiego od dawna wiazg si¢ z poszuki-
waniem idealu osobowego, taczacego w sobie gruntowne wyksztatcenie oraz moral-
ng doskonatos$¢. W okreslaniu kryteriow takiego profesjonalnego wzorca najczesciej
powotywano si¢ na nature ludzka, cenione wartosci humanistyczne i skutecznosc¢
zawodowa. To wlasnie w nich upatrywano gtownych atrybutéw sktadajacych sie
na sylwetke nauczyciela-mistrza. Obecnie, z uwagi na dynamiczny proces zmian
zachodzacych w $§wiecie oraz niespotykany na tak szerokga skale postep naukowo-
-techniczny, gospodarczy i kulturalny, istnieje potrzeba ponownego spojrzenia na
wizerunek wspotczesnego nauczyciela. Szczegolny nacisk potozony jest w nim na
konieczno$¢ posiadania szeregu kompetencji, ktore powinny by¢ stale rozwijane
i udoskonalane, by umozliwialy profesjonalne i efektywne dziatanie.

Niniejszy artykut, stanowiacy efekt przemyslen nie tylko autorskich, lecz takze
wielu uznanych badaczy zajmujacych si¢ zagadnieniami zwigzanymi z pedeuto-
logia, powstat z mysla o zaakcentowaniu niezwykle waznego wymiaru zawodu
nauczycielskiego, obejmujacego znaczenie kompetencji osobowosciowych dla
profesjonalnego rozwoju. Zaprezentowano tu réznorodne koncepcje dotyczace roz-
woju osobowego i zawodowego, ukazujgc przy tym rolg czynnikow wspierajacych
nauczycieli na drodze ich kariery zawodowej. W opracowaniu zwrécono uwage na
przemiany w sposobie pracy nauczycieli oraz poddano refleksji ich efektywnos¢
zawodowa, patrzac na nig przez pryzmat kompetencji osobowosciowych. Wyniki
przeprowadzonych analiz moga sta¢ si¢ dla wielu inspiracjg do podjecia krokow
samorozwojowych, a przede wszystkim by¢ okazja do wdrozenia dziatan wspo-
magajacych profesjonalny rozwoj nauczycieli.

WYBRANE KONCEPCJE ROZWOJU OSOBOWEGO

Wieloaspektowa problematyka poswigcona jednostce ludzkiej i rozwojowi jej
osobowosci jest obszarem nieustajagcego zainteresowania zardéwno teoretykow, jak
i praktykow. Zdaniem wielu filozofow, psychologéw i pedagogdéw zagadnienie to
ma kluczowe znaczenie, gdyz dotyczy poznania mechanizméw warunkujacych
integralny rozwdj osoby. O jego istocie $wiadczg liczne teorie rozwoju, wsrod
ktérych najbardziej znane sa:

—  koncepcje psychoanalityczne i neopsychoanalityczne, reprezentowane m.in.
przez Sigmunda Freuda, Carla Gustava Junga, Alfreda Adlera, Karena Hor-
neya, Ericha Fromma i Erika Eriksona,
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— koncepcje behawiorystyczne i neobehawiorystyczne, ktorych przedstawicie-
lami sg Burrhus Frederic Skinner i Albert Bandura,
—  koncepcje cech w ujeciu Gordona W. Allporta, Raymonda B. Cattella, Hansa

J. Eysencka,

— koncepcje poznawcze, ktorych przedstawicielami sa: George Kelly, Jozef

Kozielecki, Wiestaw Lukaszewski, Janusz Reykowski 1 Tadeusz Madrzycki,
—  koncepcje humanistyczne i egzystencjalno-personalistyczne, reprezentowane

przez Abrahama Maslowa, Carla Rogersa, Viktora Frankla oraz Rollo Maya.

Teorig o podstawowym znaczeniu, ktorej istotg jest postrzeganie cztowieka
jako jednosci obejmujacej trzy wymiary: biologiczno-fizjologiczny, psycholo-
giczno-socjologiczny i duchowy, jest logoteoria Frankla. W koncepcji tej zwraca
uwage duza troska o wymiar duchowy i przekonanie, ze to ,,wartosci motywuja
zycie podmiotowe jednostki, organizujg i strukturyzuja jej osobowos¢ oraz ukie-
runkowuja jej rozwoj jako osoby” (Mréz, 2008, s. 33). Doktryna Frankla zawiera
elementy egzystencjalizmu, behawioryzmu i humanizmu, co sprawia, ze r0zwoj
osobowy w jej ujeciu ma wymiar wieloptaszczyznowy. Typowe dla tej koncepcji
integralne podejscie do osoby jako catosci wigze si¢ z docenieniem jej atrybutow
i praw wynikajacych z natury ludzkiej oraz z uwzglednieniem w procesie rozwoju
zaré6wno czynnikow zewnetrznych, jak i wewngtrznych.

Interesujaca teorie rozwoju osoby zaprezentowata rowniez Anna Gatdowa.
Przyjmujac, ze osoba to jedno$¢ fizyczno-psychiczno-duchowa, ktorej przystu-
guje okreslona osobowos¢, autorka dokonata rozréznienia migdzy nastepujacymi
kategoriami: ,,0soba” i ,,0s0bowos¢”. W kontekscie tym ,,rozwoj osobowy pole-
galby na spelianiu (urzeczywistnianiu, urealnianiu) bytu osobowego, tkwigcych
W nim immanentnie mozliwos$ci, przez spetnianie aktow szczegolnego rodzaju”
(Galdowa, 1990, s. 15), ktorymi sa akty podmiotowane przez ,,ja”, rézniace si¢
tre§ciowo na kazdym z dwdoch wyodrebnionych w koncepcji poziomow: psy-
chologicznym i nastepujacym po nim noetycznym, czyli duchowym. Rozwoj na
poziomie pierwszym stymulowany jest przez psychofizyczng strukture jednostki
i charakterystyczne dla niej potrzeby, na drugim natomiast nastepuje w kierunku
wartosci istniejacych poza jednostka (Mréz, 2008). Z kolei rozwoj osobowosci
zdaniem Gatdowej (1990, s. 15) ,,polegatby na nabywaniu badz eliminowaniu czy
modyfikowaniu komponent psychologicznych”, czyli oznacza rozwijanie roznych
czynnikow sktadowych osobowosci. Nalezy przy tym podkresli¢, ze wyjasnienie
terminu ,,080bowos¢” jest kwestig niezwykle trudng. Osobowos$¢ oznacza bowiem
nieobserwowalna rzeczywistosc:

Jest to wzglednie trwata, ale dynamiczna struktura Scisle ze soba wspétdziatajacych, aktualnych
i potencjalnych podstruktur: poznawczej (inteligencja z systemem pojec¢, przekonan, pogladow)
oraz motywacyjno-emocjonalnej (réznego rodzaju potrzeby tacznie z systemem uznawanych
wartosci, postaw 1106l spotecznych) integrowanych przez osrodek wiasnych aktow psychicznych
zwany JA. (Chlewinski, 1991, s. 13).
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Osobowos¢, jak zauwaza Henryk Gasiul, z reguly jest opisywana jako ,.konfi-
guracja wlasciwosci jednostkowych, bedaca w stanie cigglej zmienno$ci w procesie
stalego rozwoju” (Gasiul, 2006, s. 60), przebiegajacego wedtug pewnych prawidet,
z ktorych trzy wedlug tego autora sg szczegolnie istotne:

— zasada przywigzania, dystansowania i indywidualizacji,

— zasada dotyczaca relacji pomiedzy perspektywa subiektywna a perspektywa
obiektywna,

— zasada od zewnatrzpoparcia do wewnatrzpoparcia (Gasiul, 20006, s. 389).

W regutach tych zwraca uwagg stopniowa przemiana jednostki: od catkowitej
zaleznosci do petnej autonomii. Podobnie interpretuje osobowos$¢ Kazimierz Obu-
chowski, akcentujgc znaczenie dzialania i aktywnosci w wymiarze przysztoscio-
wym. Z tego wilasnie powodu osobowos$¢ — dzigki realizacji réznorodnych zadan
— jest obszarem bedacym w ciaglym stanie dynamiki, a dokonujace si¢ w procesie
samorealizacji zmiany rozwojowe polegajg na:

— realizowaniu wlasnych mozliwosci (dotychczas niewykorzystanych),
— tworzeniu nowych wlasciwosci, wzbogacajacych osobowos¢,
—  stabilnosci kierunku dziatan, polegajacej na aktywnym przetwarzaniu otoczenia

w trosce o interesy ponadjednostkowe (Gasiul, 2006).

W kontekscie prowadzonych rozwazan nad rozumieniem terminu ,,rozwoj
osobowy” niektorzy autorzy podkreslaja, ze oznacza on

proces stawania si¢ 0sobg coraz bardziej odpowiedzialng za siebie i innych, mys$laca, szanujaca
godno$¢ swoja 1 innych, niezalezng w swoich sadach i (...) zyjaca w dobrych relacjach z inny-
mi ludzmi. Te wszystkie podmioty sprawiaja, ze kazda jednostka jest osoba niepowtarzalna.
Rozwdj osobowy polega wigc na samorealizacji — na spetnianiu si¢ jednostki ludzkiej natury
jako osoby [czyli na rozwijaniu wszystkich wymiaréw i obszaré6w osobowosci (fizycznego,
intelektualnego, spotecznego, emocjonalnego, moralnego, duchowego, religijnego), z uwzgled-
nieniem i poszanowaniem jej indywidualnosci — M.S.]. (Bielecki, 2010, s. 2-3)

W tej perspektywie szczegdlne miejsce w rozwoju osobowym zajmuje kwestia
ksztaltowania si¢ atrybutow osobowych jednostki poprzez wzrastanie w wolnosci,
rozumnosci, odpowiedzialno$ci, mitosci i ofiarno$ci wobec innych, bez zatraca-
nia wlasnego indywiduum (Bielecki, 2010). Tak postrzegany rozwoj osobowy
wyraza si¢ w urzeczywistnianiu wlasnych mozliwosci rozwojowych, przekraczaniu
i przeksztatcaniu samego siebie, panowaniu nad sobg i otoczeniem, odkrywaniu
1 internalizacji warto$ci, a wreszcie osiggni¢ciu stanu docelowego rozwoju kazdej
jednostki, jakim jest tzw. dojrzata osobowos¢ (Zellma, 2013). Nalezy pamigtac, ze
o pomyslnosci przebiegu tego procesu decyduje wiele czynnikow, ktorych istota
tkwi we wlasciwym motywowaniu i aktywizowaniu wszystkich sfer osobowosci
cztowieka. Najwazniejsza rolg odgrywa w nich srodowisko rodzinne i rowiesnicze,
ktore poprzez spetnienie odpowiednich warunkow istotnie moze przyczynic si¢ do
osiagnigcia petnego integralnego rozwoju osoby.
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Kontrowersje wokot osobowosci i czynnikéw determinujacych proces jej
rozwoju wynikajg zasadniczo z dwoch odmiennych stanowisk. Zdaniem przed-
stawicieli pierwszego nurtu dominujacg rol¢ w rozwoju osobowym odgrywa
dziedziczno$¢, ktorej zasoby genetycznie zaprogramowanych wtasciwosci osob-
niczych ujawniaja si¢ stopniowo wskutek interakcji ze $wiatem zewngtrznym.
Takie spojrzenie na proces rozwoju osobowego ma korzenie w koncepcjach bio-
logistycznych czy natywistycznych, ktorych reprezentantami sag m.in. G. Stanley
Hall, Alfred Binet i Charlotte Biihler (Matczak, 2003, s. 29). W ujeciu drugim
za$ 10zw0j osobowy jest determinowany gltownie przez srodowisko spoteczne,
proces zmian. Stanowisko to jest zwigzane z empiryzmem filozoficznym, a za
jego przedstawiciela uznaje si¢ m.in. Jamesa Watsona. Obecnie do powyzszych
determinant dotgczyto rowniez przekonanie, ze istotng silag napgdowa rozwoju
osobowego jest aktywnos¢ wlasna jednostki (Matczak, 2003, s. 47). W zwigz-
ku z powyzszym na proces rozwoju osobowego maja wpltyw trzy zasadnicze
czynniki. Pierwszy z nich dotyczy uwarunkowan biologicznych, drugi — wptywu
srodowiska spotecznego, a trzeci wskazuje na mozliwos¢ wyzwolenia si¢ osoby
spod wplywu wymienionych determinant i jest manifestacjg indywidualnych
1 autonomicznych sit rozwojowych cztowieka. I to wtasnie tak odmienny sposob
postrzegania rozwoju osobowego sprawit, ze powstato na jego temat wiele teorii
i koncepcji starajacych si¢ wyjasni¢ istote poszczegdlnych czynnikow w zakresie
przemian ludzkiego zachowania.

PROFESJONALNY ROZWOJ NAUCZYCIELA

Rozwazajac istote rozwoju nauczyciela, szczeg6lnie na poziomie jego 0so-
bowosci, warto odwotaé si¢ do bogatego dorobku wielu nauk spotecznych. Zywe
zainteresowanie tg wazng sferg wynika przede wszystkim z przekonania o niekwe-
stionowanej roli nauczyciela ,,w ksztattowaniu charakteré6w i postaw oraz ukierun-
kowaniu rozwoju wychowankoéw” (Szempruch, 2013, s. 114). Rozwoj zawodowy
jest interpretowany jako spotecznie pozadany proces przemian kierunkowych
jednostki (ilosciowych i jakosciowych), ktore warunkujg jej aktywny i spotecznie
oczekiwany udzial w przeksztatcaniu oraz doskonaleniu nie tylko samego siebie,
lecz takze swojego otoczenia materialnego, spotecznego i kulturalnego (Czarnecki,
1985). Obejmuje on progresywne zmiany w wiedzy przedmiotowej, pedagogiczne;j
i psychologicznej poprzez wzrost umiejetnosci dydaktycznych, metodycznych i in-
terpersonalnych, jak rbwniez w zakresie samooceny i samoksztatcenia. Specyfika
zawodu nauczycielskiego wymaga, aby rozwoj zawodowy byt procesem odbywaja-
cym sie przez caty okres zatrudnienia. Powinien by¢ zaplanowany i systematyczny,
oparty na permanentnym uczeniu si¢ i krytycznej, konstruktywnej ocenie, bo tylko
wtedy moze zapewni¢ zmiang jako$ciowa posiadanych kompetencji.
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Sposrod obszernej literatury fachowej przedstawiajacej etapy rozwoju zawodo-
wego nauczycieli za jedng z najbardziej wptywowych uznaje si¢ koncepcje Huberta
L. Dreyfusa i Stuarta E. Dreyfusa, obejmujaca pi¢¢ gtownych faz:

— nowicjusz, ktérego charakteryzuje sztywne trzymanie si¢ wyuczonych zasad
i regul oraz niewielka percepcja sytuacyjna i brak wlasnego osadu,

— zaawansowany poczatkujacy, cechujacy si¢ ograniczong percepcja sytuacyjng
i nadawaniem tej samej rangi wszystkim aspektom pracy,

— kompetentny nauczyciel, ktorego charakteryzuje umiejetno$¢ postrzegania
wlasnych dziatan w perspektywie dalekosieznych celow i stosowanie stan-
dardowych rozwigzan,

— biegly nauczyciel, wyrdzniajacy si¢ zdolnoscia postrzegania sytuacji w sposob
holistyczny oraz umiej¢tnoscig podejmowania racjonalnych decyzji i stoso-
wania nieszablonowych rozwigzan,

—  ekspert, cechujacy si¢ intuicyjnym rozumieniem réznorodnych sytuacji i wy-
korzystywaniem analitycznego sposobu jedynie w nowych okoliczno$ciach,
z posiadaniem wizji tego, co mozliwe (Kwiatkowska, 2008).
Zaproponowany model nabywania profesjonalnych kompetencji, opierajacy

si¢ na uczeniu poprzez zdobywanie doswiadczen, przedstawia logiczny postep

w dzialaniu, ktérego podstawg sa refleksja 1 komunikacja, jak réwniez poziom

samodzielno$ci nauczyciela. Poczynajac bowiem od stanu catkowitego podpo-

rzadkowania si¢ zasadom, zaleceniom i zewngtrznym ocenom, nauczyciel w toku
swojej pracy zawodowej zdobywa rézne umiejetnosci, staje si¢ bardziej niezalezny,
refleksyjny w dziataniu, a przede wszystkim bardziej skuteczny.

Etapowos$¢ rozwoju zawodowego prezentuje tez w swojej koncepcji Ivan A.
Zjaziun. Zwracajac uwage na dynamike tego procesu, wyodrebnit on nastgpujace
poziomy, przez ktore przechodzi nauczyciel na drodze do osiagni¢cia mistrzostwa
pedagogicznego:

— poziom elementarny, cechujacy si¢ niewielkg efektywnos$cia pracy pedago-
gicznej spowodowang brakiem nastawienia na rozwdj ucznia i skromnym
repertuarem umiejetnosci zawodowych nauczyciela,

—  poziom podstawowy, w ktorym nauczyciel zapoznawszy si¢ z najwazniejszymi
kryteriami mistrzostwa pedagogicznego, potrafi samodzielnie zorganizowac
proces dydaktyczno-wychowawczy,

—  poziom doskonaty, charakteryzujacy si¢ doktadnie ukierunkowanymi i proja-
kos$ciowymi dziataniami nauczyciela oraz troskg o rozwoj osobowos$ci ucznia,

— poziom tworczy, obejmujacy bardzo kreatywne i oryginalne sposoby pracy
pedagogicznej (Zjaziun, 2005).

Wskazane wyzej procesy zmian zachodzace na poszczegodlnych poziomach
profesjonalnego rozwoju ukazuja stopniowe nabywanie przez nauczyciela coraz
wyzszych sprawnosci w dzialaniach zawodowych. Warto si¢ jednak zastanowi¢
nad takimi linearnymi, wyraznie etapowymi koncepcjami rozwoju zawodowego
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inieco krytycznie na nie spojrze¢. Przede wszystkim nie uwzglgdniajg one wszyst-
kich aspektow zycia nauczycieli, lecz skupiajg si¢ wytacznie na ich roli zawodo-
wej. Niestety, kurczowe trzymanie si¢ uproszczonych rozwigzan moze prowadzic¢
do zignorowania faktycznych potrzeb pedagogow. Stad pozadane bytoby, aby
wszelkie modele rozwoju zawodowego uwzglednialy dodatkowo kontekst histo-
ryczny i organizacyjny, a takze konkretne srodowisko szkolne oraz fazy rozwoju
poznawczego i emocjonalnego. Efektem takiego holistycznego podejscia bedzie
usprawnienie procesu stawania si¢ nauczycielem. Aby wspiera¢ ciagly rozwoj
zawodowy, nalezy przede wszystkim rozpoznac, w jakiej fazie rozwoju aktualnie
znajduje si¢ nauczyciel i zastosowac adekwatne do jego potrzeb metody wsparcia.
Jest to kluczowe zadanie, warunkujace sprawne przejscie z jednej fazy do kolejne;.
Dotyczy to intereséw nie tylko samych nauczycieli, ale tez szkot.

Na potrzebe wsparcia spotecznego jako czynnika podtrzymujacego efektyw-
ny rozwoj zawodowy zwrocil uwage Clarence M. Burke, ktory wraz ze swoimi
wspotpracownikami opracowat koncepcje SMART. Zgodnie z nig rozwoj zawo-
dowy polega na przechodzeniu od fazy stymulacji (S — stimulus), poprzez fazy
modyfikacji (M — modification), amplifikacji (A — amplification) i rekonstrukcji
(R — reconstruction), az do fazy transformacji (T — transformation) (Burke, Elliot,
Lucas, Steward, 1997). W fazie stymulacji niezwykle wazne sg relacje miedzy
udzielaniem wsparcia a stawianiem wyzwan. Jest to moment na krytyczna refleksje
nad wlasnym warsztatem pracy. Faza modyfikacji polega na poszukiwaniu nowych
rozwigzan i badaniu ich potencjalnych konsekwencji. W fazie amplifikacji z kolei
rozwija si¢ postawa wspolnej odpowiedzialnosci za podejmowane inicjatywy.
Nauczyciel woéwczas stara si¢ wlaczy¢ wspotpracownikow w swoje dziatania.
Faza rekonstrukcji polega na wdrozeniu zaprojektowanych uprzednio zmian do
codziennej zawodowej dziatalnosci. W fazie transformacji natomiast zmiany zostaja
sformalizowane, czyli zaaprobowane przez samego nauczyciela, a w wymiarze
instytucji — formalnie zaadaptowane. W koncepcji SMART zwraca uwage czyn-
nik zapewniajacy ciaglo$¢ cyklu, jakim jest dziatanie, ktore prowadzi w efekcie
do zmiany jakosci pracy nauczyciela i szkoty — jest to najbardziej profesjonalna
strategia, w ktdrej rozwoj wymiaru jednostkowego jest wspotzalezny z rozwojem
instytucjonalnym.

W literaturze pedeutologicznej bardzo czesto podkresla si¢ potrzebe pomocy
nauczycielowi w odnajdywaniu jego wlasnej tozsamosci, krytycznym rozumieniu
samego siebie i poszukiwaniu drogi ustawicznego rozwoju. Nie ulega watpliwosci,
ze ideat nauczyciela oraz jego profesjonalny i osobowo$ciowy wzorzec zmienia si¢
W zalezno$ci od warunkow spoteczno-historycznych, zmian filozofii edukacyj-
nej, zadan stawianych szkole, roli nauczyciela w spoteczenstwie, funkcji i zadan
zawodowych nauczyciela, pojmowania istoty dziatania pedagogicznego, a takze
typu szkoly i specjalnosci zawodowej” (Szempruch, 2013, s. 118). Niewatpliwie
poszukiwanie takiego wzorca jest uzasadnione kilkoma wzgledami:
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— dzialanie ludzkie jest nastawione na realizacj¢ okreslonych celow i planow,
czyli warto$ci i wzorow,
— wzorzec nauczyciela moze stanowi¢ uzyteczng matryce do oceny nauczycieli,

a takze moze by¢ wykorzystywany do planowania ich rozwoju zawodowego,
—  okreslenie wzorca osobowego dobrego nauczyciela jest potrzebne rowniez

samym nauczycielom, gdyz moze stanowi¢ czynnik determinujacy ich do

wzbogacenia wlasnej osobowosci (Szempruch, 2013).

Wazrastanie w zawodzie nauczyciela warunkowane jest nie tylko potrzeba roz-
woju osobowego, profesjonalnego, ale tez zmiennoScig rzeczywistosci dydaktycznej,
wychowawczej, spotecznej i kulturowej (Palka, 2005). Wszystkie te obszary sa silnie
ze sobg powigzane — wzajemnie si¢ stymuluja, inspirujg i determinujg. Stad rozwoj
kompetencji osobowosciowych stanowi niezwykle wazny element rozwoju zawodo-
wego. Okazuje sig, ze pelnienie wielu rol oraz stawianie czota licznym oczekiwaniom
jest dla nauczycieli ogromnym wyzwaniem. Oprocz dbania o wiedz¢ merytoryczng
1 metodyczng sa oni takze zobowigzani troszczy¢ si¢ o wlasne umiejetnosci wycho-
wawcze 1 interpersonalne czy empati¢. W zawodzie nauczycielskim rownie istotne sg
kwestia budowania autorytetu, duza odpornos¢ na stres oraz umiej¢tnos¢ natychmia-
stowego reagowania na nieprzewidziane sytuacje. Ponadto nauczyciele zobligowani
sg do przestrzegania wielu przepiséw i procedur oraz do wypelniania niezliczone;j
ilo$ci dokumentdw, a poza tym sa nieustannie poddawani kontroli. Aby sprostac tak
ztozonym oczekiwaniom i dobrze radzi¢ sobie w niezwykle skomplikowanej sytu-
acji, nalezy ustawicznie troszczy¢ si¢ o rozwdj osobisty. Wymaga tego wspoiczesna
szkota, ktora zdaniem Jolanty Szempruch (2011, s. 178) jest ,,miejscem wychowania
do zmiany — zmieniania siebie i §wiata”.

ZNACZENIE DOJRZALEJ OSOBOWOSCI DLA POMYSLNEGO
PRZEBIEGU ROZWOJU ZAWODOWEGO

Podstawowym zalozeniem rozwoju jest osiagnigcie stanu, w ktérym jednostka
zachowujac swoja indywidualnos¢, uzyskuje optymalny dla siebie poziom funkcjo-
nowania i adaptacji do warunkdéw zewngtrznych. Proces ten powinien prowadzi¢ do
rozwoju dojrzatej osobowosci, cechujacej si¢ m.in. otwartoscig na do§wiadczenie,
$wiadomoscig wlasnych doznan, odpowiedzialno$cig oraz pozytywnym ustosunko-
waniem wobec innych ludzi i wtasnej osoby (Zellma, 2013). Jej istotnym atrybutem
jest stalos¢ moralna cztowieka, dzigki ktorej staje si¢ on odporny i mato podatny
na wpltywy negatywne, jest wzglednie niezalezny od bezposrednich oddziatywan
sytuacyjnych oraz moze przeksztalca¢ zard6wno otaczajace warunki, jak i wlasne
zachowanie (Czudnowskij, 1985). Waznymi komponentami dobrze funkcjonujace;j
dojrzatej osobowosci sg rowniez wolno$¢ w podejmowaniu decyzji oraz empatia,
dzieki ktorej mozliwe jest prowadzenie autentycznego dialogu i podejmowanie
efektywnej wspotpracy z innymi. Taki obraz jest charakterystyczny dla samoswia-
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domosci refleksyjnej jako tej ostatniej i najbardziej pozadanej (wczesniejsze etapy

to stadium egocentryzmu pierwotnego, samoswiadomosci zewnetrznej i samo$wia-

domosci osobowej). Dojrzata osobowos¢ w przekonaniu Zdzistawa Chlewinskiego

(1991) mozna ujac¢ w trzech wymiarach:

1. Czlowiek jest tym dojrzalszy, im bardziej jest niezalezny, tzn. w swoim mysleniu,
dazeniach, decyzjach i postgpowaniu kieruje si¢ wlasnymi przekonaniami oraz
uznawanym systemem wartosci.

2. Czlowiek jest tym dojrzalszy, im bardziej potrafi traktowac drugiego cztowieka
jako osobe, tzn. jako warto$¢ samg w sobie, nie stosujac wobec niego instru-
mentalnego podejscia.

3. Czlowiek jest tym dojrzalszy, im doktadniejszy, rzetelniejszy ma wglad we wia-
sng motywacje, tzn. rozumie motywy sklaniajace go do danego postepowania.
Nalezy zaznaczy¢, ze

dojrzato$¢ nie utozsamia si¢ z niewystepowaniem w zyciu ludzkim konfliktow, napie¢, walki
wewngtrznej. Nie nalezy tez jej utozsamiac¢ ze stanem doskonato$ci moralnej, religijnej czy
pojetej w jakis sposob doskonatosci psychologicznej. Dojrzata osobowos$¢ jest pewnym ideatem.
Jest watpliwe, czy kiedykolwiek znajdziemy taka osobe, ktorg mozna by uzna¢ wspolczesnie
za wzor dojrzatosci. Ale z cata pewno$cig mozna stwierdzié, ze ksztattowanie si¢ dojrzalej
osobowosci jest cigglym, trwajacym cale zycie procesem stawania si¢, dzieki ktoremu jednostka
przyjmuje odpowiedzialno$¢ za swoje wlasne zycie i rozwija si¢ w jedyny, niepowtarzalny
sposob. (Chlewinski, 1991, s. 15)

Tak rozumiany proces rozwoju osobowosci, ukierunkowany na nieustanne
dazenie do osiagnigcia dojrzatosci, jest szczegolnie istotny w odniesieniu do za-
wodu nauczycielskiego. Jakze bowiem mozna skutecznie wspiera¢ rozwdj ucznia,
nie ponoszac trudu nad wlasnym rozwojem w obszarze najistotniejszym? Warto
wiec podkresli¢, ze zaplecze osobowosciowe jest koniecznym warunkiem sku-
tecznos$ci 1 satysfakcji profesjonalnej nauczycieli (Gas, 2001), co prowadzi do
refleks;ji, ze rozwoj osobowy stanowi istotng ptaszczyzne¢ dla rozwoju zawodowego.
Bezsprzeczne wydaje si¢, ze oba te procesy ,,przenikajg si¢ i wzajemnie na siebie
wplywaja” (Zellma, 2013, s. 36). Szerzej ujat powyzsze zagadnienie Hans-Glinter
Rolff, stwierdzajac, ze

nie ma poprawy jakosci procesu nauczania-uczenia si¢ bez rozwoju osobowego nauczyciela
i rozwoju organizacyjnego; nie ma rozwoju organizacyjnego bez rozwoju osobowego i rozwoju
uczenia si¢ i nauczania; nie ma mowy o rozwoju osobowym nauczycieli bez rozwoju organiza-
cyjnego i doskonalenia procesOw nauczania-uczenia si¢. (za: Nowosad, 2003, s. 85)

Tak wyrazne podkreslenie znaczenia wysokich kompetencji osobowosciowych
nauczyciela $wiadczy o ich niezastgpionej roli w procesie wdrazania zmian projako-
sciowych. Mowa tu o osiggni¢ciu doskonatosci (mistrzostwa) w swoim zawodzie,
okreslanej mianem osobowosci zawodowej, ktora obejmuje nastepujacy zespot cech:
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— postawe prozawodowg i propracownicza,

— wiedze spoteczno-zawodowa,

— umiejetnosci spoteczno-zawodowe,

— samooceng¢ i samokontrolg prozawodowa,

— aspiracje spoteczno-zawodowe,

— plany zyciowo-zawodowe (Czarnecki, 1985).

Cecha osobowosci zawodowej jest identyfikacja pracownika ze swoim za-
wodem, wyrazajaca si¢ w utozsamianiu si¢, zainteresowaniu i emocjonalnym sto-
sunku do wykonywanej pracy. Ponadto o uksztattowanej ,,osobowosci zawodowej
swiadcza takie kryteria, jak: poczucie wlasnej wartosci, wyzbycie sie leku i napiec
psychicznych, pewnos¢ siebie przy wykonywaniu obowigzkow, uczestnictwo
spoteczne, wspotdecydowanie 1 wspdtodpowiedzialnos¢ za losy zaktadu, a takze
satysfakcja z wykonywanej pracy i zajmowanej pozycji oraz nieche¢ do zmiany
pracy” (Witek, 1990, s. 17). Dojrzata osobowos¢ zawodowa jest zatem $cisle
zwigzana z rozwojem profesjonalnym, gdyz obejmuje kwalifikacje, motywacje
i nawyki sprawnego dzialania oraz umiejetnosci wspotzycia z innymi. Najistot-
niejsze w tej kwestii wydaja si¢ by¢ rozbudzone potrzeby duchowe, motywujace
do stalej pracy nad sobg nie tylko w wymiarze zawodowym. Dzigki nim oczeki-
wanym efektem podejmowania trudu doskonalenia bedzie realna zmiana proja-
kosciowa. W przeciwnym razie mozemy mie¢ do czynienia z sytuacja, w ktorej
rozw06j zawodowy bedzie jedynie $rodkiem do osiagnigcia celu, jakim jest np.
uzyskanie stopnia awansu zawodowego, zajecie kierowniczego stanowiska czy tez
otrzymanie wyzszego dodatku motywacyjnego lub nagrody. Tak instrumentalnie
rozumiany rozwoj zawodowy oczywiscie moze przynies¢ konkretne korzysci,
zaréwno uczniom, jak i szkole, ale rownoczes$nie jest opatrzony duzym ryzykiem
nietrwato$ci, a nawet pozornosci. Dlatego istotnym elementem profesjonalnego
rozwoju, warunkujacym pomyslny przebieg tego procesu, jest dojrzala osobowosc,
przejawiajaca si¢ w postawie aktywnej, wysoce refleksyjnej, $wiadome;j i dgzacej
do samorealizacji.

CZYNNIKI DETERMINUJACE PROFESJONALNY ROZWOJ
NAUCZYCIELA

Stymulacja do rozwoju osobowego polega na intencjonalnym, systematycznym,
kompleksowym i ukierunkowanym na cele oddziatywaniu na umysty, potrzeby,
motywacje, emocje, system wartosci oraz osobowos¢. Wigze si¢ ona z zamiarem
wyzwalania, potggowania i korygowania potencjalnych zasoboéw rozwojowych (Bor-
kowski, 2010). Zobrazowany na rysunku 1 system stymulacji rozwoju osobowego
przedstawia dwie kategorie czynnikéw warunkujacych jego przebieg. Sa to:

— czynniki zalezne od podmiotu stymulowanego,

— czynniki zalezne od podmiotu stymulujacego (Borkowski, 2010).
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Rysunek 1. System stymulacji rozwoju osobowego
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Borkowski, 2010, s. 147).

Aby proces stymulacji przebiegal zgodnie z zalozonym celem, powinien
uwzglednia¢ relacje podmiotowe i partnerskie. Okazuje si¢ rowniez, ze istotnym
czynnikiem wptywajacym na rozwoj osobowy jest samoswiadomos¢ aktualnego
stanu rozwoju oraz zwigzana z nig satysfakcja zawodowa. Duze znaczenie dla
pomyslnego przebiegu tego procesu ma takze znajomosc¢ struktury i hierarchii po-
trzeb indywidualnych. Warto przy tym zwroci¢ uwage, ze stymulacja do rozwoju
wymaga stosowania wzmocnien, ktore w znaczacy sposob moga doprowadzic¢ do
przejecia przez jednostke odpowiedzialno$ci za sprawy wilasnego rozwoju. Aby
ludzie osiagneli ten pozadany stan,

konieczne jest zaufanie do nich oraz przekonanie o istnieniu naturalnych potencjatow i pro-
cesOw rozwojowych, to znaczy ze konieczne jest wstrzymywanie si¢ od nadmiernej ingerencji,
od zmuszania ich do wzrostu czy wtlaczania ich w z géry okres§lone wzorce i pozwolenie im
na rozwdj oraz pomaganie im w tym procesie w sposob taoistyczny, nie za$ autorytatywny.
(Borkowski, 2010, s. 144-145)

Zasadniczy wptyw na pomysiny przebieg karier zawodowych ma $wiadomo$¢
nauczycieli na temat waznosci ich roli w odniesieniu do szkoty, rozumienie struktur
zarzadzania 1 kultur szkolnych oraz poczucie znaczenia wspolnej pracy. Nalezy
zatem pozwoli¢ nauczycielom na autonomiczne dzialania, rownoczesnie dajac im
dostep do odpowiedniego krytycznego wsparcia. Niezwykle istotne w srodowisku
nauczycielskim jest budzenie przekonania o konieczno$ci podejmowania trudu samo-
doskonalenia, samorealizacji i ssmowychowania poprzez realizacje wiasnej Sciezki
rozwoju zawodowego. Warto przy tym zwréci¢ uwage, ze ,,w pracy nad soba chodzi
gtéwnie o §wiadome i celowe kierowanie wlasnym rozwojem, czyli sterowanie
swoimi mys$lami i uczuciami, a nie tylko zachowaniem” (Lobocki, 2005, s. 66—72).

Planowanie osobistego rozwoju umozliwiajacego catosciowy profesjonalny
rozw0j nauczycieli przez wszystkie lata ich kariery zawodowej powinno si¢ wigc
opiera¢ na nastgpujacych zasadach:

— rozwoj nauczyciela powinien trwac przez cate zycie,
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— rozw0j musi by¢ zarzadzany przez samego nauczyciela i by¢ wspdlna odpo-
wiedzialnoscig nauczyciela i szkoty,

— rozwdj nauczyciela musi by¢ wspierany,

— rozwoj nauczyciela przeklada si¢ na rozwdj catej szkoty,

— musi istnie¢ proces oceniania rozwoju,

— rozwo6j musi by¢ adekwatny i zgodny z indywidualnymi potrzebami nauczy-

ciela (Day, 2008).

Uwzglednienie powyzszych zasad w planowaniu osobistego rozwoju umozliwi
optymalny i profesjonalny rozwdj nauczycieli zgodnie z zalozeniem, Ze istnieje
naturalne powiazanie zycia zawodowego jednostki z pozostatymi aspektami jej
funkcjonowania. Jest bowiem zrozumiate, Ze nauczanie jest ,,wplecione w zy-
cie nauczycieli, ich osobiste i zawodowe biografie, jest zwigzane z tym, jakimi
ludzmi si¢ stali” (Day, 2008, s. 168). Specyfika pracy nauczycieli wymaga od
nich ciaglego zaangazowania w swoja kariere, rozwéj zawodowy i osobowy. Ow
rozw0j wymaga uczenia si¢, ktore ,,czasami ma charakter naturalny i ewolucyjny,
czasami oportunistyczny, a czasami planowy” (Day, 2008, s. 17). Jest to ambitne
przedsigwzigcie polegajace na wyznaczaniu sobie wysokich standardow nauczania,
wspotdziataniu z ré6znymi grupami uczniowskimi, byciu aktywnym cztonkiem
spotecznosci w szkole i poza jej murami, reagowaniu na nowe wyzwania oraz nie-
przerwanym zaangazowaniu i nieustannej wierze w siebie mimo pojawiajacych sie
niekiedy problemow. Czynniki te sktadaja si¢ na tzw. profesjonalizm nauczyciela.
Bezsprzeczne wigc wydaje si¢ by¢ stwierdzenie, ze stworzenie mechanizmow
wspierania planowania osobistego rozwoju na przestrzeni calej kariery zawodowej
jest z punktu widzenia nauczycieli w XXI w. absolutng koniecznoscia.

ZAKONCZENIE

Ciagly profesjonalny rozwoj zawodowy jest podstawowa odpowiedzialno$cia
kazdego nauczyciela i koniecznym warunkiem osiggniecia sukcesu edukacyjnego,
do czego przekonuje Szempruch (2006, s. 236), twierdzac, ze ,,sukces rozwoju
szkoty zalezy od sukcesu rozwoju nauczyciela. Nie bedzie dobrych szkot bez
dobrych nauczycieli”. Cho¢ rozwdj zawodowy jest przedsiewzigeciem dtugofa-
lowym i zlozonym, to jednak warto w niego zainwestowac (Przygonska, 2010).
Pierwszym, ale jakze istotnym krokiem w procesie rozwoju powinno by¢ uzmy-
stowienie sobie przez samych nauczycieli ich nadrzednej roli we wdrazaniu zmian
projakosciowych. Konieczne jest tez dazenie do stworzenia takiej kultury szkolne;j,
ktora ,,jest wyraznie i1 jawnie zaangazowana w edukacje calego dziecka poprzez
dziatania pedagogow, ktorzy sami sa pelnymi osobowosciami” (Szempruch, 2006,
s. 168). Przeciez ,,zawdd nauczyciela jest zawodem specyficznym i wyjatkowym,
jest zawodem, stanem, w ktorego wykonanie jest zaangazowana cata osobowosc;
nauczyciel oddziatuje calym swym postgpowaniem i zachowaniem, swoim zyciem
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spotecznym i osobistym” (Sniezynski, 1992, s. 26). Jest zatem zrozumiate, ze
rozw0j zawodowy nauczyciela jest §cisle powigzany z jego rozwojem osobowo-
sciowym i manifestuje si¢ poprzez jakosciowe i ilosciowe przemiany w systemie
wartosci, Swiadomosci i aktywnosci oraz w sposobie postepowania. Przechodzenie
przez kolejne fazy rozwojowe jest wyrazem $wiadomego odgrywania roli zawo-
dowej oraz okazja do przekraczania wielu ograniczen. Pomys$lnos¢ tego procesu
jest warunkowana refleksyjnoscig nauczyciela, pozwalajaca na ciaglte reorienta-
cje dotyczace bycia w $wiecie szkoty. Nie mniej istotna jest rOwniez odpowie-
dzialnos¢ zaktadajaca intencjonalno$¢ podejmowanych dziatan i umiejetnosc ich
warto$ciowania.

Reasumujac dotychczasowe rozwazania, nalezy stwierdzi¢, ze proces stawa-
nia si¢ nauczycielem jest determinowany zaréwno przez czynniki zewnetrzne, jak
1 wewngtrzne. Do pierwszej kategorii mozna zaliczy¢ przede wszystkim wpltywy
zwigzane z polityka spoteczng i oswiatowg panstwa oraz kwestie wynikajace ze
specyfiki pracy danej szkoty — jej tradycji, misji, oczekiwan i przemian. Drugg
grupe stanowig czynniki osobowosciowe samych nauczycieli, ktore w duzej mierze
decyduja o pomyslnosci przebiegu procesu profesjonalnego rozwoju. To dzigki
wysoce rozwinietym kompetencjom osobowosciowym mozna efektywnie radzic¢
sobie w wielu sytuacjach, osigga¢ wysoka jako$¢ powierzonych zadan, prawidlowo
funkcjonowaé w grupie oraz budowac wlasciwe relacje z innymi. To wtasnie ten
rodzaj kompetencji umozliwia w petni wykorzystanie potencjatu rozwojowego,
co przektada si¢ na skuteczno$¢ realizacji celow. Mozna nawet uznac, ze bez
uksztattowanej osobowosci zawodowej trudno w ogdle mowic o realnej przemianie,
przynoszacej dlugotrwale i korzystne efekty.
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ABSTRACT

Because of the fact, that our expectations about teachers are much higher than they were years
ago, their role has clearly changed. These changes are the result of the surrounding reality, which forces
the need to improve one’s own competence constantly. Teachers’ continuous professional development
is especially relevant for improving educational effectiveness, because teachers’ competences have
a huge influence on students’ achievement. However, there is no professional development without
personal development. It turns out to be a very important area of professional development. The article
presents an overview of selected concepts related to personal development. The factors determining
teacher’s professional development are discussed and the importance of a mature personality for the
success of this process is underlined. As a result of the theoretical analyzes, several conclusions were
presented. The most important of them is the statement that the teachers’ professionalism consists of
a cognitive and personal area, containing a world of values and feelings. They determine the teachers’
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conscious, reflective and responsible professional role. In order to achieve this desired state, it is
necessary to support teachers through their professional development. The main point is to recognize
the development phase and use appropriate stimulation methods. This is an important element, which
is improve the process of teachers’ professional development.

Keywords: teacher; professional development; competences



