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Praca jako czynnik chronigcy ekswiezniow przed powrotnosciq
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Work as a Factor which Protects Former Prisoners from Return to Crime and Social Exclusion

STRESZCZENIE

W artykule poruszono zagadnienie zagrozenia bytych wigznidéw powrotnosciag do przestgp-
stwa i wykluczeniem spotecznym, niedostatecznie wspomaganych instytucjonalnie i pozainstytu-
cjonalnie w wysitkach readaptacyjnych, zwlaszcza w zakresie poszukiwania i utrzymania stalego
zatrudnienia. Autorka odnosi si¢ do reintegracyjnego uje¢cia przyczyn wykluczenia spotecznego,
ktére wiaze z koncepcja Margaret S. Archer, akcentujacg morfogeniczne podejscie do ludzkiego
sprawstwa. Zaprezentowane w opracowaniu badania wlasne byly ukierunkowane na rozpoznanie
samooceny skazanych w roli pracownika, ich planéw zatrudnieniowych po wyjsciu na wolno$é
oraz predyktoréw motywacji do poszukiwania zatrudnienia. Wyniki wskazuja na konieczno$¢ ob-
jecia wiezniéw 1 bylych wieznidéw oddzialywaniami podnoszacymi ich samoocen¢ pracownicza,
poczucie sprawczosci i motywacje do podjecia pracy oraz urealniajagcymi ich oczekiwania wobec
pracodawcow. W tym obszarze dzialania nie mniej istotne sg treningi kompetencyjne w zakresie
wyszukiwania ofert pracy i prowadzenia skutecznej rozmowy kwalifikacyjnej. Powinny one by¢ re-
alizowane jeszcze na etapie pobytu skazanych w zaktadzie karnym i kontynuowane po ich wyjsciu
na wolno$¢ w ramach sieci wsparcia lokalnego.

Stowa kluczowe: readaptacja spoteczna ekswigzniow; samoocena; motywacje do podjecia
pracy; powrotno$¢ do przestepstwa; wykluczenie spoteczne
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WPROWADZENIE

Wykluczenie spoteczne jest kategoria wielowymiarowa, odnosi si¢ zar6wno
do procesu deprywacji (m.in. brak pracy/mieszkania, dostep do edukacji, zdro-
wie), jak i powigzanego z nim braku uczestnictwa w zyciu spoteczno-kulturo-
wym (Golinowska, 2012). W odniesieniu do zagadnien prezentowanych w ni-
niejszym artykule zasadne jest nawigzanie do reintegracyjnego ujecia przyczyn
wykluczenia spotecznego. Mechanizm powstawania tego zjawiska lokowany jest
w powielaniu zachowan dewiacyjnych, wzoréw zycia na pograniczu biedy, defi-
cytdw kompetencji zyciowych, wyuczonej bezradnosci oraz uzaleznienia od po-
mocy spotecznej (Levitas i in., 2007). Osobami wykluczonymi sa zazwyczaj 0so-
by ekonomicznie bierne i w wigkszosci przypadkdéw bezrobotne. Do tej grupy
nalezg takze byli wigzniowie nieradzacy sobie w procesie readaptacji spotecz-
nej i/lub wielokrotnie powracajacy do przestepstwa. Brak zatrudnienia wigze si¢
z brakiem $rodkow do zycia i bieda. Czynniki te sa najczgstsza przyczyng niepo-
wodzen readaptacyjnych bytych wigzniow. Problemem jest dla nich takze etykie-
ta przestegpcy, ktora sytuuje ich w grupie oséb defaworyzowanych na rynku pra-
cy. Trudnosci w pozyskaniu zatrudnienia wigzg si¢ z niechgcig pracodawcow do
zatrudniania 0sob skazanych, co jest gtowng przyczyng bezrobocia dotykajace-
go bytych wigzniow. Niski poziom ich wyksztalcenia i kwalifikacji zawodowych
sprawia, ze wykonuja najczesciej prace sezonowe lub znajduja zatrudnienie krot-
koterminowe w tzw. szarej strefie (Kazmierczak-Katuzna, 2015). Wielu z nich nie
posiada kompetencji zyciowych niezbg¢dnych do konstruktywnego radzenia sobie
na wolnosci, wskutek czego powracaja do przestepstwa lub staja si¢ osobami bez-
domnymi, zasilajac tym samym obszar wykluczenia spotecznego (Nowak, 2017).

Pobyt w wiezieniu prowadzi do wzglednie trwalych zmian w osobowosci
wigzniow, ktorych efektem jest znieksztatcenie obrazu samego siebie. Izolacja
i rygor wigzienny powoduja uprzedmiotowienie jednostki, ksztaltuja postawy
biernosci 1 zalezno$ci od innych, ograniczajg mozliwosci dokonywania wybo-
row 1 ponoszenia odpowiedzialno$ci za podjete decyzje. Rozbieznos¢ pomiedzy
warunkami zycia w wigzieniu a rzeczywistoscia, z ktorg zderzaja si¢ skazani po
wyjs$ciu na wolnos$é, jest przyczyna pojawiania si¢ trudnosci przystosowawczych,
w tym stresu, obaw i frustracji. Odczuwajg nieporadno$¢ w zakresie samodziel-
nego funkcjonowania (praca, mieszkanie, zadbanie o pozywienie), majg proble-
my z nawigzywaniem konstruktywnych relacji interpersonalnych, a zwlaszcza
z odnawianiem relacji wewnatrzrodzinnych (Ciosek, 2001; Dybalska, 2007; Kor-
win-Szymanowska, Korwin-Szymanowski, 2009). Diagnoza czynnikoéw sprzyja-
jacych i utrudniajgcych readaptacje spoleczng recydywistom zajmowaty si¢ m.in.
Aleksandra Korwin-Szymanowska (2009), Dagmara Wozniakowska (2006), Mo-
nika Marczak (2009), Dorota Pstrag (2009), Anna Fidelus (2012), Aneta Domzal-
ska (2013), Renata Szczepanik (2012, 2015; Szczepanik, Sliwerski, 2017) oraz
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Beata M. Nowak (2017, 2017a, 2017b, 2018). Wyniki ich badan wskazuja, ze po-
mimo wprowadzania coraz to nowych rozwigzan systemowych osoby opuszcza-
jace zaktady karne nadal nie sa dostatecznie przygotowane do radzenia sobie na
wolnosci. Nie majg przede wszystkim orientacji w sieci wsparcia instytucjonal-
nego ani pelnego rozeznania w aktualnych mozliwosciach odnalezienia si¢ na
lokalnym rynku pracy. Co wigcej, wcigz utrzymuje si¢ niedostateczny poziom
wspotpracy migdzy instytucjami zobligowanymi do udzielania systemowej po-
mocy postpenitencjarnej bytym wigzniom i ich rodzinom.

Dziatania podejmowane przez ludzi w przesztosci odgrywaja duza role
w dziele tworzenia kultury, struktur spolecznych i instytucji, ktore dzieki nim zy-
skuja emergentne wilasnosci i sity przyczynowe wobec terazniejszej aktywnosci
(Archer, 1995, za: Mrozowicki, 2013). Reprezentantka socjologii humanistycznej
i autorka podejscia morfogenicznego do ludzkiego sprawstwa, Margaret S. Archer
(1995, 2013), podkresla znaczacy wptyw zlozonego modelu ,,logik sytuacyjnych”
na dziatania ludzkie, wskazujac na sprzezenie zwrotne pomiedzy kontekstem spo-
tecznym i sprawstwem aktoréw odgrywajacych okreslone role na scenie teatru
zycia codziennego (za: Goffman, 2009). W koncepcji Archer kategoria aktora
spotecznego jest odnoszona do osoby, ktora swiadomie dokonuje wyboru okre-
slonego zestawu rol spotecznych z dostgpnego jej spektrum rél reprodukowanych
i transformowanych w wyniku aktywno$ci podejmowanej przez zbiorowe pod-
mioty dziatania. Jednakze to, jakim aktorem spotecznym zostanie ona w danym
spoteczenstwie, warunkowane jest (ale nie determinowane) kontekstem spotecz-
nym i kulturowym. Wynika to z faktu, iz tozsamos$¢ spoteczna oddzialuje zwrot-
nie na tozsamosc¢ osobista jednostki, wyposazajac ja w motywy dziatania zgodnie
z przyjetym przez nig zestawem rol spotecznych, ktore z kolei sa warunkowane
jej sytuacja zyciowg. Co istotne, role spoteczne mogg podlegaé rewizji, wskutek
czego mogg zosta¢ porzucone. W ten sposob jednostka moze dokonywaé zwrot-
nej oceny swoich szans zyciowych. Mechanizmem, dzigki ktoremu moze definio-
waé swoje problemy, jest natomiast refleksyjnos¢, poniewaz umozliwia nadawa-
nie im priorytetow i wypracowanie unikalnego dla siebie, realnego sposobu zycia
(modus vivendi). W praktyce, podejmujac dialog wewnetrzny, cztowiek definiuje
problemy oraz opracowuje wlasne projekty zyciowe, powigzane z obiektywnymi
okolicznosciami dziatania (za: Mrozowicki, 2013). Co wigcej, jest odpowiedzial-
ny za swoje wybory. Gdy odnosi sukces, motywuje go on do dalszego dziatania
i pracy nad sobg, a w przypadku doznanej porazki przyjmuje okreslony styl ra-
dzenia sobie, nie zawsze skuteczny i prowadzacy do konstruktywnej reorganizacji
dotychczasowego postepowania i budowy kolejnego projektu zyciowego.

Powodem obnizonej akceptowalno$ci czlowieka w otoczeniu sg zarowno
jego fizyczne i psychiczne wady rozwojowe, jak i ubytki behawioralno-moralne
(Urban, 2005). Znaczacg role w procesie wykluczenia spotecznego odgrywaja nie
tylko wewnetrzne ograniczenia i/lub zaburzenia jednostki, lecz takze jej wiktanie
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si¢ w toksyczne uktady spoteczne i/lub obecnos¢ niekorzystnych splotéw okolicz-

nosci. Szczegolnie dotkliwie alienacje spoteczng odczuwajg skazani odbywajacy

karg pozbawienia wolno$ci, doswiadczajacy samotnosci w sensie fizycznym i mo-
ralnym (monosubiektywnym). Ich wewngtrzne do§wiadczenia mozna poznac jedy-
nie za posrednictwem symboli, czego konsekwencja sg trudnosci w ich rozumieniu

(Jastrzgbski, 2018). Wynikaja one ze zroznicowania indywidualnego, m.in. w za-

kresie poziomu rozwoju struktur poznawczych, zakresu aparatu pojgciowego, po-

ziomu kompetencji spotecznych, wyksztatcenia, wieku czy miejsca zamieszkania.

Implikacja takiego stanu rzeczy sg odczuwane przez badacza trudnosci w prawidto-

wym odczytaniu ich narracji, zwlaszcza badacza zorientowanego na realizacj¢ stra-

tegii jakosciowej. Wiecej komfortu w tym zakresie ma diagnosta stosujacy strategie
iloSciowa, gdyz badanie oparte na niej jest ukierunkowane na identyfikacje okreslo-
nych tendencji, bez wnikania w zawito$ci odczuc¢ i emocji 0sob badanych. Niemniej

i tu moga wystgpi¢ niedogodnosci i przektamania wynikajace z blednego odczyta-

nia przez osoby badane polecen lub itemow badz tez z niescistosci czy wadliwej

konstrukcji narzedzia badawczego (np. kwestionariusza ankiety).

Badanie zagadnien zwigzanych z porazka readaptacyjng bytych wiezniow i ich
powrotnoscig do przestgpstwa jest niezwykle trudne, zwlaszcza gdy badaniu sg pod-
dawani recydywisci przebywajacy w zaktadach karnych. Zwigzane jest to m.in. z:
—  problemami formalno-organizacyjnymi (Szczepanik, 2012, 2015),

— specyficznym terenem badan oraz zaburzeniami rytmu organizacji czasu wig-
ziennego wskutek uczestnictwa wiezniow w badaniu (Miszewski, 2005),

— postrzeganiem przez osadzonych osoby badacza jako reprezentanta wiadz
wigziennych, co skutkuje nieufnoscig, lgkiem, wycofaniem Iub proba
zafalszowania rzeczywistosci (Kaminski, 2006),

— problemami etycznymi oraz wynikajacymi z ,relacji ptci”: badacz — osoba
badana (Jewkes, 2014; Szczepanik, Sliwerski, 2017),

— naturalnym obcigzeniem oceny subiektywnej oraz znieksztalceniami
atrybucyjnymi (Nowak, 2018).

Wyniki prezentowanego w niniejszym artykule badania, ukierunkowanego
na rozpoznanie planéw recydywistow penitencjarnych zwigzanych z podjeciem
zatrudnienia po wyj$ciu na wolnos$¢ oraz na identyfikacje predyktoréw postrzega-
nia siebie samych w roli pracownika, jak tez predyktoréw motywacji do poszuki-
wania, podjecia i utrzymania pracy, sa cze$cig wieloaspektowego projektu badaw-
czego dotyczacego przyczyn porazki readaptacyjnej, postrzeganej przez osoby
wielokrotnie skazane na kare izolacji w retrospekcyjnym pryzmacie ich wlasnej
powrotnosci do przestgpstwa. Wyniki badania innych aspektow tego zagadnienia
zostaty juz opublikowane. Dotyczyly one diagnozy poziomu samooceny i poczu-
cia stygmatyzacji (Nowak, 2017), hierarchii warto$ci (Nowak, 2017a), poczucia
lokalizacji kontroli (Nowak, 2017b) oraz analizy sytuacji bylych wi¢zniow na
rynku pracy (Nowak, 2018).
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STRATEGIA BADAWCZA

W badaniu zastosowano strategi¢ ilosciowa, ktorg zrealizowano metoda son-
dazu diagnostycznego z uzyciem kwestionariusza ankiety konstrukcji wtasne;j.
Analizy statystyczne zostaly przeprowadzone z zastosowaniem testu niezalezno-
$ci chi?, korelacji r-Pearsona, testu t-Studenta dla prob niezaleznych oraz analizy
regresji liniowe;.

Aspekt dotyczacy zatrudnienia bytych wiezniow, postrzegany jako jeden
z kluczowych czynnikow warunkujacych ich pozytywna readaptacj¢ spotecz-
na, analizowano w oparciu o wyspecyfikowane zmienne objasniajace, ktorych
statystyki opisowe przedstawiono w tabeli 1. Okazato si¢, ze wiekszos$¢ z nich
ma rozktad zblizony do normalnego. Najwigksze rozbieznosci odnotowano
dla zmiennej ,,subiektywna ocena siebie w roli pracownika”. Rozktad ten cha-
rakteryzowat si¢ przewaga wynikow wysokich (ocen) oraz niewielkim rozpro-
szeniem wynikow. W tym miejscu nalezy odnies¢ si¢ do stosowanych w ba-
daniu okreslen. Otoz ,,subiektywna ocena siebie w roli pracownika” dotyczy
postrzegania przez osoby badane siebie samych jako pracownikéow (samooce-
na), natomiast ,,obiektywna ocena siebie w roli pracownika” opisuje zinterna-
lizowang przez osoby badane oceng ich funkcjonowania w roli pracownikow,
wyrazang przez innych ludzi.

Tabela 1. Podstawowe statystyki opisowe dla przyjetych zmiennych objasniajacych

Statystyki opisowe

. . Min. | Max M SD | Skos$nos¢ | Kurtoza
Zmienne objasniajace

Trudno$ci z pozyskaniem zatrudnienia 0 3 0,68 | 0,81 0,97 0,19

Zrédta informacji o mozliwosciach
pozyskania pracy (internet, znajomi, 0 4 2,28 | 1,20 -0,46 -0,38
urzedy pracy, OPS-y)

Ogolne podejscie pracodawcy do
kandydata na pracownika -1 1 0,12 | 0,80 -0,06 -1,58
(pozytywne, negatywne)

Korzystanie z posrednictwa

; . 0 6 1,65 | 1,02 -0,33 0,84
instytucjonalnego
Whikliwo$¢ wywiadu w rozmowie
kwalifikacyjnej (poglebiony, pobiezny) 0 7 2,951 1,04 0,26 3,50
Reakcja pracodawcy w sytuacji

otrzymania informacji o karalnosci osoby ) | 007 | 085 0.13 161

ubiegajacej si¢ o pracg (pozytywna, ’ ’ ’ ’
negatywna)
Motywacja do podje¢cia i utrzymania 0 6 264 | 1.40 018 “1.10

pracy (wysoka, niska)
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Tabela 1. cd.

Oczekiwania wobec pracodawcy (brak
zachowan dyskryminujacych z uwagi
na atrybut karalnosci, oferta wysokiego 0 3 1,51 | 0,76 0,87 -0,39
wynagrodzenia, rozumienie problemow
ekswieznidw ubiegajacych si¢ o prace)

Subiektywna ocena siebie w roli

. -1 1 0,71 | 0,71 -2,01 2,04
pracownika (samoocena)
Obiektywna ocena siebie w roli
pracownika (zinternalizowana ocena -3 4 1,27 | 1,36 -0,62 0,84

zewngtrzna)

Zrodto: opracowanie wiasne.

W badaniu wzigty udzial 233 osoby w wieku od 21 do 71 lat (M = 37,37;
SD = 9,68), z ktorych blisko 56% stanowili recydywisci jednokrotni. Ponad po-
towa (55,1%) osadzona byta w zaktadzie karnym typu pototwartego (ZK w Zyt-
kowicach), pozostali za§ przebywali w zaktadzie zamknigtym (ZK w Siedlcach).
Mieszkancy miast stanowili okoto 77% ogotu oséb badanych. Pod wzgledem po-
ziomu wyksztalcenia dominowaty osoby posiadajace wyksztatcenie zawodowe
(34%) lub podstawowe (31%). Mniej liczni byli recydywisci legitymujacy si¢
$rednim i wyzszym poziomem wyksztatcenia (24%), a osoby, ktore ukonczyty
gimnazjalny etap edukacyjny, stanowity jedynie 11%. Z uwagi na braki danych do
analiz statystycznych zakwalifikowano ostatecznie 209 o0sob.

WYNIKI BADANIA I WNIOSKI

Wyniki badania zostaly zaprezentowane w odniesieniu do postawionych pro-
bleméw badawczych.

1. Plany recydywistéw penitencjarnych dotyczace podjecia zatrudnienia
po wyjsciu na wolno$¢

Niemal wszyscy badani recydywisci zadeklarowali, ze po zakonczeniu kary
izolacji bedg poszukiwaé pracy (90,9%), w tym prawie wszystkie osoby z grupy
posiadajacej niski poziom wyksztalcenia (podstawowy — 93,8%, gimnazjalny —
95,7%, zawodowy — 95,9%) oraz zdecydowana wigkszos$¢ z grupy legitymujacej
si¢ §rednim i wyzszym poziomem wyksztatcenia (77,1%). Ponad potowa badanych
recydywistow — niezaleznie od wieku, miejsca zamieszkania i poziomu wyksztal-
cenia — byla zainteresowana pracg w branzy budowlanej (50,6%). Zdecydowana
wiekszos¢ ogotu badanych wskazata na petnoetatowa forme zatrudnienia (89,8%),
przy czym czesciej czynili to mieszkancy miast niz wsi. Mieszkancy najmniejszych
enklaw spotecznych (wsi) wyraznie preferowali zatrudnienie na czas okreslony (ta-
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bela 2). Taki rozktad odpowiedzi stanowi odzwierciedlenie ograniczen os6b miesz-
kajacych na wsi, wynikajacych prawdopodobnie z koniecznosci okresowego wyko-
nywania prac polowych w przypadku oséb posiadajacych gospodarstwa rolne lub
z mozliwo$ci podejmowania prac sezonowych u innych rolnikow.

Tabela 2. Forma zatrudnienia a miejsce zamieszkania osob badanych

Miejsce zamieszkania Miasto do | Miasto powyzej
Wies 100 tys. 100 tys. Ogoétem
Forma zatrudnienia mieszkancow | mieszkancow

Praca stata, etatowa N=36 N=71 N =61 N =168

’ 80,0% 93,4% 92,4% 89,8%

Zatrudnienie na czas okreslony lub N=9 N=5 N=5 N=19
krotkoterminowa umowe zlecenie 20,0% 6,6% 7,6% 10,2%
Razem N=45 N=176 N =66 N =187

z 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

* ze wzgledu na braki danych z analizy wykluczono 22 badanych. Warunki do przeprowadzenia
testu niezaleznodci chi® zostaly spetnione. Warto$¢ statystyki testowej 6,32 przy dwoch stopniach
swobody. Hipoteza o braku zwigzku pomi¢dzy analizowanymi zmiennymi moze zosta¢ odrzucona
na poziomie istotnosci 0,042 (tj. mamy do czynienia ze statystycznie istotna zaleznoscia)

Zrédto: opracowanie wlasne.

Istotna statystycznie okazala si¢ takze zalezno$¢ wyboru formy zatrudnienia
od typu zaktadu karnego (tabela 3). Ot6z prawie wszyscy recydywisci osadzeni
w zaktadzie typu pototwartego wigzali swoje plany zatrudnieniowe z praca etato-
wa, upatrujac w tym mozliwosci uzyskania stabilizacji zyciowej. Zatrudnienie na
czas okre$lony planowali natomiast cz¢$ciej osadzeni z zaktadu typu zamknigtego
w poroéwnaniu ze skazanymi odbywajacymi karg pozbawienia wolnosci w zakta-
dzie pototwartym.

Tabela 3. Oczekiwania dotyczace formy zatrudnienia po wyjs$ciu na wolnos¢ a typ zaktadu karnego

Typ zakladu karnego| Zaktad typu Zaktad typu Owdlem
Forma zatrudnienia pototwartego zamknigtego &

Praca stata, etatowa N=103 N =65 N =168

’ 93,6% 84,4% 89,8%

Zatrudnienie na czas okreslony lub N=7 N=12 N=19
krotkoterminowa umowe zlecenie 6,4% 15,6% 10,2%
N=110 _ o N=187

Razem 100,0% N =77100,0% 100,0%

* ze wzgledu na braki danych z analizy wykluczono 22 badanych. Warunki do przeprowadzenia testu
niezalezno$ci chi® zostaly spetnione. Warto$¢ statystyki testowej 4,22 przy jednym stopniu swobody. Hi-
poteza o braku zwigzku pomigdzy analizowanymi zmiennymi moze zosta¢ odrzucona na poziomie istot-
nosci 0,040 (tj. mamy do czynienia ze statystycznie istotng zaleznoscig). Korelacja Pearsona: r= 0,150
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Plany recydywistow dotyczace podjecia przez nich pracy po wyjsciu na wol-
no$¢ wigzaly sie z ich oczekiwaniami wobec pracodawcow, subiektywna i obiek-
tywng oceng dotyczacg petnienia przez nich roli pracownika oraz z motywacjg do
poszukiwania pracy.

Oczekiwania osob badanych wobec pracodawcoéw sprowadzaly sie przede
wszystkim do braku zachowan dyskryminujacych kandydatow do pracy z uwagi
na posiadany atrybut karalnosci (70,6% wskazan). Ponad potowa badanych recy-
dywistow zyczytaby sobie rowniez godnej placy za wykonywang praceg (57,6%).
Najrzadziej wskazywano opcj¢ dotyczaca rozumienia przez pracodawcow proble-
mow readaptacyjnych bytych wiezniow (22,9%).

2. Poszukiwanie pracy w okresach wolnosciowych

Badanie wykazato, ze wraz z wiekiem badani recydywisci korzystali (w okre-
sach wolno$ciowych) z mniejszej liczby zrodet poszukiwania informacji o moz-
liwym zatrudnieniu (r = —0,134) oraz byli poddawani pobieznemu wywiadowi
w trakcie rozmowy kwalifikacyjnej (r =—0,142). Sa to korelacje istotne na pozio-
mie 0,05 (dwustronnie).

Zaleznosci istotne wykryto tez pomigdzy poziomem wyksztalcenia a liczbg
zrddet informacji o mozliwosciach zatrudnienia, oczekiwaniami oséb badanych
wobec pracodawcy oraz wnikliwo$cig wywiadu w trakcie rozmowy kwalifikacyj-
nej. Ot6z wraz ze wzrostem poziomu wyksztatcenia badani korzystali z wigkszej
liczby zrodet poszukiwania pracy — korelacja istotna na poziomie 0,05 (dwustron-
nie): r =—0,135. Ponadto mieli wigksze oczekiwania wobec pracodawcy — korela-
cja istotna na poziomie 0,01 (dwustronnie): r =—0,198 — oraz w trakcie rozmowy
kwalifikacyjnej poddawano ich bardziej wnikliwemu wywiadowi.

Analiza statystyczna nie wykazata powigzania miedzy wielko$cia miejsca za-
mieszkania a analizowanymi zmiennymi. Zaobserwowano jedynie jedng istotng
korelacje ukazujaca, ze im wigksza jest wielko$¢ miejsca zamieszkania osob ba-
danych, tym wigksza jest ich motywacja do poszukiwania i podjecia pracy — ko-
relacja istotna na poziomie 0,05 (dwustronnie): r =—0,134.

W tabeli 4 przedstawiono statystyki opisowe oraz wyniki testu t-Studenta
dla prob niezaleznych w zakresie poszukiwania zalezno$ci miedzy typem rodziny
pochodzenia a analizowanymi zmiennymi. W wigkszosci przypadkéw nie odno-
towano roznic mi¢dzy osobami wychowanymi w rodzinie petnej lub niepeine;.
Okazato si¢ jedynie, ze osoby z rodzin niepelnych cze¢sciej deklarowaty negatyw-
ng reakcje pracodawcy w momencie otrzymania od nich informacji o karalnosci.
Osoby z pelnych rodzin wyzej ocenity siebie w roli pracownika (subiektywnie)
niz osoby wychowywane w rodzinach niepelnych. Wynik ten jest by¢ moze efek-
tem niedostatkow wzorcoéw socjalizacyjnych 1 zwigzanym z tym nizszym pozio-
mem umiegjetnosci spotecznych 0sob wychowywanych w niepetnych rodzinach
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pochodzenia. Teza ta sktania do podjecia dodatkowych penetracji empirycznych
w analizowanym zakresie.

Tabela 4. Poszukiwanie pracy a typ rodziny pochodzenia — statystyki opisowe wraz z wynikiem te-
stu t-Studenta dla prob niezaleznych

Typ rodziny Niepeha Petna Roéznica
Poszukiwanie
pracy (zmienne objasniajace) M SD M SD t p
Trudnosci w pozyskaniu zatrudnienia 0,73 0,78 0,66 0,83 | 0,620 | 0,536

Zrédta informacji o mozliwosciach
pozyskania pracy (internet, znajomi, urzedy 2,12 1,21 2,36 1,20 (-1,488 | 0,138
pracy, OPS-y)

Korzystanie z posrednictwa instytucjonalnego| 1,67 1,09 1,641 098] 0,179 | 0,858

Ogodlne podejscie pracodawcy do kandydata

. -0,01| 0,76| 0,17 | 0,81|-1,528| 0,128
na pracownika (pozytywne, negatywne)

Whikliwo$¢ wywiadu w rozmowie

kwalifikacyjnej (poglebiony, pobiezny) 2,91 LI 2,97 1,01 |-0,383 | 0,702

Reakcja pracodawcy w sytuacji otrzymania
informacji o karalnosci osoby ubiegajacej si¢ | —0,22 | 0,81 0,02 | 0,87]|-2,065| 0,040
o0 prace¢ (pozytywna, negatywna)

Motywacja do podjegcia i utrzymania pracy
(wysoka, niska)

Oczekiwania wobec pracodawcy 1,48 0,74 1,53 0,77 {-0,479 | 0,632

2,64 1,49| 2,63 1,36 | 0,052 | 0,958

Subiektywna ocena siebie w roli pracownika

0,55| 0,84 | 0,78| 0,62|-2,489| 0,013
(samoocena)

Obiektywna ocena siebie w roli pracownika

. . 1,08 1,52 1,37 1,27 |-1,540 | 0,125
(zinternalizowana ocena zewngtrzna)

Zrodto: opracowanie wiasne.

W tabeli 5 zamieszczono wyniki testu t-Studenta dla préb niezaleznych do-
tyczace zalezno$ci migdzy typem zaktadu karnego a analizowanymi zmiennymi.
Recydywisci osadzeni w zaktadzie pélotwartym wykazali wigkszg motywacje do
pozyskania zatrudnienia (p < 0,05), rzadziej korzystajg z posrednictwa instytu-
cjonalnego w trakcie poszukiwania pracy (p < 0,01) oraz wyzej oceniajg siebie
w roli pracownika (dotyczy to oceny zaréwno subiektywnej, jak i obiektywnej)
niz recydywisci osadzeni w zaktadzie zamknigtym. Prawdopodobnie wynika to
z czestszych kontaktow ze Swiatem zewnetrznym oraz mozliwosci czgstszego po-
dejmowania pracy poza zaktadem karnym przez wieznidow odbywajacych wyro-
ki w zaktadach pototwartych w poréwnaniu z osadzonymi w zaktadzie typu za-
mknigtego. Ten wynik sktania do podje¢cia dodatkowych badan porownawczych
w odniesieniu do rodzaju popelnionego przestepstwa i wymiaru kary pozbawienia
wolnosci. Pozostate roznice okazaty si¢ nieistotne statystycznie.
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Tabela 5. Poszukiwanie pracy a typ zaktadu karnego — statystyki opisowe wraz z wynikiem testu
t-Studenta dla prob niezaleznych

Typ zaktadu karnego Zakiad Zakla}d Réznica
Poszukiwanie pracy polotwarty zamknigty
(zmienne objasniajace) M SD M SD t P
Trudno$ci w pozyskaniu zatrudnienia 0,68 0,80 0,68 | 0,82 |-0,003| 0,997
Zrédta informacji o mozliwosciach
pozyskania pracy (internet, znajomi, 2,38 1,08 2,15 1,32 1,452 0,148

urzedy pracy, OPS-y)

Korzystanie z posrednictwa instytucjonalnego| 1,49 0,98 1,87 | 1,03 |-2,669| 0,008

Ogodlne podejscie pracodawcy do kandydata

na pracownika (pozytywne, negatywne) 0,20 | 079 0,001 0.80 ) 1,742 0,083

Whnikliwo$¢ wywiadu w rozmowie

kwalifikacyjnej (pogtebiony, pobiezny) 2,96 1,06 2,94 | 1,02 0,116/ 0,907

Reakcja pracodawcy w sytuacji otrzymania
informacji o karalnosci osoby ubiegajacej si¢ | 0,01 0,85 | -0,17 | 0,85 1,563 | 0,120
o prace¢ (pozytywna, negatywna)

Motywacja do podjgcia i utrzymania pracy
(wysoka, niska)

Oczekiwania wobec pracodawcy 1,50 0,75 1,53 0,77 |-0,316| 0,752

2,84 | 1,38 239 | 1,40 | 2,507 0,013

Subiektywna ocena siebie w roli pracownika

0,81 | 0,59 0,58 | 0,82 | 2,502 0,013
(samoocena)

Obiektywna ocena siebie w roli pracownika

. . 1,48 | 1,32 1,00 | 1,37 | 2,793| 0,006
(zinternalizowana ocena zewngtrzna)

Zrbdto: opracowanie wilasne.

Analiza wykonana za pomoca testu t-Studenta dla prob niezaleznych nie ujaw-
nita zalezno$ci migdzy wielokrotnoscia recydywy a analizowanymi zmiennymi.

3. Informacja o pobycie w zakladzie karnym

Analizy badawcze pozwolily na przyjecie tezy, ze informacja na temat tego,
czy badany byt karany, ma znaczacy wpltyw na jego stosunek do poszukiwa-
nia pracy (tabela 6). Okazalo si¢ bowiem, ze osoby, ktérym w trakcie rozmowy
kwalifikacyjnej zadano pytanie o to, czy byly karane, mialy wigksze trudnosci
z pozyskaniem zatrudnienia, poszukiwaty pracy, korzystajac z wickszej liczby
zrodet i wsparcia instytucjonalnego, oraz miaty wigksza motywacje do poszuki-
wania i podjecia pracy, lecz takze wicksze oczekiwania wzgledem pracodawcy.
Prawdopodobnie odpowiedzialny jest za to mechanizm zwigzany z uprzedzenia-
mi i stereotypowym postrzeganiem bylych wieznidw, prowadzacy do zachowan

dyskryminujacych.
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Tabela 6. Poszukiwanie pracy a informacja o pobycie w zaktadzie karnym — statystyki opisowe wraz
z wynikiem testu t-Studenta dla prob niezaleznych

Informacja o karalnosci Tak Nie Roznica
Poszukiwanie pracy
(zmienne objasniajace) M SD M SD t p
Trudno$ci w pozyskaniu zatrudnienia 0,49 | 0,75 0,97 | 0,80 | —4,800 | 0,000
Zrédta informacji o mozliwosciach
pozyskania pracy (internet, znajomi, 2,05 1,16 2,61 | 1,19 | -3,616 0,000

urzedy pracy, OPS-y)

Korzystanie z posrednictwa instytucjonalnego | 1,50 | 1,11 1,84 | 0,84 | —2,374| 0,019

Ogolne podejscie pracodawcy do kandydata na

. 0,34 | 0,74 | 0,19 | 0,77 4,974 | 0,000
pracownika (pozytywne, negatywne)

Whikliwo$¢ wywiadu w rozmowie

kwalifikacyjnej (pogtebiony, pobiezny) 2,68 | 0,98 3,31 101 | —4,448 | 0,000

Reakcja pracodawcy w sytuacji otrzymania
informacji o karalnosci osoby ubiegajacej si¢ | 0,18 | 0,86 | —0,43 | 0,69 5,770 | 0,000
o prace¢ (pozytywna, negatywna)

Motywacja do podjecia i utrzymania pracy
(wysoka, niska)
Oczekiwania wobec pracodawcy 1,42 | 0,71 1,64 | 0,81 [—2,1530,032

Subiektywna ocena siebie w roli pracownika
(samoocena)

2,40 | 1,48 | 2,99 | 1,20 | -3,316| 0,001

0,70 | 0,72 0,72 | 0,70 | —0,200| 0,841

Obiektywna ocena siebie w roli pracownika

. ) 1,27 | 1,38 1,25 | 1,34 0,121 0,904
(zinternalizowana ocena zewngtrzna)

Zrodto: opracowanie wiasne.

Interesujacy moze wydawac si¢ fakt, ze osoby, ktore poproszono o przed-
stawienie zaswiadczenia o niekaralno$ci juz po rozmowie kwalifikacyjnej, cze-
$ciej oceniaty pozytywnie podejscie potencjalnego pracodawcy do kandydata na
pracownika. W sytuacji gdy pracodawca dowiedziat si¢ o karalnosci kandydata
w trakcie rozmowy kwalifikacyjnej, jego reakcja byta znacznie czgsciej negatyw-
na. Nie znaleziono natomiast potwierdzenia, aby informacja o karalnosci wplywa-
fa na subiektywna i obiektywng oceng¢ osob badanych w roli pracownika.

4. Predyktory postrzegania siebie samych w roli pracownika

Badani recydywisci postrzegali siebie najczegsciej w roli pracownikow do-
brych, rzetelnych i odpowiedzialnych (86,2%), co prawdopodobnie jest efek-
tem naturalnej sktonno$ci cztowieka do przedstawiania siebie w znacznie lep-
szym $wietle, niz wskazywatyby na to oceny zewnetrzne. Jedynie 13,8% ogotu
badanych ocenito siebie negatywnie, podkreslajac, ze sg pracownikami trudnymi
i sprawiaja pracodawcom problemy.



300 BEATA MARIA NOWAK

Okazalo sie¢, ze migdzy subiektywna i obiektywng oceng siebie w roli pracowni-
ka istnieje istotna zalezno$¢. Wraz z wyzszym wynikiem odnoszacym si¢ do oceny
subiektywnej badani uzyskiwali rowniez wyzsze wyniki w zakresie oceny obiektyw-
nej (r=0,701; p < 0,001). Oznacza to, Ze na postrzeganie siebie w roli pracownika
(samoocena) maja wplyw oceny zewnetrzne, wyrazane przez innych ludzi, w anali-
zowanym przypadku — przez bytych pracodawcdw i opini¢ spoteczng o ekswiezniach.

Odnotowano takze wiecej istotnych statystycznie zalezno$ci wystepujacych
w przypadku obiektywnej oceny siebie w roli pracownika (tabela 7). Wyzszy wy-
nik badanych recydywistow na skali obiektywnej opinii o sobie w roli pracownika
jest powigzany z wigkszym nasileniem trudnos$ci ze znalezieniem pracy, pomimo
korzystania z licznych zrdédet informacji o mozliwosciach zatrudnienia. Osoby
te posiadaja silniejsza motywacje do podjecia pracy oraz wigksze oczekiwania
wobec pracodawcy niz osoby z wynikami niskimi. Niski wynik na skali obiek-
tywnej opinii o sobie w roli pracownika prawdopodobnie wynika z dotychcza-
sowych do$wiadczen osoby badanej (interakcji 1 relacji spolecznych, w ktorych
wystepowata ona w roli bytego wieznia i skutkujacych poczuciem stygmatyzacji)
oraz z silnej internalizacji negatywnych ocen zewnetrznych. W przypadku skali
subiektywnej oceny siebie w roli pracownika istotna korelacja wystapita jedynie
z poziomem motywacji do podj¢cia zatrudnienia — im wyzsza ocena siebie, tym
silniejsza motywacja.

Za pomocg analizy regresji liniowej, metoda krokowa, zbadano nast¢pnie,
czy informacje o osobach badanych (wiek, poziom wyksztatcenia, wielko$¢ miej-
sca zamieszkania, typ rodziny pochodzenia, rodzaj recydywy, typ zaktadu karne-
g0), liczba zrodet informacji na temat mozliwosci pozyskania zatrudnienia oraz
oczekiwania osdb badanych wobec pracodawcow pozwalaja przewidzie¢ subiek-
tywng i obiektywng ocene siebie w roli pracownika.

W przypadku oceny subiektywnej model okazat si¢ istotny tylko w pierw-
szym kroku (F(1,182) = 5,20; p < 0,05), wyjasniajac okoto 3% zmiennej wyja-
$nianej. Istotnym predyktorem byt jedynie typ zaktadu karnego. Osoby przebywa-
jace w zaktadzie pototwartym wyzej ocenity siebie w roli pracownika niz osoby
przebywajace w zakladzie zamknigtym. Wynik ten wyznacza zakres oddzialywan
readaptacyjnych podejmowanych wobec osadzonych w zaktadach karnych typu
zamknietego, ukierunkowanych na podnoszenie ich samooceny pracowniczej
1 poczucia sprawczosci, ksztalttowanie umiejetnosci prowadzenia skutecznej roz-
mowy kwalifikacyjnej oraz urealniania oczekiwan wobec pracodawcow jeszcze
na etapie pobytu w zaktadzie karnym.

W przypadku obiektywnej oceny siebie w roli pracownika model okazat si¢
istotny w trzecim kroku (F(3,180) = 8,01; p < 0,001). Wyjasnit on w 10,3% nasi-
lenie tej zmiennej. Zaobserwowano bowiem, ze wzrost obiektywnej oceny siebie
jako pracownika mozna wyjasni¢ wzrostem oczekiwan wobec pracodawcy, prze-
bywaniem w zaktadzie typu pototwartego oraz wzrostem wieku (tabela 8).
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Tabela 7. Postrzeganie siebie w roli pracownika (subiektywne, obiektywne) a poszukiwanie pracy
przez osoby badane

Postrzeganie siebie . Ocena obiektywna
w roli pracownika Ocena subicktywna (zinternalizowana ocena
Poszukiwanie pracy b (samoocena) zewngtrzna)
(zmienne objasniajace) r-Pearsona r-Pearsona
Trudnosci w pozyskaniu zatrudnienia 0,051 0,167%*
Zrédta informacji o mozliwosciach
pozyskania pracy (internet, znajomi, urzedy 0,096 0,213%*
pracy, OPS-y)
Korzystanie z posrednictwa instytucjonalnego -0,002 -0,034
Ogolne podej Scie pracodawcy do kandydata 0.018 0,054
na pracownika (pozytywne, negatywne)
Doktadnos¢ wywiadu prowadzonego
przez pracodawce w trakcie rozmowy 0,039 0,112
kwalifikacyjnej
Reakcja pracodawcy, gdy .dow1ed21a1 si¢ 0,041 0,052
o karalnos$ci
Motywacja do podjecia i utrzymania pracy 0,148 0.214%%
(wysoka, niska)
Oczekiwania wobec pracodawcy 0,082 0,253**

* korelacja istotna na poziomie 0,05 (dwustronnie); ** korelacja istotna na poziomie 0,01 (dwustronnie)

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Tabela 8. Istotno$¢ predyktorow obiektywnej oceny siebie w roli pracownika

B SE Beta p
(Stata) 0,542 0,531 - 0,309
Oczekiwania wobec pracodawcy 0,466 0,126 0,260 0,000
Typ zaktadu karnego -0,572 0,197 -0,205 0,004
Wiek 0sob badanych (w latach) 0,024 0,011 0,150 0,035

Zrbdto: opracowanie wlasne.

5. Predyktory motywacji do poszukiwania pracy

Istotny statystycznie model regresyjny, pozwalajacy wyjasni¢ poziom moty-
wacji do podjecia pracy w badanej grupie recydywistow, otrzymano w czwartym
kroku analizy. Okazato si¢, ze wzrost poziomu motywacji jest w 21% wyjasniany:
—  wnikliwo$cig wywiadu prowadzonego przez pracodawce w trakcie rozmowy

kwalifikacyjnej (p = 0,000), co oznacza, ze im wnikliwiej pracodawca stara

si¢ rozpozna¢ kwalifikacje, umiejetnosci oraz sytuacje zyciowa potencjalne-
go pracownika, tym wigkszg ma on motywacj¢ do podjgcia zatrudnienia,
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— typem zaktadu karnego: wigksza motywacje¢ do podjecia pracy wykazuja re-
cydywisci osadzeni w zaktadzie typu pototwartego (p = 0,012),

— oczekiwaniami osob badanych wobec pracodawcow: wicksze oczekiwania
generujg wzrost motywacji (p = 0,003),

— iloscia zrédet informacji o mozliwosciach zatrudnienia: wigksza liczba spo-
sobow poszukiwania pracy wywotuje wzrost motywacji do jej pozyskania
(p=0,031).

Motywacja do podjecia zatrudnienia nie koreluje natomiast z korzystaniem
ze wsparcia instytucjonalnego (r = 0,052; p > 0,05).

Za pomoca analizy skupien, metoda k-srednich, zbadano nast¢pnie, czy na
podstawie liczby sposobow poszukiwania zatrudnienia (zrédet informacji) oraz
korzystania ze wsparcia instytucjonalnego mozliwe jest sklasyfikowanie bada-
nych do co najmniej dwoch niezaleznych grup (na podstawie wykresow zarysu
oraz miary Silhouette mierzacej spojnos¢ i odrebnos¢ grup). Przed wykonaniem
analizy wystandaryzowano zmienne celem utatwienia interpretacji wynikow.
Okazalo sig, ze obie zmienne pozwalaja w sposob istotny przyporzadkowac bada-
nych do dwdch grup (niezaleznych skupien):

— grupa | (n = 183): osoby z przeci¢tnymi wynikami na skalach korzystanie ze
zrodet informacji o mozliwosciach podjecia zatrudnienia oraz korzystanie ze
wsparcia instytucjonalnego,

— grupa 2 (n =22): osoby z wysokimi wynikami na obu skalach.

Nastepnie, za pomocg testu chi? (w tabelach krzyzowych), zbadano zalezno-
$ci migdzy przyporzadkowaniem badanych do grup a nastgpujacymi zmienny-
mi: wielokrotno$¢ recydywy, miejsce zamieszkania, poziom wyksztalcenia, typ
rodziny pochodzenia. Wyniki badania nie wskazuja, by zmienne te wyjasniaty
przyporzadkowanie osadzonych do wytonionych grup. Potwierdzono natomiast
zalezno$¢ miedzy lokowaniem badanych w okreslonej grupie a typem zaktadu
karnego (chi*(1) = 9,26; p <0,01). Osoby przebywajace w zaktadzie karnym typu
polotwartego czesciej byly przyporzadkowywane do grupy 1 (wyniki przeciet-
ne), a osoby z zaktadu typu zamknietego — do grupy 2 (wyniki wysokie). W po-
réwnaniu z osobami uzyskujacymi przecietne wyniki w obu skalach osoby lo-
kujace si¢ w grupie 2 czesciej korzystaja ze wsparcia instytucjonalnego oraz ze
zrodet informacji o mozliwosciach podjgcia zatrudnienia. Istotnej zalezno$ci nie
zaobserwowano dla wielokrotnos$ci recydywy (chi?(1) = 0,09; p > 0,05), wielko-
$ci miejsca zamieszkania (chi*(3) = 1,99; p > 0,05) oraz poziomu wyksztatcenia
(chi*(3) =3,47; p > 0,05). Nie stwierdzono réwniez, by rodzina pochodzenia (pet-
na lub niepelna) miata znaczacy wpltyw na przyporzadkowanie skazanych do sku-
pien (chi’(1) = 0,02; p > 0,05).
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WNIOSKI

Wyniki zaprezentowanych badan sktaniajg do sformutowania nastgpujacych

wnioskow:

1.

W okresie przygotowujacym osadzonych do wyjscia na wolno$¢ szczegol-
nym wsparciem nalezy obja¢ wiezniow lokujgcych si¢ w kategorii wieko-
wej powyzej 45. roku zycia oraz legitymujacych si¢ niskim poziomem wy-
ksztatcenia (podstawowym i zawodowym). Niezbedne jest poddanie tych
0s6b oddzialywaniom treningowym w zakresie ksztattowania kompetencji
spotecznych, a zwlaszcza umiejetnosci korzystania z réznorodnych zrodet
informacji o mozliwosciach zatrudnienia oraz korzystnej autoprezentacji
w trakcie rozmow kwalifikacyjnych (umiej¢tno$¢ radzenia sobie w sytuacji
ekspozycji spotecznej).

Skazani mieszkajacy na wsi lub w matych miastach oraz osoby starsze wy-
magajg podjecia wobec nich dziatan pobudzajacych ich motywacj¢ do poszu-
kiwania, podjecia i utrzymania pracy.

Wyniki badania wskazuja na konieczno$¢ organizowania dla osadzonych
w zaktadach kamnych zaj¢¢ aktywizujacych, ukierunkowanych na opanowa-
nie przez skazanych umiejetnosci prowadzenia skutecznej rozmowy kwalifi-
kacyjnej oraz wypracowanie zachowan utatwiajacych im utrzymanie pracy
i cech tzw. dobrego pracownika (asertywnos¢, umiejetnos¢ dziatania zespo-
towego, punktualnos¢, solidnos¢, odpowiedzialno$e).

Niezbedne jest wyposazanie skazanych w wiedz¢ na temat sposobow i zrodet
informacji o mozliwosciach pozykania pracy, zardowno na etapie ich pobytu
w zaktadzie karnym, jak i po powrocie do $rodowiska zycia. Dobrym roz-
wigzaniem byloby utworzenie ogoélnopolskiej elektronicznej bazy danych,
w ktorej bytyby gromadzone informacje o instytucjach i firmach oferujacych
bytym wig¢zniom zatrudnienie (z podziatem na regiony lub jednostki admi-
nistracji terytorialnej). Dodatkowe opcje wyszukiwania moglyby dotyczy¢
zrodet wsparcia instytucjonalnego oraz lokalnego posrednictwa pracy. Wy-
magatoby to objecia bytych wigznidow programem readaptacji ukierunkowa-
nym na realizacje treningéw kompetencyjnych w zakresie obshugi komputera
oraz internetowego wyszukiwania ofert pracy.

W posrednictwie pracy w wigkszym stopniu powinny by¢ brane pod uwage
zarowno kwalifikacje zawodowe ekswigznidw, jak i ich plany zatrudnienio-
we oraz motywacje do poszukiwania pracy.

Wyniki zaprezentowanego badania oraz innych, w tym wyzej cytowanych,
wskazujg na konieczno$¢ modyfikacji dotychczasowego systemu pomocy
penitencjarnej i postpenitencjarnej oraz jego reorientacj¢ w kierunku uru-
chomienia i wykorzystania potencjatu pomocowego tkwigcego w spoteczno-
Sciach lokalnych. Mozliwosci zainicjowania procesu autokreacji sSrodowisko-



304 BEATA MARIA NOWAK

wej tkwig w organizacji sieci wsparcia lokalnego, angazujacej w dziatania
readaptacyjne instytucje pomocowe, zaklady pracy, szkoty, uczelnie oraz
inne podmioty funkcjonujace na danym terenie.

ZAKONCZENIE

Dziatania readaptacyjne prowadzone obligatoryjnie w zaktadach karnych
powinny by¢ bezwzglednie kontynuowane w $rodowisku zycia bytych wiez-
niéw. Chodzi tu nie tylko o wypracowanie u skazanych konkretnych umiejetnosci
1 kompetencji zyciowych (spotecznych i zawodowych), lecz takze o ich ugrunto-
wanie. Celem finalnym tak rozumianego procesu resocjalizacji i readaptacji spo-
tecznej jest podwyzszenie u skazanych poziomu gotowosci do zaspokajania wia-
snych potrzeb (w ramach pehienia r6l zyciowych, zawodowych i spotecznych)
w sposob prawidtowy, zgodny z oczekiwaniami spotecznymi. W zwiazku z tym
projektowane, a nastgpnie implementowane dzialania resocjalizacyjne, readapta-
cyjne i reintegracyjne musza uwzgledniaé zarowno predyspozycje osobowo-po-
znawcze skazanych, jak i ich mozliwo$ci rozwojowe; co wiecej, nie mogg by¢
realizowane wbrew ich motywacjom, zainteresowaniom i woli wspotdziatania.

Wspomaganie tej grupy w wysitkach pozyskania stalego zatrudnienia w $ro-
dowisku zycia (w ramach sieci wsparcia lokalnego) uwazam za priorytetowe,
gdyz podjecie godnej 1 odpowiednio wynagradzanej pracy jest znaczacym czynni-
kiem chronigcym bytych wigzniéw przed ostracyzmem srodowiskowym, powrot-
no$cig do przestepstwa i wykluczeniem spolecznym. Wiele dobrego dzieje sie juz
w omawianym obszarze dziatania spotecznego, ale utrzymujacy si¢, a w niekto-
rych okresach rosngcy wskaznik recydywy oraz wyniki przytoczonych w artykule
badan wskazuja jednak na niedostateczne wsparcie bylych wiezniow w ich wy-
sitkach readaptacyjnych, a czesto na jego brak ze strony spotecznos$ci lokalnych.
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SUMMARY

The article raises the issue of the threat of former prisoners with a return to crime and social
exclusion which arises in cases when former prisoners obtain insufficient institutional and non-in-
stitutional support in re-adaptation efforts, in particular in searching for and maintaining perma-
nent employment. The author refers to the reintegrative approach to the causes of social exclusion,
which is associated with the concept of Margaret S. Archer, stressing the morphogenic approach to
human agency. The author’s own research presented in the article was aimed at recognizing the self-
-esteem of convicts in the role of an employee, their employment plans after leaving the prison and
predictors of motivation to search for employment. The results of the survey indicate the necessity
of engaging prisoners and former prisoners in activities which would increase their self-esteem as
employees, improve their sense of agency and motivation to work and make their expectations to-
wards employers more realistic. In this area of activity, however, competence trainings are essential,
especially in the area of job search and conducting an effective job interview. The trainings should
be implemented at the stage of staying of convicted in prison and it should be continued after their
release in the framework of the local support network.

Keywords: social re-adaptation of prisoners; self-esteem; motivation to work; return to crime;

social exclusion



