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STRESZCZENIE

Badanie rozpoczeto od zatozenia, ze cztowiek moze wykorzystywaé w réznym stopniu swo-
je uwarunkowania psychofizyczne: emocjonalne, poznawcze i behawioralne (aktywno$¢). Czyn-
niki te ksztattuja osobiste zaangazowanie i zachowanie ludzi oraz oddziatuja zar6wno na do-
$wiadczenia wlasne, jak i na funkcjonowanie w roli zawodowej. Badania przeprowadzono wéréd
380 losowo wybranych nauczycieli szkot podstawowych z terenéw wschodniego Mazowsza, pot-
nocnej Lubelszczyzny oraz poludniowego Podlasia (teren §ciany wschodniej). Analizy postuzyty
do okreslenia korelacji pomigdzy oczekiwang finansowa gratyfikacja za prace a zaangazowaniem
zawodowym nauczyciela. W artykule przeanalizowano cztery rodzaje zaangazowania: emocjo-
nalne, poznawcze, dydaktyczne i administracyjne, i skorelowano je z oczekiwang przez nauczy-
cieli gratyfikacja finansowa za pracg zawodowa. Na podstawie wspotczynnika korelacji gamma
Goodmana i Kruskala (o = 0,676; p <0,001) oraz testu rang rho-Spearmana (y = 0,650; p < 0,001)
mozna wykaza¢, ze sita zwiazku pomi¢dzy zmiennymi jest wysoka, istotna statystycznie i dwu-
stronna na poziomie 0,01. Stwierdzono, ze ambiwalentny stosunek nauczyciela do wynagrodzenia
generuje nizszy poziom jego zaangazowania. Im wyzszy jest poziom oczekiwan finansowych za
wykonywang pracg, tym wyzszy stopien angazowania si¢ w dzialalno§¢ zawodowa nauczyciela

ze szkoty podstawowe;.

Stowa kluczowe: zaangazowanie; satysfakcja finansowa; rola nauczyciela; szkota podstawowa
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WPROWADZENIE

Biorgc pod uwage aspekt administracyjny, szkota jest funkcjonujaca instytu-
cja (firmg), ktorej produktem jest jakos¢ ksztalcenia, a pracownikami sg nauczy-
ciele (Jabtonski, 2009; Andrzejczak, 2016). Funkcjonowanie nauczyciela w szko-
le okresla si¢ zazwyczaj poprzez wskazanie jego roli lub opisanie postawy, jaka
powinien przyjmowa¢ w stosunku do instytucji wychowujacej i ksztatcacej mto-
dego cztowieka.

Istotnym aspektem ewaluacji pracownika w kazdej firmie jest okreslenie jego
zaangazowania w prace zawodowa (Bugdol, 2006). Badania empiryczne (Bhat-
ti, Nawab, Akbar, 2011; Harter, Schmidt, Agrawal, Plowman, 2013) dowodza, ze
pracownik, ktory jest zaangazowany, identyfikuje si¢ z wartosciami i celami fir-
my, dba o wizerunek instytucji, w ktorej pracuje, jest skoncentrowany na zadaniu,
jest zadowolony z podejmowanych wyzwan, jest pelen energii i praca, ktdrag wyko-
nuje, sprawia mu satysfakcje. Pracownik zaangazowany bedzie przynosit wigksze
zyski, a podejmowane przez niego dziatania zawodowe bedg bardziej efektywne
(Kowalski, 2003). Monitorowanie poziomu zaangazowania pracownika jest dzi$
powszechnie stosowang praktyka zbilansowanej polityki personalnej w kazdej kor-
poracji. Dziatania te sg prowadzone w celu zwickszania wydajnosci i1 utrzymania
wysokich standardéw w pracy zawodowej (Kulikowski, Madej, 2014).

Zaangazowanie jest rozpatrywane na roznych ptaszczyznach odniesien: po-
znawczej, emocjonalnej, aktywizujacej, fizycznej (Kahn, 1990). W literaturze pe-
dagogicznej zaangazowanie nauczyciela najczesciej porownuje si¢ z postawa
(Batazak, 2017), a opisuje si¢ ja, uwzgledniajac jej trzy komponenty: poznawczo-
-oceniajacy, emocjonalny oraz behawioralny (dziatanie). Tymczasem cata struktura
badan zwigzanych z zaangazowaniem nauczyciela ukierunkowana jest bardziej na
jego funkcjonowanie w instytucji, a doktadniej rzecz ujmujac — na pehienie przez
niego roli osoby odpowiedzialnej w procesie edukacyjnym i organizacyjnym (Ku-
trowska, 2008; Kowalczyk, 2018).

Zdaniem Williama A. Kahna (1990) ludzie wykonujacy role zawodowe an-
gazuja w pracy te same wymiary psychofizyczne, ktére wykorzystuja w zyciu co-
dziennym, lecz z ta r6znica, ze w okreslonych warunkach wolg uzywac te atrybu-
ty, ktore im odpowiadaja.

Poczatkowo Kahn skupit si¢ na doprecyzowaniu obustronnej zaleznosci
pomiedzy pelniong rolg a jej ksztalttowaniem (Katz, Kahn, 1978; van Maanen,
Schein, 1979). Nastepnie zauwazyt, ze ludzie przyjmuja wiasciwe dla siebie role
W pracy, a nastgpnie wracaja do domow, w ktorych takze petnig okreslone role.
Badacz chciat doprecyzowac nie to, jaka role petnig ludzie, lecz dlaczego i w ja-
kim stopniu podejmuja sie¢ funkcjonowania w roli spotecznej, a zwlaszcza jak bar-
dzo sg psychologicznie obecni w poszczegdlnych momentach wypelniania swojej
roli. Jego zdaniem ludzie moga korzysta¢ w ré6znym stopniu ze swych zasobow
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psychoaktywnych (fizycznych, poznawczych, emocjonalnych) w wypetnianiu
rol, ktore aktualnie odgrywaja, nawet gdy utrzymuja integralnos¢ pomiedzy tym,
kim sg oraz rolami, ktére wykonuja (Kahn, 1990).

Punktem wyj$cia dla Kahna byto twierdzenie Ervinga Goffmana (2010), kto-
ry zasugerowal, ze przywigzanie ludzi do ich roli oraz ich oderwanie psychicz-
ne od zadania to zupehie rozne kwestie. Nalezy jednak zauwazy¢, ze badania
Goffmana dotyczyly wnioskow uzyskanych dzigki zaobserwowanej chwili, byty
sytuacyjne. Natomiast Kahn (1990) przyjat teze, ze im bardziej ludzie korzysta-
ja z wlasnych zasobdw psychoaktywnych (wlasnego ja), tym bardziej — zgodnie
z metaforg sformutowang przez Goffmana (2011) — pasujg do kostiumow, ktore
zakladaja. Szczeg6lne znaczenie dla Kahna ma moment, w ktérym ludzie psycho-
logicznie ustosunkowujg si¢ do otrzymywanego zadania, gdyz decyduje on o tym,
czy si¢ zaangazuja 1 w jakim stopniu. Autor skoncentrowat si¢ na zidentyfikowa-
niu zmiennych wyj$ciowych procesu, w ktorym ludzie dostosowuja sie do swojej
roli. W ten sposob zdystansowat si¢ od dotychczasowych twierdzen, ktore zakta-
daty, ze zaangazowanie si¢ w pracy ma forme postawy, ktorg ludzie przyjmuja
i stale w niej trwaja (Lodahl, Kejner, 1965; Lawler, Hall, 1970; Porter, Steers,
Mowday, Boulian, 1974; Mowday, Porter, Steers, 1982).

Swoje badania Kahn (1990) nakierowal na uchwycenie zmiennos$ci procesu
angazowania si¢ w role, co poskutkowato ujawnieniem zmienno$ci samego zaan-
gazowania w roznych momentach i sytuacjach. Jego badania polegaty na zaobser-
wowaniu wérod ludzi ich §wiadomych i nie§wiadomych reakcji emocjonalnych
na okreslone zjawiska podczas wykonywania zadan. Wnioski z tych obserwacji
doprowadzity go do okreslenia przecigtnej postawy zaangazowania, ktorg ludzie
przyjmuja w ciagtosci ich pracy. Binarno$¢ tego podejscia (w odréznieniu od sy-
tuacyjnosci) sprawila, ze zaczeto bada¢ do§wiadczenia psychologiczne ksztattu-
jace proces, w ktorym ludzie sg obecni w pracy, wypetniaja obowiazki, spetniaja
zadania, a mimo to sg psychicznie nieobecni podczas ich wykonywania.

Kenwyn K. Smith i David N. Berg (1987) udokumentowali, ze ludzie w pel-
nieniu roli zawodowej sa z natury ambiwalentni, jezeli chodzi o zaangazowanie
w grupe, tzn. chronig si¢ przed izolacja, lecz takze unikajg catkowitego pochto-
nigcia, naprzemiennie odsuwajg si¢ i podejmuja inicjatywe. Te kalibracje w swo-
jej koncepcji wykorzystat Kahn (1990, 1992), aby pokaza¢, w jaki sposob ludzie
radza sobie z wewngtrzng ambiwalencjg i zewnetrznymi uwarunkowaniami, jak
postrzegaja siebie i swojg prace oraz jakie relacje zachodzg pomigdzy postrzega-
niem siebie i pracy.

Zaangazowanie nauczyciela to wykorzystanie przez niego w pracy osobistej
energii, ekspresji mysli i uczu¢. Element emocjonalny jako zwornik funkcjonowa-
nia psychospotecznego jest najsilniej zwigzany z zaangazowaniem; znajduje si¢ on
na szczycie piramidy, ktora w swej podstawie taczy myslenie i dziatanie przejawia-
jace si¢ w pelnionej pozytywnie i proaktywnie roli zawodowej (Cook, 2008).
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Zaangazowanie poznawcze nauczyciela odnosi si¢ do zaabsorbowania
jego myslenia w kierunku wyzwan edukacyjnych, jakie staja przed nim i przed
uczniem, co powoduje, ze zabiegi intelektualne nauczyciela nakierowane sg na
dobor i wyszukiwanie odpowiednich srodkéw 1 metod umozliwiajgcych ucznio-
wi zrozumienie skomplikowanych dla niego zadan oraz opanowanie prezentowa-
nych tresci, a takze na poszukiwanie dodatkowych informacji i materialow po-
wodujacych uatrakcyjnienie zajg¢ 1 uaktywnienie ucznia (Fredricks, Blumenfeld,
Paris, 2004). W tym aspekcie chodzi tez o pozytywne radzenie sobie nauczyciela
z wyzwaniami edukacyjnymi, jakie przed nim powstaja, oraz o samo pragnienie
podnoszenia przez niego wlasnych umiejetnosci i kompetencji (Connell, Well-
born, 1991; Newman, Wehlage, Lamborn, 1992). Wyrazem zaangazowania po-
znawczego nauczyciela jest rowniez posiadanie odpowiedniej motywacji, pasji
i kreatywnosci, potrzebnych do wyznaczenia i realizacji celow edukacyjnych, ja-
kie stajg przed nim i jego uczniem (Zeidner, Boekaerts, Pintrich, 2000).

Zaangazowanie emocjonalne odnosi si¢ zar6wno do zainteresowania osobg
ucznia, jak i samego procesu ksztatcenia i wychowania. Innymi stowy, zaangazo-
wanie emocjonalne dotyczy reakcji emocjonalnych, ktore sa powodowane bodz-
cem Srodowiskowym (interpersonalnym i edukacyjnym) (Fredricks i in., 2004).
Bodziec srodowiskowy, ktory mozna nazwaé zaangazowaniem spotecznym, od-
nosi si¢ do ch¢ci nawigzywania relacji spotecznych i wchodzenia w interakcje
z innymi oraz do poczucia przynaleznosci. W procesie edukacji zaangazowanie
emocjonalne nauczyciela ma kluczowe znaczenie w ksztaltowaniu osobowosci
1 jakosci reakcji interpersonalnych ucznia. Wyjsciowym aspektem oddzialywan
wychowawczych kadry pedagogicznej, od ktorego rozpoczyna si¢ proces eduka-
cji, jest nawigzanie relacji emocjonalnej z uczniem (Sobczak, Zacharuk, 2018a,
2018b). Dojrzatos¢ reakcji wychowawczych w procesie edukacji polega na inten-
cjonalnym podtrzymaniu dziatan ukierunkowanych na wzajemnos¢, gdyz wzor-
ce zachowan spotecznych maja charakter wzajemnosci i intencjonalnosci (Wro-
bel, 2014). Wsparte na relacji bliskosci odniesienie nauczyciela do ucznia spetnia
role skoordynowanych intencjonalnie dziatan, jakich uczen powinien si¢ nauczy¢
w toku procesu edukacyjnego. Aspekt intencjonalnosci polega na zdolnosci pla-
nowania przez nauczyciela zachowan i przewidywan skutkow tych relacji. Akt
prawidtowego komunikowania si¢ na poziomie emocjonalnym jest koniecznym
warunkiem petnego udzialu ucznia w interakcjach spotecznych. Zwigzek inten-
cjonalno$ci, wzajemnosci i zaangazowania emocjonalnego nauczyciela w prze-
ciwienstwie do naturalnych relacji interpersonalnych podlega modyfikacji wy-
chowawczej ze wzgledu na cel, jakim jest edukacja. Mozna okresli¢ ten rodzaj
zaangazowania jako zwigzek, ktory podlega zmianom ze wzgledu na efektywnosé
procesu uczenia, czyli ze wzgledu na cel. Zdaniem Johna Bowlby’ego (1982) kaz-
dy cztowiek na skutek socjalizacji posiada w swojej strukturze psychicznej model
operacyjny (obraz siebie samego), w ktérym znajduja si¢ sposoby kierowania za-
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chowaniem i odpowiednie sposoby reagowania. Model ten w procesie socjalizacji
jest budowany w oparciu o doswiadczenie zdobywane w efekcie spotkan z po-
szczegolnymi osobami i odzwierciedla jako$¢ relacji z tymi osobami.

Zaangazowanie behawioralne jest czesto definiowane na trzy sposoby. Pierw-
szy mozna powiaza¢ z pozytywnym zachowaniem zgodnym z zasadami, czyli
z etyka pracy nauczyciela. Drugi odnosi si¢ do wysitku zwigzanego z koncentra-
cja na dziataniach edukacyjnych. Trzeci sposdb wyraza czynny udziat w wydarze-
niach zwigzanych z funkcjonowaniem w szkole jako instytucji edukacyjnej (Finn,
1993). Ten typ zaangazowania w badaniach zostal podzielony na dwa rodzaje
aktywnosci: organizacyjng oraz zaangazowanie w prac¢ (Saks, 2006). W rapor-
cie na aktywno$¢ organizacyjna skladaja si¢ dziatania administracyjne wynika-
jace z instytucjonalnego funkcjonowania szkoty oraz wszelkie inne dziatania, do
ktorych zobowigzany jest nauczyciel jako pracownik placowki o§wiatowej. Za-
angazowanie w prace taczy sie z zaangazowaniem zaré6wno emocjonalnym, jak
i poznawczym. Ten typ zaangazowania odnosi si¢ do podejmowanej w procesie
dydaktycznym aktywnos$ci nauczyciela, poniewaz na tym polega jego praca — jest
wychowaweca ksztaltujacym osobowos$¢ ucznia i edukujacym, czyli podnoszacym
poziom jego wiedzy i umiejetnosci.

Odnoszac si¢ do instytucji, jaka jest szkota, nalezy zwroci¢ uwage, ze caly
system edukacyjny, a wigc takze praca z nim zwigzana, r6ézni si¢ od pracy w ja-
kiejkolwiek innej instytucji czy firmie. Réznice te wynikaja z faktu, ze proces
edukacyjny zwigzany jest z zadaniem spolecznym, a nie korporacyjnym (Klassen,
Yerdelen, Durksen, 2013).

ZASTOSOWANA METODOLOGIA

Opracowany w tym badaniu model koncepcyjny zostal zbudowany w opar-
ciu o teorie Kahna (1990) i Saksa (2006). Przyjeto, ze zaangazowanie najpehniej
bedzie odzwierciedlone — ze wzgledu na charakter pracy zawodowej nauczycie-
la — w aspekcie jego funkcjonowania psychoaktywnego w szkole. Te zalozenia
uwzglednit w swej koncepcji Kahn (1990). Jak stwierdzil, zaangazowanie odnosi
si¢ do zachowan, dzigki ktérym ludzie do petnienia roli zawodowej wykorzystuja
W pracy swoja jazn, a wyraza si¢ to w ich aktywnosci fizycznej, poznawczej i emo-
cjonalnej. Aktywno$¢ fizyczna zgodnie z interpretacja Saksa (2006) podzielono
na dwie kategorie: zaangazowanie w prace (czyli zaangazowanie w proces eduka-
cyjny) oraz zaangazowanie w organizacjg, z tym ze zaangazowanie w organizacje
w przypadku pracy zawodowej nauczyciela odniesiono do jego aktywnosci zwiaza-
nej z pracg administracyjng, a termin ,,zaangazowanie w prac¢” potraktowano jako
aktywno$¢ w procesie dydaktycznym, ktoérego nauczyciel jest kreatorem. Aspekt
motywacyjny w badaniach Saksa (2006) dotyczyt sprawiedliwosci dystrybucyj-
nej i proceduralnej. W niniejszych badaniach zostat ukryty w pytaniu dotyczacym
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okreslenia oczekiwanej gratyfikacji za prace. Ponadto w przeprowadzanej analizie
—w odroznieniu do badan Saksa — potozono akcent nie na stwierdzenie, jak nauczy-
ciel odbiera funkcjonowanie instytucji, w ktorej pracuje, lecz na odczucia i dziata-
nia nauczyciela jako osobg pelniaca okreslong rolg w szkole.

Badania przeprowadzono wsrod 380 losowo wybranych nauczycieli szkot
podstawowych z terenow wschodniego Mazowsza, poiocnej Lubelszczyzny
oraz potudniowego Podlasia (teren Sciany wschodniej).

Celem badan byto okreslenie korelacji pomiedzy zaangazowaniem nauczy-
ciela w pracy zawodowej a jego oczekiwaniami dotyczacymi gratyfikacji finanso-
wej za wlozony wysitek w proces ksztatcenia.

Przyjeto nastepujacy problem badawczy: Czy wystgpuje — a jesli tak, to jaki
jest — charakter zaleznosci pomiedzy zaangazowaniem nauczyciela a oczekiwang
przez niego gratyfikacjg finansowa?

W celu uzyskania odpowiedzi na postawione pytanie badawcze przyjeto
do weryfikacji hipotez¢ zerowa: Im wyzszy stopien zaangazowania nauczyciela
w proces edukacyjno-organizacyjny, tym wyzsze jego oczekiwania odnosnie do
gratyfikacji finansowej za wtozona prace.

Hipoteza zostala przyjeta na podstawie dwoch zatozen. Po pierwsze, z pod-
stawy psychospotecznego funkcjonowania cztowieka wynika, ze zawsze za kazdy
rodzaj swojego dziatania oczekuje jakiego$ rodzaju gratyfikacji hedonistycznej
lub utylitarnej (Terruwe, Baars, 1987). Po drugie, zadowolenie z pracy wyko-
nywanej przez nauczyciela to tylko jeden z aspektéw jego dziatan srodowisko-
wych, ktory mozna uznaé za marginalny, poniewaz $wiat jest tak skonstruowany
w swym systemie spotecznym, ze aby godnie egzystowac, nie wystarczy sama
satysfakcja czy poczucie misji. Badania wskazuja na fakt, ze adekwatne wynagro-
dzenie bardziej mobilizuje pracownika do podejmowania wysitku angazowania
si¢ w prace zawodowg (Kowalski, 2003).

W kwestionariuszu umieszczono liste pytan dotyczacych czynnikow zaanga-
zowania zawodowego nauczyciela oraz wyodrebniono z nich pi¢¢ sktadowych.
Trzy z nich odnosily si¢ do indywidualnych, interpersonalnych i grupowych od-
dzialywan nauczyciela na ucznia w aspekcie wpltywow emocjonalnych, poznaw-
czych i behawioralnych. Czwarty czynnik uwzgledniat stosunek nauczyciela do
zobowigzan administracyjnych wynikajacych z pracy w instytucji edukujace;j,
a pigty czynnik odnosit si¢ do oczekiwan nauczyciela pod wzgledem gratyfikacji
finansowej. Respondent w przestrzeni czterosktadowej dokonywat oceny swej ak-
tywnosci na skali dwubiegunowej cigglej. Sumy tych wynikéw zostaly przeliczo-
ne na skale stenowe. Ponadto nauczyciele zakreslali opini¢ w konteks$cie swych
oczekiwan finansowych. Byla to trzystopniowa skala porzadkowa. Zastosowa-
no w niej gradacj¢ od ambiwalencji dotyczacej wynagradzania za prace, poprzez
stwierdzenie ,,wynagrodzenie, gdy zastuzg” (warunkowa gratyfikacja), az do
stwierdzenia ,,wynagrodzenie to cel pracy” (catkowita gratyfikacja).
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Analiza rzetelno$ci dla wewnetrznej spojnosci odpowiedzi uzyskanych dzie-
ki zastosowaniu narzedzia testem alfa Cronbacha wyniosta 0,879. Oznacza to, ze
zachodzi duze podobienstwo pomigdzy badanymi pozycjami. Sposéb udzielania
odpowiedzi na poszczegdlne pytania byt podobny. W zwigzku z tym mozna zato-
zy¢, ze narzedzie we wszystkich pytaniach bada zjawisko zaangazowania nauczy-
ciela w role zawodowsa.

W analizach zastosowano statystyki nieparametryczne i parametryczne.
W badaniach nieparametrycznych skorzystano z testow na korelacje chi’ Pearsona
1 wspotczynnik kontyngencji C-Pearsona, korelacje gamma Goodmana i Kruska-
la oraz test rang rho-Spearmana. Ponadto wykorzystano test r6znic Manna-Whit-
neya, a takze test okreslajacy statystyke rzetelnosci oraz test Kotmogorowa-Smir-
nowa na stwierdzenie normalnosci rozktadu. Z testow parametrycznych wybrano
t-Studenta dla jednej proby, test t-Studenta dla dwoch prob niezaleznych, test
ANOVA oraz testy post hoc: NIR i Duncana. Wykorzystano rowniez analize wa-
riancji jednej zmienne;j. Ze statystyk opisowych skorzystano z rozktadu czgstosci,
eksploracji, tabel krzyzowych, raportu rozktadu procentowego w wierszach. Za-
stosowano wykresy: pierscieniowy, szeregu, rozy nighitingale, radaru oraz wy-
kres marimekko i stupkoéw btedu.

ANALIZA WYNIKOW BADAN

Nauczyciele ze szkot podstawowych w trzystopniowe;j skali wskazali na swoj
stosunek do gratyfikacji finansowej otrzymywanej za prace w szkole (rysunek 1).
Niemal jedna piata (19%) badanych stwierdzita, ze poziom otrzymywanej gratyfi-
kacji jest im obojetny. Az 65,5% pedagogdéw wskazato, Zze finansowanie powinno
dotyczy¢ wysitku wlozonego w pracg zawodowa, a doktadniej — gratyfikacja finan-
sowa powinna nastapi¢ tylko woweczas, jesli kto§ zastuzy. Zdaniem 15,5% ankieto-
wanych gratyfikacja finansowa to cel ich pracy.

gratyfikacja
finansowa za
prace...
Jjest mi obojstna
W tylko jesli zastuzg
W to cel pracy

Rysunek 1. Rozktad procentowy dla frakcji okreslajacej podejscie nauczyciela do gratyfikacji finansowe;j
Zrédto: opracowanie wiasne.
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1. Zaangazowanie emocjonalne nauczyciela
a gratyfikacja finansowa za prace

Poszczegodlne poziomy w pigciostopniowej skali Likerta zaangazowania
emocjonalnego nauczycieli w pracy zawodowej nie osiggnety rownolicznoscei,
czyli nie sg zgodne, gdyz ¥*(4) = 35,316; p < 0,001. Pierwszy poziom bardzo ni-
ski byt reprezentowany przez 10,5% badanych. Na poziomie niskim odpowiedzi
zakreslito 19,2% respondentow. Poziom przecigtny zostat wybrany przez 27,1%
badanych. Na poziom wysoki wskazato 26,1% ankietowanych. Natomiast 17,1%
nauczycieli przejawiato bardzo wysoki poziom zaangazowania emocjonalnego
(rysunek 2).

100

%z N'w Kolun

% 2 N g

poziom zaangaZowania emocjonalnego

0 20 20 &0 80 100

gratyfikacja finansowa za prace

Rysunek 2. Poziom zaangazowania emocjonalnego w prac¢ zawodowa ze wzgledu na frakcje gra-
tyfikacja finansowa
Zrodto: opracowanie wiasne.

Sposrod nauczycieli, ktorzy zadeklarowali, ze gratyfikacja finansowa jest im
obojetna, 25% respondentdéw uzyskato bardzo niski poziom zaangazowania emo-
cjonalnego w pracg zawodowa, 27,8% — poziom niski, 34,7% — poziom przeciet-
ny, 5,6% — poziom wysoki, 6,9% — poziom bardzo wysoki.

Osoby uczace, ktore zaznaczyly, ze ich zdaniem gratyfikacja finansowa po-
winna nastapi¢, gdy na nig zastuza, w 8,8% przypadkéw uzyskaly bardzo niski
poziom zaangazowania emocjonalnego, 21,3% — poziom niski, 26,9% — poziom
przecietny, 25,3% — poziom wysoki, 17,7% — poziom bardzo wysoki.

Z grona pedagogicznego osoby, ktore wskazaty, ze gratyfikacja finansowa to
cel ich pracy, przejawialy zaangazowanie emocjonalne w prace zawodowa na po-
ziomie przecigtnym, wysokim i bardzo wysokim — odpowiednio: 18,6%, 54,2%
127,1%.

Bardzo niski poziom zaangazowania emocjonalnego w prace zawodowa byt
w 45% (z ogotu 4,7%) udziatem nauczycieli, ktorzy oswiadczyli, ze gratyfikacja
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finansowa jest im oboj¢tna, a w 55% (z ogdtu 5,8%) — osob, ktore stwierdzity,
ze finasowanie powinno by¢ uzaleznione od tego, czy kto$ na nie zastuguje.

Niski poziom zaangazowania emocjonalnego zostal osiggniety w 27% (z 0go-
tu 5,3%) przez osoby o podejsciu ambiwalentnym do finansowania, a w 73%
(z ogdtu 13,9%) — przez nauczycieli, ktérzy finasowanie warunkujag zastugami.

Przecigtny poziom zaangazowania emocjonalnego byl reprezentowany przez
wszystkie trzy grupy: w 24% (z ogdtu 6,6%) przez osoby o niskich wymaganiach
finansowych, w 65% (z ogotu 17,6%) przez nauczycieli warunkujacych gratyfika-
cje, w 11% (z ogotu 2,9%) przez osoby uczace, dla ktorych uzyskanie pieniedzy
to cel ich pracy.

Wysoki poziom zaangazowania emocjonalnego wypracowato 4% (z ogoétu
1,1%) nauczycieli z frakcji o podejsciu obojetnym do finansowania, 64% (z ogotu
16,6%) z proby warunkujacej finasowanie oraz 32% (z og6étu 8,4%) z grona 0sob,
ktore uwazaja, ze dochody to cel ich pracy.

Bardzo wysoki poziom zaangazowania emocjonalnego w 8% (z ogotu 1,3%)
byt osiggniety przez nauczycieli z grupy ambiwalentnej, w 68% (z ogétu 11,6%) —
z frakcji warunkujacej finansowanie, w 25% (z ogétu 4,2%) — z grona osob twier-
dzacych, ze dochody to cel ich pracy.

Rozklad empiryczny zmiennej zaangazowanie emocjonalne jest zgodny
z rozktadem teoretycznym, warto$¢ statystyki chi Pearsona: y*(8) = 76,467; p <
0,001. Warto$¢ wspodtczynnika kontyngencji C-Pearsona wynosi 0,409; p <0,001.
Zbiezno$¢ pomigdzy badanymi cechami jest umiarkowana. Podejscie do gratyfi-
kacji finansowej przez nauczyciela oddzialuje w sposob umiarkowany na jego za-
angazowanie emocjonalne w pracy zawodowej (rysunek 3).

poziom zaangaZowania
emocjonalnego

jest mi ohojgtna tylko jesli zastuzg to cel pracy

gratyfikacja finansowa za prace

Rysunek 3. Oszacowanie szeregu rang dla zmiennej poziom zaangazowania emocjonalnego ze
wzgledu na frakcje gratyfikacja finansowa
Zrédlo: opracowanie whasne.

Test Manna-Whitneya pozwolil na okreslenie réznic pomigdzy porow-
nywanymi grupami. Srednia rang dla pierwszej frakcji (gratyfikacja jest mi
obojetna) wyniosta (115,80), a dla drugiej (gratyfikacja, jesli zastuzg) $red-
nia rang to (174,07). Na podstawie przyjetego poziomu o = 0,05 i statystyki
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7(—4,814) oraz doktadnej statystyki U(5709,50); p < 0,001 mozna przyjac,
ze zachodzi wazna statystycznie roéznica polegajgca na tym, ze nauczyciele
z grupy twierdzacej, iz gratyfikacja finansowa jest im obojetna, nizej niz wy-
chowawcy z drugiej grupy (gratyfikacja, jesli zastuz¢) angazujg si¢ emocjo-
nalnie w pracy zawodowe;j.

Srednia rang dla pierwszej frakcji (gratyfikacja jest mi obojetna) wyniosta
(45,43), a dla trzeciej (gratyfikacja to cel pracy) $rednia rang to (93,52). Na pod-
stawie przyjetego poziomu a = 0,05 i statystyki Z(—7,713) oraz dokladnej staty-
styki U(5709,500); p < 0,001 mozna przyjac, ze zachodzi wazna statystycznie
réznica polegajaca na tym, ze nauczyciele z frakcji twierdzacej, iz gratyfikacja
finansowa jest im obojg¢tna, nizej niz wychowawcy z grupy trzeciej (gratyfikacja
to cel pracy) angazujg si¢ emocjonalnie w pracy zawodowe;j.

Srednia rang dla drugiej frakcji (gratyfikacja, jesli zastuze) wyniosta (142,32),
a dla trzeciej (gratyfikacja to cel pracy) srednia rang to (205,89). Na podstawie
przyjetego poziomu o = 0,05 i statystyki Z(-5,080) oraz doktadnej statystyki
U(5709,50); p < 0,001 mozna przyjac, ze zachodzi wazna statystycznie réznica
polegajaca na tym, ze nauczyciele z drugiej frakcji, warunkujacej gratyfikacje fi-
nansowa nizej niz wychowawcy z grupy trzeciej (gratyfikacja to cel pracy), anga-
Zuja si¢ emocjonalnie w pracy zawodowe;j.

Nauczyciele z pierwszej grupy istotnie statystycznie nizej niz nauczyciele
z frakcji drugiej 1 trzeciej sg zaangazowani emocjonalnie w prace zawodowa, na-
tomiast osoby nauczajace z frakcji trzeciej istotnie statystycznie wyzej niz wycho-
wawcy z drugiej i pierwszej grupy wykazuja si¢ zaangazowaniem emocjonalnym
w pracy zawodowej. Mozna dostrzec stopniowalno$¢ zaangazowania emocjo-
nalnego. Najnizszym zaangazowaniem emocjonalnym wykazali si¢ nauczyciele
z pierwszej grupy (gratyfikacja jest mi obojetna), nastepni w hierarchii sg wycho-
wawcy z frakcji drugiej (gratyfikacja, jesli zastuze), a najwyzszy stopien zaanga-
zowania emocjonalnego w prace zawodowa uzyskaly osoby, ktore oswiadczyly,
ze gratyfikacja finansowa to cel ich pracy (rysunek 4).

Nauczyciele, ktorzy zadeklarowali, ze ich zdaniem gratyfikacja finansowa
jest im obojetna, dla zaangazowania emocjonalnego w prace zawodowa osiagne-
li $rednig 4,42, 95%; przedziat ufnosci dla $redniej waha si¢ od 3,92 do 4,91;
SD =2,101; mediana 4.

Osoby uczace, ktore uwazajg, ze gratyfikacja finansowa powinna nastgpic,
jesli na nig zastuza, dla zaangazowania emocjonalnego w pracg zawodowa 0sig-
gnety $rednig 5,92, 95%:; przedziat ufnosci dla $redniej waha si¢ od 5,61 do 6,23;
SD = 2,494; mediana 6.

Z grona pedagogicznego osoby, ktore wskazaty, ze gratyfikacja finansowa
to cel ich pracy, dla zaangazowania emocjonalnego w prace zawodowa osiagne-
ly srednig 7,66, 95%; przedzial ufnosci dla $redniej waha si¢ od 7,33 do 7,99;
SD = 1,254; mediana 7.
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zaangazowanie emocjonalne

jestmi obojetna tylko jesli zasluze to cel pracy

gratyfikacja finansowa za prace
Rysunek 4. Stupek btedu zaangazowania emocjonalnego nauczyciela ze wzgledu na frakcje graty-
fikacja finansowa za prace
Zrodto: opracowanie wlasne.

Na bazie testu poréwnan wielokrotnych odnotowano réznice istotne staty-
stycznie na poziomie o= 0,05 pomigdzy srednimi wynikami zaangazowania emo-
cjonalnego nauczycieli a ich deklaracja dotyczaca gratyfikacji finansowej za wy-
konywang prace:

— gratyfikacja jest mi oboj¢tna a twierdzenie, jesli zashuze (r6znica $rednich

—1,503; btad standardowy 0,304), dla p < 0,001,

— gratyfikacja jest mi oboj¢tna a twierdzenie, ze to cel pracy (r6znica $rednich

—3,244; blad standardowy 0,399), dla p < 0,001,

— gratyfikacja, jesli zastuze, a twierdzenie, ze to cel pracy (rdznica srednich

—1,741; btad standardowy 0,329), dla p < 0,001.

2. Zaangazowanie poznawcze nauczyciela a gratyfikacja finansowa za prace

Poszczegolne poziomy zaangazowania poznawczego nauczycieli w piecio-
stopniowej skali Likerta nie byly reprezentowane rownolicznie, czyli nie sg zgod-
ne, gdyz ¥*(3) = 51,937; p < 0,001. Pierwszy poziom bardzo niski byt udziatem
23,3% badanych. Na poziomie niskim odpowiedzi zakreslito 34,47% responden-
tow. Poziom przecietny zostal osiagnigty przez 32,11% badanych. Na poziom wy-
soki wskazato 11,05% ankietowanych. Zaden z badanych nauczycieli nie uzyskat
bardzo wysokiego poziomu zaangazowania poznawczego (rysunek 5).

Sposrod nauczycieli, ktorzy zadeklarowali, ze gratyfikacja finansowa jest im
obojetna, 31,9% respondentéw uzyskato bardzo niski poziom zaangazowania po-
znawczego w pracy zawodowej, 44,4% — poziom niski, 4,2% — poziom przecigt-
ny, 19,4% — poziom wysoki.

Osoby uczace, ktore zaznaczyly, ze ich zdaniem gratyfikacja finansowa po-
winna nastgpi¢, jesli na nig zastuza, w 24,9% przypadkoéw uzyskaty bardzo niski
poziom zaangazowania poznawczego, 32,1% — poziom niski, 33,7% — poziom
przecigtny, 9,2% — poziom wysoki.
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Rysunek 5. Poziom zaangazowania poznawczego w pracy zawodowej ze wzgledu na frakcje graty-
fikacja finansowa
Zrodto: opracowanie wlasne.

Z grona pedagogicznego osoby, ktore wskazaty, ze gratyfikacja finansowa
to cel ich pracy, przejawialy zaangazowanie poznawcze w pracy zawodowej na
poziomie niskim, przecigtnym i wysokim — odpowiednio: 32,2%, 59,3% i 8,5%.

Bardzo niski poziom zaangazowania poznawczego w pracy zawodowej byt
w 27% (z ogoéhu 6,1%) udziatem nauczycieli, ktorzy oSwiadezyli, ze gratyfikacja
finansowa jest im oboj¢tna, a w 73% (z ogdtu 16,3%) — 0sob, ktore stwierdzity, ze
finasowanie powinno by¢ uzaleznione do tego, czy kto$ na nie zastuguje.

Niski poziom zaangazowania poznawczego byl reprezentowany przez
wszystkie trzy grupy, w 24% (z ogoétu 8,4%) przez osoby o niskich wymaganiach
finansowych, w 61% (z ogotu 21,1%) przez nauczycieli warunkujacych gratyfi-
kacje, w 15% (z ogdtu 5%) przez osoby uczace, wedtug ktorych otrzymywanie
pienigdzy to cel ich pracy.

Przecigtny poziom zaangazowania poznawczego uzyskato 2% (z ogoédtu
0,8%) nauczycieli z frakcji o podej$ciu obojetnym do finansowania, 69% (z ogotu
22,1%) — z proby warunkujacej finasowanie, 29% (z ogotu 9,2%) — z grona osob,
ktore uwazaja, ze dochody to cel ich pracy.

Wysoki poziom zaangazowania poznawczego w 33% (z ogdtu 3,7%) zostat
osiagnigty przez nauczycieli z grupy ambiwalentnej, w 55% (z ogdtu 6,1%) —
przez osoby z frakcji warunkujacej finansowanie, w 12% (z ogéotu 1,3%) — przez
osoby, zdaniem ktérych dochody to cel ich pracy.

Rozklad empiryczny zmiennej zaangazowanie poznawcze jest zgodny z roz-
ktadem teoretycznym, warto$¢ statystyki chi Pearsona: ¥*(6) = 56,433; p < 0,001.
Warto$¢ wspoteczynnika kontyngencji C-Pearsona wynosi 0,360; p < 0,001. Zbiez-
no$¢ pomiedzy badanymi cechami jest umiarkowana. Podejscie do gratyfikacji fi-
nansowej przez grono pedagogiczne oddziatuje w sposoéb umiarkowany na ich
zaangazowanie poznawcze w pracy zawodowej (rysunek 6).



ZAANGAZOWANIE NAUCZYCIELI W ROLE ZAWODOWA,... 145

poziom zaangazowania
poznawczego
w

jest mi obajgtna tylko jesli zastuze to cel pracy
gratyfikacja finansowa za prace

Rysunek 6. Oszacowanie szeregu rang dla zmiennej poziom zaangazowania poznawczego ze wzgle-
du na frakcje gratyfikacja finansowa
Zrodlo: opracowanie wlasne.

Test Manna-Whitneya pozwolit na okreslenie roznic pomiedzy porowny-
wanymi grupami. Srednia rang dla pierwszej frakcji (gratyfikacja jest mi obojet-
na) wyniosta (145,58), a dla drugiej (gratyfikacja, jesli zastuze¢) $rednia rang to
(165,46). Na podstawie przyjetego poziomu o = 0,05 i statystyki Z(—1,671) oraz
doktadnej statystyki U(7854,00); p = 0,095 mozna przyjaé, ze nie zachodzi waz-
na statystycznie roznica pomigdzy $rednimi rang nauczycieli z grupy twierdzace;j,
ze gratyfikacja finansowa jest im obojetna, oraz pomiedzy $rednimi rangami wy-
chowawcow z drugiej grupy (gratyfikacja, jesli zastuze). Nauczyciele zaréwno
z pierwszej, jak i drugiej frakcji angazujg si¢ w dziatania poznawcze w pracy za-
wodowej mniej wigcej na tym samym poziomie.

Srednia rang dla pierwszej frakcji (gratyfikacja jest mi obojetna) wyniosta
(53,23), a dla trzeciej (gratyfikacja to cel pracy) $rednia rang to (81,58). Na pod-
stawie przyjetego poziomu o = 0,05 i statystyki Z(—4,464) oraz doktadnej sta-
tystyki U(1204,50); p < 0,001 mozna przyjaé, ze zachodzi wazna statystycznie
roznica polegajaca na tym, ze nauczyciele z frakcji twierdzacej, ze gratyfikacja
finansowa jest im oboje¢tna, nizej niz wychowawcy z grupy trzeciej (gratyfikacja
to cel pracy) angazujg si¢ dziatania poznawcze w pracy zawodowe;j.

Srednia rang dla drugiej frakcji (gratyfikacja, jesli zashuze) wyniosta (145,58),
a dla trzeciej (gratyfikacja to cel pracy) srednia rang to (192,13). Na podstawie
przyjetego poziomu o = 0,05 i statystyki Z(—3,804) oraz dokladnej statystyki
U(5125,50); p < 0,001 mozna przyjac, ze zachodzi wazna statystycznie réznica
polegajaca na tym, ze nauczyciele z drugiej frakcji, warunkujacej gratyfikacje fi-
nansowag, nizej niz wychowawcy z grupy trzeciej (gratyfikacja to cel pracy) anga-
Zujq si¢ poznawczo w pracy zawodowe;.

Nauczyciele z pierwszej grupy (finansowanie jest mi obojetne) uzyskali §red-
nig rang istotnie nier6zniacy si¢ od $redniej rangowej z frakcji drugiej (gratyfika-
cja, jesli zastuze), natomiast istotnie statystycznie ich wynik réznit si¢ od srednich
rang frakcji trzeciej (gratyfikacja to cel pracy). Nauczyciele z drugiej grupy uzy-
skali §redni wynik rang istotnie statystycznie réznigcy si¢ od osob, ktore uznaty,
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ze finasowanie stanowi cel ich pracy. W tym przypadku mozna wyrdzni¢ dwie
jednorodne probki: pierwsza i drugg frakcje (p = 0,095) oraz druga grupe, do kto-
rej naleza osoby z grona nalezacego do frakcji trzeciej (finanse to cel pracy). Moz-
na dostrzec dwustopniowos$¢ zaangazowania poznawczego w pracy hauczyciela.
Osoby uczace albo w malym stopniu angazuja si¢ w poznawczy proces niezbgdny
do prowadzenia dziatan edukacyjnych, albo wkladaja wysilek w realizacje zadan
edukacyjnych wymagajacy zaangazowania poznawczego (rysunek 7).

zaangazZowanie poznawcze

jest mi obojetna tylko jesli zashize to cel pracy

gratyfikacja finansowa za prace

Rysunek 7. Stupek btedu zaangazowania poznawczego nauczyciela ze wzgledu na frakcje gratyfi-
kacja finansowa za prace
Zrédlo: opracowanie wlasne.

Nauczyciele, ktorzy zadeklarowali, ze ich zdaniem gratyfikacja finansowa
jest im obojetna, dla zaangazowania poznawczego w pracy zawodowej osiagne-
li $rednig 3,68, 95%; przedziat ufnosci dla $redniej waha si¢ od 3,16 do 4,20;
SD = 2,213; mediana 3.

Osoby uczace, ktore uwazaja, ze gratyfikacja finansowa powinna nastapic,
jesli na nig zastuza, dla zaangazowania poznawczego w pracy zawodowej osig-
gnety $rednig 4,08, 95%; przedzial ufnosci dla sredniej waha si¢ od 3,84 do 4,31;
SD = 1,905; mediana 4.

Z grona pedagogicznego osoby, ktore wskazaty, ze gratyfikacja finansowa to
cel ich pracy, dla zaangazowania poznawczego w wykonywanym zawodzie osig-
gnety $rednia 5,17, 95%; przedziat ufnosci dla $redniej waha si¢ od 4,91 do 5.,43;
SD = 0,985; mediana 5.

Na bazie testu porownan wielokrotnych odnotowano roznice istotne staty-
stycznie na poziomie a = 0,05 pomiedzy §rednimi wynikami zaangazowania po-
znawczego nauczycieli a ich deklaracja dotyczacg gratyfikacji finansowej za wy-
konywang prace:

— gratyfikacja jest mi obojetna a twierdzenie, ze to cel pracy (r6znica srednich

—1,489; btad standardowy 0,327), dla p < 0,001,
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— gratyfikacja, jesli zashuze, a twierdzenie, ze to cel pracy (réznica Srednich
—1,093; btad standardowy 0,269), dla p < 0,001.
Test NIR wykazal brak istotnie statystycznych réznic tylko pomigdzy frakcja
pierwszg (finansowanie jest mi obojetne) a drugg (gratyfikacja, jesli zastuze) (r6z-
nica $rednich —0,396; btad standardowy 0,249), dla p = 0,113.

3. Zaangazowanie nauczyciela w proces dydaktyczny
a gratyfikacja finansowa za prace

Poszczegodlne poziomy zaangazowania nauczyciela w proces dydaktyczny
w pigciostopniowej skali Likerta nie byly reprezentowane réwnolicznie, czyli
nie sg zgodne, gdyz y*(4) = 59,974; p < 0,001. Pierwszy poziom bardzo niski byt
reprezentowany przez 9,47% badanych. Na poziomie niskim odpowiedzi zakre-
slito 25,79% respondentdéw. Poziom przecietny zostal osiagniety przez 29,74%
badanych. Na poziom wysoki wskazato 23,16% ankietowanych, a 11,84% na-
uczycieli przejawiato bardzo wysoki poziom zaangazowania w proces dydak-
tyczny (rysunek 8).
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Rysunek 8. Poziom zaangazowania w proces dydaktyczny ze wzgledu na frakcje gratyfikacja
finansowa
Zrédto: opracowanie wiasne.

Sposrod nauczycieli, ktorzy zadeklarowali, ze gratyfikacja finansowa jest
im obojetna, 16,7% respondentdéw uzyskato bardzo niski poziom zaangazowania
w proces dydaktyczny, 44,4% — poziom niski, 26,4% — poziom przecietny, 5,7%
— poziom wysoki, 8,9% — poziom bardzo wysoki.

Osoby uczace, ktore zaznaczyly, ze ich zdaniem gratyfikacja finansowa po-
winna nastapi¢, jesli na nig zastuza, w 9,6% przypadkow uzyskaty bardzo niski
poziom zaangazowania w proces dydaktyczny, 15,3% — poziom niski, 28,1% —
poziom przecigtny, 22,9% — poziom wysoki, 14,1% — poziom bardzo wysoki.
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Z grona pedagogicznego osoby, ktore wskazaty, ze gratyfikacja finansowa
to cel ich pracy, przejawiaty zaangazowanie w proces dydaktyczny na poziomie
niskim, przecigtnym, wysokim i bardzo wysokim — odpowiednio: 5,1%, 40,7%,
44.1% 1 10,2%.

Bardzo niski poziom zaangazowania w proces dydaktyczny byl w 33%
(z ogodtu 3,2%) udziatem nauczycieli, ktorzy o§wiadczyli, ze gratyfikacja finanso-
wa jest im obojetna, a w 67% (z ogotu 6,3%) — 0sdb, ktore stwierdzity, ze finaso-
wanie powinno by¢ uzaleznione od tego, czy ktos$ na nie zastuguje.

Niski poziom zaangazowania w proces dydaktyczny zostat osiagnicty w 33%
(z 0g6tu 8,4%) przez osoby o podejsciu ambiwalentnym do finansowania, w 64%
(z ogodtu 16,6%) przez nauczycieli, ktorzy warunkuja finasowanie w zalezno$ci od
zastug, a w 3% (z ogohu 0,8%) przez grono pedagogiczne deklarujace, ze gratyfi-
kacja to cel ich pracy.

Przecietny poziom zaangazowania w proces dydaktyczny byl reprezentowa-
ny w 17% (z ogdtu 5%) przez osoby o niskich wymaganiach finansowych, w 62%
(z ogbéhu 18,4%) przez nauczycieli warunkujacych gratyfikacje, w 21% (z ogoétu
6,3%) przez osoby uczace, wedtug ktorych uzyskanie pieniedzy to cel ich pracy.

Wysoki poziom zaangazowania w proces dydaktyczny uzyskato 5% (z ogétu
1,3%) nauczycieli z frakcji o podejsciu obojetnym do finansowania, 65% (z ogétu
15%) 0sdb z proby warunkujacej finasowanie, 30% (z ogétu 6,8%) z grona o0sob,
ktorych zdaniem dochody to cel ich pracy.

Bardzo wysoki poziom zaangazowania w proces dydaktyczny w 9% (z ogotu
1,1%) zostat osiggniety przez nauczycieli z grupy ambiwalentnej, w 78% (z 0go-
tu 9,2%) — z frakcji warunkujacej finansowanie, w 13% (z ogétu 1,6%) — z grona
0s6b o pogladzie, ze dochody to cel ich pracy.

Rozktad empiryczny zmiennej zaangazowanie emocjonalne jest zgod-
ny z rozkladem teoretycznym, wartos¢ statystyki chi Pearsona: y*(8) = 54,835;
p < 0,001. Warto$¢ wspdlczynnika kontyngencji C-Pearsona wynosi 0,355;
p < 0,001. Zbiezno$¢ pomiedzy badanymi cechami jest umiarkowana. Podejscie
do gratyfikacji finansowej przez osoby uczace oddziatuje w sposob umiarkowany
na ich zaangazowanie w proces dydaktyczny (rysunek 9).

Test Manna-Whitneya pozwolil na okreslenie réznic pomiedzy poréwny-
wanymi grupami. Srednia rang dla pierwszej frakcji (gratyfikacja jest mi obojet-
na) wyniosta (121,10), a dla drugiej (gratyfikacja, jesli zasluz¢) Srednia rang to
(172,54). Na podstawie przyjetego poziomu a = 0,05 i statystyki Z(—4,266) oraz
doktadnej statystyki U(6091,50); p < 0,001 mozna przyjaé, ze zachodzi wazna sta-
tystycznie roznica polegajaca na tym, ze nauczyciele z grupy twierdzacej, iz gra-
tyfikacja finansowa jest im obojg¢tna, nizej niz wychowawcy z drugiej grupy (gra-
tyfikacja, jesli zastuze) angazuja si¢ w proces dydaktyczny w pracy zawodowe;.

Srednia rang dla pierwszej frakcji (gratyfikacja jest mi obojetna) wyniosta
(47,01), a dla trzeciej (gratyfikacja to cel pracy) $rednia rang to (89,17). Ran-
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poziom zaangazownaia w
proces dydaktyczny
w

jest mi obojetna tylko jesli zastuze to el pracy

gratyfikacja finansowa za prace

Rysunek 9. Oszacowanie szeregu rang dla zmiennej poziom zaangazowania w proces dydaktyczny
ze wzgledu na frakcje gratyfikacja finansowa
7Zrédto: opracowanie wlasne.

gi $rednich roznig sie istotnie statystycznie. Na podstawie przyjetego poziomu
a = 0,05 1 statystyki Z(—6,553) oraz doktadnej statystyki U(757,00); p < 0,001
mozna przyjac, ze zachodzi wazna statystycznie rdéznica polegajaca na tym, ze
nauczyciele z frakcji twierdzacej, iz gratyfikacja finansowa jest im obojetna, nizej
niz wychowawcy z grupy trzeciej (gratyfikacja to cel pracy) angazuja si¢ w proces
dydaktyczny w pracy zawodowe;j.

Srednia rang dla drugiej frakcji (gratyfikacja, jesli zashuze) wyniosta (146,62),
a dla trzeciej (gratyfikacja to cel pracy) $rednia rang to (187,74). Na podstawie
przyjetego poziomu o = 0,05 i statystyki Z(—3,290) oraz doktadnej statystyki
U(5384,50); p < 0,001 mozna przyjac, ze zachodzi wazna statystycznie réznica
polegajaca na tym, ze nauczyciele z frakcji warunkujacej gratyfikacj¢ finansowa
nizej niz wychowawcy z grupy trzeciej (gratyfikacja to cel pracy) angazujg si¢
w proces dydaktyczny w pracy zawodowe;.

Nauczyciele z pierwszej grupy istotnie statystycznie nizej niz nauczycie-
le z frakcji drugiej i trzeciej sg zaangazowani w proces dydaktyczny, natomiast
osoby nauczajace z frakcji trzeciej istotnie statystycznie wyzej niz wychowawcy
z drugiej 1 pierwszej grupy wykazuja si¢ zaangazowaniem w pracy edukatora.
Mozna dostrzec stopniowalno$¢ angazowania si¢ grona pedagogicznego w proces
dydaktyczny. Najnizszym zaangazowaniem edukacyjnym wykazali si¢ nauczy-
ciele z pierwszej grupy (gratyfikacja jest mi oboj¢tna), wyzej w hierarchii zna-
lezli si¢ wychowawcy z frakcji drugiej (gratyfikacja, jesli zastuze), a najwyzszy
stopien zaangazowania w proces dydaktyczny w zawodzie nauczyciela uzyskaty
osoby, ktore oswiadczyly, ze gratyfikacja finansowa to cel ich pracy (rysunek 10).

Nauczyciele, ktorzy zadeklarowali, ze ich zdaniem gratyfikacja finansowa jest
im obojetna, dla zaangazowania w proces dydaktyczny osiggneli srednig 4,49, 95%;
przedziat ufnosci dla $redniej waha sie od 3,99 do 4,98; SD = 2,103; mediana 4.

Osoby uczace, ktore uwazaja, ze gratyfikacja finansowa powinna nastagpic, je-
sli na nig zashuza, dla zaangazowania w proces dydaktyczny osiggnely $rednig 5,62,
95%; przedziat ufnosci dla sredniej waha si¢ od 5,32 do 5,92; SD = 2,402; mediana 6.
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zaangazowanie w proces
dydaktyczny

jest mi obojetna tylko jesli zastuze to cel pracy

gratyfikacja finansowa za pracg

Rysunek 10. Stupek btedu zaangazowania w proces dydaktyczny nauczyciela ze wzgledu na frakcje
gratyfikacja finansowa za prace
Zrédto: opracowanie wiasne.

Z grona pedagogicznego osoby, ktore wskazaty, ze gratyfikacja finansowa to
cel ich pracy, dla zaangazowania w proces dydaktyczny osiagnety Srednia 6,76,
95%; przedziat ufnosci dla $redniej waha si¢ od 6,38 do 7,14; SD = 1,454; me-
diana 7.

Na bazie testu porownan wielokrotnych odnotowano rdéznice istotne sta-
tystycznie na poziomie o = 0,05 pomigdzy $rednimi wynikami zaangazowania
w proces dydaktyczny nauczycieli a ich deklaracja dotyczaca gratyfikacji finanso-
wej za wykonywang prace:

— gratyfikacja jest mi obojetna a twierdzenie, jesli zasluzg (réznica $rednich

—1,132; btad standardowy 0,298), dla p < 0,001,

— gratyfikacja jest mi oboj¢tna a twierdzenie, ze to cel pracy (r6znica srednich

—2,277; btad standardowy 0,391), dla p < 0,001,

— gratyfikacja, jesli zasluze, a twierdzenie, ze to cel pracy (r6znica $rednich

—1,144; btad standardowy 0,322), dla p < 0,001.

4. Zaangazowanie administracyjne nauczyciela a gratyfikacja za prace

Poszczegodlne poziomy zaangazowania nauczyciela w dziatania administra-
cyjne w pieciostopniowej skali Likerta nie byly reprezentowane réwnolicznie,
czyli nie sg zgodne, gdyz y*(3) = 238,126; p < 0,001. Pierwszy poziom bardzo
niski byt reprezentowany przez 26,58% badanych. Na poziomie niskim odpo-
wiedzi zakreslito 56,32% respondentow. Poziom przecigtny zostat osiggnigty
przez 13,16% badanych. Na poziom wysoki wskazalo 3,95% ankietowanych. Za-
den z nauczycieli nie usytuowat si¢ na bardzo wysokim stopniu zaangazowania
w dzialania administracyjne (rysunek 11).
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Rysunek 11. Poziom zaangazowania w prace administracyjng ze wzglgdu na frakcje gratyfikacja finansowa
Zrodto: opracowanie wlasne.

Sposrdd nauczycieli, ktorzy zadeklarowali, Ze gratyfikacja finansowa jest im obo-
jetna, 44,4% respondentéw uzyskato bardzo niski poziom zaangazowania administra-
cyjnego, 41,7% — poziom niski, 11,1% — poziom przecigtny, 2,8% — poziom wysoki.

Osoby uczace, ktore zaznaczyly, ze ich zdaniem gratyfikacja finansowa po-
winna nastgpic, jesli na nig zashuza, w 24,5% uzyskaty bardzo niski poziom zaan-
gazowania administracyjnego, 59,8% — poziom niski, 10,4% — poziom przeci¢tny,
5,2% — poziom wysoki.

Z grona pedagogicznego osoby, ktore wskazaly, ze gratyfikacja finansowa to
cel ich pracy, przejawialy zaangazowanie administracyjne na poziomie bardzo ni-
skim, niskim i przecigtnym — odpowiednio: 13,6%, 59,3% i 27,1%.

Bardzo niski poziom zaangazowania administracyjnego byt w 32% (z ogotu
8,4%) udzialem nauczycieli, ktdrzy o§wiadczyli, ze gratyfikacja finansowa jest im
obojetna, w 60% (z ogdétu 16,1%) — osob, ktore stwierdzity, ze finasowanie po-
winno by¢ uzaleznione do tego, czy ktos na nie zastuguje, a w 8% (z ogotu 2,1%)
— 0s0b uwazajacych, ze wynagrodzenie to cel ich pracy.

Niski poziom zaangazowania administracyjnego byt reprezentowany w 14%
(z ogodtu 7,9%) przez osoby o niskich wymaganiach finansowych, 70% (z ogétu
39,2%) to nauczyciele warunkujacy gratyfikacje, a 16% (z ogotu 9,2%) to osoby
uczace, wedtug ktorych otrzymywanie pienigdzy to cel ich pracy.

Przeci¢tny poziom zaangazowania administracyjnego uzyskato 16% (z ogotu
2,1%) nauczycieli z frakcji o podej$ciu obojetnym do finansowania, 52% (z ogotu
6,8%) z proby warunkujacej finasowanie i 32% (z ogotu 4,2%) z grona osob, kto-
rych zdaniem dochody to cel ich pracy.

Wysoki poziom zaangazowania administracyjnego w 13% (z ogétu 0,5%) zo-
stat osiggniety przez nauczycieli z grupy ambiwalentnej, a w 87% (z ogotu 3,4%)
— przez osoby z frakcji warunkujacej gratyfikacje finansowa.
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Rozktad empiryczny zmiennej zaangazowanie administracyjne jest zgod-
ny z rozkladem teoretycznym, warto$¢ statystyki chi Pearsona: ¥%(6) = 30,168;
p < 0,001. Warto$¢ wspotczynnika kontyngencji C-Pearsona wynosi 0,271;
p <0,001. Zbiezno$¢ pomiedzy badanymi cechami jest staba. Podejscie do graty-
fikacji finansowej przez wychowawcow oddziatuje w stopniu stabym na ich zaan-
gazowanie administracyjne w pracy zawodowej (rysunek 12).

poziom zaangazowania
administracyjnego

jest mi obojatna tylko jesli zastuzg to cel pracy

gratyfikacja finansowa za prace

Rysunek 12. Oszacowanie szeregu rang dla zmiennej poziom zaangazowania administracyjnego ze
wzgledu na frakcje gratyfikacja finansowa
Zrédto: opracowanie whasne.

Test Manna-Whitneya pozwolit na okreslenie roznic pomiedzy porowny-
wanymi grupami. Srednia rang dla pierwszej frakcji (gratyfikacja jest mi obojet-
na) wyniosta (138,03), a dla drugiej (gratyfikacja, jesli zastuze¢) $rednia rang to
(167,64). Na podstawie przyje¢tego poziomu o = 0,05 i statystyki Z(-2,664) oraz
doktadnej statystyki U(7310,00); p < 0,001 mozna przyjac, ze zachodzi wazna
statystycznie r6éznica polegajaca na tym, ze nauczyciele z grupy twierdzacej, iz
gratyfikacja finansowa jest im obojetna, nizej niz wychowawcy z drugiej gru-
py (gratyfikacja, jesli zastuze) angazuja si¢ w dziatania administracyjne w pracy
zawodowej.

Srednia rang dla pierwszej frakcji (gratyfikacja jest mi obojetna) wyniosta
(56,21), a dla trzeciej (gratyfikacja to cel pracy) $rednia rang to (77,95). Na pod-
stawie przyjetego poziomu o = 0,05 i statystyki Z(-3,552) oraz doktadnej sta-
tystyki U(1419,00); p < 0,001 mozna przyjac, ze zachodzi wazna statystycznie
roznica polegajaca na tym, ze nauczyciele z frakcji twierdzacej, iz gratyfikacja fi-
nansowa jest im obojetna, nizej niz wychowawcy z grupy trzeciej (gratyfikacja to
cel pracy) angazuja si¢ w dziatania administracyjne w pracy zawodowe;.

Srednia rang dla drugiej frakcji (gratyfikacja, jesli zastuze) wyniosta (149,64),
a dla trzeciej (gratyfikacja to cel pracy) srednia rang to (174,99). Na podstawie
przyjetego poziomu a = 0,05 i statystyki Z(-2,236) oraz doktadnej statystyki
U(6136,50); p = 0,025 mozna przyjac, ze zachodzi wazna statystycznie rdznica
polegajaca na tym, ze nauczyciele z drugiej frakcji, warunkujacej gratyfikacje fi-
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nansowa, nizej niz wychowawcy z grupy trzeciej (gratyfikacja to cel pracy) anga-
7uja sie¢ w dziatania administracyjne w pracy zawodowe;.

Nauczyciele z pierwszej grupy istotnie statystycznie nizej niz nauczyciele
z frakcji drugiej i trzeciej sa zaangazowani w dziatalno$¢ administracyjna, na-
tomiast osoby nauczajace z frakcji trzeciej istotnie statystycznie wyzej niz gro-
no pedagogiczne z drugiej i pierwszej grupy wykazuja si¢ zaangazowaniem ad-
ministracyjnym w pracy zawodowej. Mozna dostrzec stopniowalno$¢ podejscia
wychowawcow do zaangazowania administracyjnego. Najnizsze zaangazowanie
w koniecznos$¢ prowadzenia dziatalnosci biurowej w szkole wykazali nauczyciele
z pierwszej grupy (gratyfikacja jest mi oboje¢tna), nastepne miejsce w hierarchii
zajety osoby uczace z frakcji drugiej (gratyfikacja, jesli zastuzg), a najwyzszy sto-
pien zaangazowania administracyjnego w pracy zawodowej osiagneli responden-
ci, ktorzy oswiadczyli, ze gratyfikacja finansowa to cel ich pracy (rysunek 13).

)

zaangazowanie administracyjne

jest mi obojetna tylko jesli zastuze to cel pracy

gratyfikacja finansowa za prace

Rysunek 13. Stupek btedu zaangazowania administracyjnego nauczyciela ze wzgledu na frakcje
gratyfikacja finansowa za pracg
Zrédto: opracowanie wiasne.

Nauczyciele, ktorzy zadeklarowali, ze gratyfikacja finansowa jest im obojet-
na, dla zaangazowania administracyjnego w pracy zawodowej osiagneli srednig
2,86, 95%; przedziat ufnosci dla sredniej waha si¢ od 2,48 do 3,24; SD = 1,613;
mediana 3.

Osoby uczace, ktore uwazaja, ze gratyfikacja finansowa powinna nastapié,
jesli na nig zastuza, dla zaangazowania administracyjnego w pracy zawodowe;j
osiagnety $rednig 3,40, 95%; przedziat ufnosci dla sredniej waha si¢ od 3,22 do
3,58; SD =2,120; mediana 3.

Z grona pedagogicznego osoby, ktore wskazaly, ze gratyfikacja finansowa
to cel ich pracy, dla zaangazowania administracyjnego w pracy zawodowej 0sia-
gnety $rednig 3,90, 95%; przedziat uthosci dla $redniej waha si¢ od 3,61 do 4,18;
SD = 1,196; mediana 4.
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Na bazie testu poréwnan wielokrotnych odnotowano réznice istotne statystycznie
na poziomie o = 0,05 pomigdzy $rednimi wynikami zaangazowania emocjonalnego
nauczycieli a ich deklaracja dotyczaca gratyfikacji finansowej za wykonywana pracg:
— gratyfikacja jest mi obojetna a twierdzenie, jesli zasluzg (réznica $rednich

—0,540; btad standardowy 0,192), dla p = 0,005,

— gratyfikacja jest mi oboj¢tna a twierdzenie, ze to cel pracy (rdznica srednich

—1,037; btad standardowy 0,253), dla p < 0,001,

— gratyfikacja, jesli zasluzeg, a twierdzenie, ze to cel pracy (r6znica $rednich

—0,497; btad standardowy 0,208), dla p = 0,018.

5. Zaangazowanie nauczyciela a gratyfikacja finansowa za prace zawodowa

Poszczegodlne poziomy zaangazowania nauczycieli w pigciostopniowej ska-
li Likerta nie byly reprezentowane rownolicznie, czyli nie sg zgodne, gdyz y*(4)
= 32,184; p < 0,001. Pierwszy poziom bardzo niski byt reprezentowany przez
13,68% badanych. Na poziomie niskim odpowiedzi zakreslito 29,21% responden-
tow. Poziom przecietny zostal osiagnicty przez 17,37% ankietowanych nauczy-
cieli. Na poziom wysoki wskazato 24,21% respondentow, a 15,53% o0s6b z grona
pedagogicznego przejawiato bardzo wysoki poziom zaangazowania (rysunek 14).

Ogodlna s$rednia dla grona nauczycielskiego w skali stenowej wyniosta 5,44;
test t-Studenta dla jednej proby ujawnit, ze $rednia oczekiwana nie r6zni si¢ istot-
nie statystycznie od $redniej uzyskanej w toku analiz statystycznych: t(379) =
—0,401; p = 0,689. Rozktad zmiennej zaangazowanie nauczyciela w pracy za-
wodowej jest normalny, warto$¢ testu Kolmogorowa-Smirnowa wynosi 0,102;
p = 0,051. W przedziale ufnosci dla sredniej w 95% wyniki wahaja si¢ od 5,19
do 5,70; SD = 2,548; mediana 5. W przedziale ufnosci znalazto si¢ 0% wynikow,
ponizej przedziatu ufnosci jest 51,3% odpowiedzi, a powyzej przedzialu ufnosci
usytuowato si¢ 48,7% wskazan (rysunek 15).

poziom

Zzaangazowania
nauczyciela...
bardzo niski

= niski
W przecistny
5 wysaoki

¥ bardzo wysoki

Rysunek 14. Poziom zaangazowania nauczyciela w pracy zawodowej
Zrodto: opracowanie wiasne.
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Rysunek 15. Poziom zaangazowania nauczyciela w pracy zawodowej ze wzgledu na frakcje graty-
fikacja finansowa
Zrédto: opracowanie wlasne.

Sposrod nauczycieli, ktorzy zadeklarowali, ze gratyfikacja finansowa jest im
obojetna, 25% respondentéw uzyskalo bardzo niski poziom ogolnego zaanga-
zowania w prace zawodowa, 56,9% — poziom niski, 5,6% — poziom przecigtny,
4,2% — poziom wysoki, 8,3% — poziom bardzo wysoki.

Osoby uczace, ktore zaznaczyly, ze ich zdaniem gratyfikacja finansowa po-
winna nastapié, jesli na nig zastuza, w 13,7% przypadkow uzyskaty bardzo ni-
ski poziom zaangazowania, 28,1% — poziom niski, 17,3% — poziom przecietny,
24,9% — poziom wysoki, 16,1% — poziom bardzo wysoki.

Z grona pedagogicznego osoby, ktore wskazaty, ze gratyfikacja finansowa to
cel ich pracy, przejawialy zaangazowanie w prac¢ zawodowa na poziomie prze-
cigtnym, wysokim 1 bardzo wysokim — odpowiednio: 32,2%, 45,8% 1 22%.

Bardzo niski poziom zaangazowania w prace zawodowa byt w 35% (z ogotu
4,7%) udziatem nauczycieli, ktorzy oswiadczyli, ze gratyfikacja finansowa jest im
obojetna, a w 65% (z ogotu 8,9%) — osob, ktore stwierdzily, ze finasowanie po-
winno by¢ uzaleznione do tego, czy kto$ na nie zastuguje.

Niski poziom zaangazowania zostat osiagnigty w 37% (z ogétu 10,8%) przez
osoby o podejsciu ambiwalentnym do finansowania, a w 63% (z ogotu 18,4%)
przez nauczycieli, ktorzy warunkujg finasowanie zastugami.

Przecigtny poziom zaangazowania ogdlnego byt reprezentowany przez wszystkie
trzy grupy: w 6% (z ogotu 1,1%) przez osoby o niskich wymaganiach finansowych,
w 65% (z ogdtu 11,3%) przez nauczycieli warunkujacych gratyfikacje, w 29% (z ogo6-
hu 5%) przez osoby uczace, wedtug ktdrych uzyskanie pieniedzy to cel ich pracy.

Wysoki poziom zaangazowania ogdlnego w prace zawodowa uzyskato 3,3%
(z ogotu 0,8%) nauczycieli z frakcji o podejsciu obojetnym do finansowania,
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67,4% (z ogotu 16,3%) z proby warunkujacej finasowanie, 29,3% (z ogdtu 7,1%)
z grona 0sob, ktorych zdaniem dochody to cel ich pracy.

Bardzo wysoki poziom zaangazowania w 10% (z ogotu 1,6%) zostat osia-
gniety przez nauczycieli z grupy ambiwalentnej, w 68% (z ogétu 10,5%) — przez
osoby z frakcji warunkujacej finansowanie, a w 22% (z ogotu 3,4%) — przez oso-
by, dla ktorych dochody to cel ich pracy.

Rozktad empiryczny zmiennej zaangazowanie w pracg zawodowa jest zgod-
ny z rozkladem teoretycznym, warto$¢ statystyki chi Pearsona: ¥*(8) = 148,163;
p < 0,001. Warto$¢ wspotczynnika kontyngencji C-Pearsona wynosi 0,530;
p < 0,001. Zbiezno$¢ pomigdzy badanymi cechami jest umiarkowana. Podejscie
do gratyfikacji finansowej przez nauczyciela oddzialuje w sposob umiarkowany
na jego zaangazowanie w pracy zawodowej (rysunek 16).

Test efektow miedzyobiektowych odnosi si¢ do zmiennej wyjasnianej, ktora
bylo zaangazowanie nauczyciela, a takze do zmiennej wyjasniajacej gratyfikacja
finansowa za pracg. Utworzony model skorygowany okazat si¢ dopasowany do
danych F(2, 1) =28,309; p < 0,001.

Na podstawie testu Duncana wytoniono trzy jednorodne zakresy porowny-
wanych grup na poziomie a = 0,05. W sferze zaangazowania nauczyciela w prace
zawodowa najnizszy wynik 3,94 osiagneli wychowawcy szkol podstawowych,
ktorzy uwazaja, ze gratyfikacja finansowa jest im obojetna. Srednia 5,49 dla zaan-
gazowania nauczyciela odpowiada frakcji osob, ktore twierdza, ze gratyfikacja fi-
nansowa za wykonywang prac¢ powinna by¢ warunkowana wlozonym w nig wy-
sitkiem. Rezultat 7,08 uzyskaty te osoby z grona pedagogicznego, ktore twierdza,
ze wykonujg swoja prace w celu zdobycia odpowiedniej gratyfikacji finansowe;.
Bazujac na oszacowaniu srednich brzegowych, mozna wnioskowaé, ze §rednie
zaangazowania nauczyciela rosng w zaleznos$ci od podejscia do gratyfikacji finan-
sowej za wykonywang prace.

Na podstawie testu porownan wielokrotnych odnotowano roznice istotne sta-
tystycznie na poziomie o = 0,05 pomigdzy srednimi wynikami zaangazowania na-
uczyciela a ich deklaracjg dotyczacg gratyfikacji finansowej za wykonywang prace:
— gratyfikacja jest mi obojetna a twierdzenie, jesli zastuze (réznica $rednich

—1,54; blad standardowy 0,319), dla p < 0,001,

— gratyfikacja jest mi obojetna a twierdzenie, ze to cel pracy (r6znica srednich

—3,14; btad standardowy 0,418), dla p < 0,001,

— gratyfikacja, jesli zastuze, a twierdzenie, ze to cel pracy (réznica $rednich

—1,60; btad standardowy 0,345), dla p <0,001.

Rezultat srednich dla zaangazowania emocjonalnego we frakcji gratyfikacja
jest mi oboje¢tna wynosi (4,42), dla twierdzenia tylko gdy zashuze (5,92), a dla
0sOb uwazajacych, ze finansowanie to cel ich pracy srednia to (7,66). Test efek-
tow migdzyobiektowych odnosi si¢ do zmiennej wyjasnianej, ktora byto zaanga-
zowanie emocjonalne, a takze do zmiennej wyjasniajacej gratyfikacja finanso-
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zaangazZowanie nauczyciela

394

jest mi obojetna tylko jesli zastuze to cel pracy

gratyfikacja finansowa za prace

Rysunek 16. Oszacowane $rednie brzegowe dla zmiennej zaangazowanie nauczyciela ze wzgledu
na frakcje gratyfikacja finansowa
Zrodto: opracowanie wiasne.

wa za pracg. Utworzony model skorygowany okazat si¢ dopasowany do danych
F(2,377)=33,058; p <0,001. Wynik testu ANOVA wskazat, ze w modelu wyste-
puja réznice istotne statystyczne (rysunek 17).

Wyniki dla zaangazowania poznawczego w przypadku grupy, dla ktorej fi-
nansowanie za wykonywana pracg jest obojetne, wyniosty (3,68). Nauczyciele
z grupy warunkujacej gratyfikacje uzyskali $rednig (4,08), a osoby, dla ktérych fi-
nanse to cel pracy, $rednia to (5,17). Test efektow miedzyobiektowych odnosi sie
do zmiennej wyjasnianej, ktorg byto zaangazowanie poznawcze, oraz do zmien-
nej wyjasniajacej gratyfikacja finansowa za prace. Utworzony model skorygowa-
ny okazat si¢ dopasowany do danych F(2,377) = 11,334; p < 0,001. Wynik testu
ANOVA wskazat, ze w modelu wystepuja roznice istotne statystyczne.

Srednie uzyskane przez nauczycieli w przypadku ich zaangazowania w pro-
ces dydaktyczny: wynik (4,49) jest udzialem grupy z frakcji gratyfikacja jest
mi obojetna; (5,62) to $rednia 0osob z grona wychowawcow, ktorzy twierdza,
ze gratyfikacja finansowa powinna nastgpi¢, jesli na nig zastuza; rezultat osob
uwazajacych, ze gratyfikacja to cel pracy, jest rowny (6,76). Test efektow mie-
dzyobiektowych odnosi si¢ do zmiennej wyjasnianej, ktorg byto zaangazowanie
administracyjne, oraz do zmiennej wyjasniajacej gratyfikacja finansowa za prace.
Utworzony model skorygowany okazat si¢ dopasowany do danych F(2,377) =
17,064; p <0,001. Wynik testu ANOVA wskazat, ze w modelu wystepuja réznice
istotne statystyczne.

Zaangazowanie w prace administracyjng dla nauczycieli z grupy pierwszej
wykazujacej obojetnos¢ przy finansowaniu to (2,86), dla frakeji drugiej (gdy za-
stuze) $rednia wyniosta (3,40), a grupa nauczycieli z opcji trzeciej (to cel pracy)
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Rysunek 17. Radar rozktadu $rednich dla poszczegdlnych cech zaangazowania nauczyciela ze
wzgledu na frakcje gratyfikacja finansowa za prace
Zr6dto: opracowanie wiasne.

uzyskata §rednia (3,90). Test efektéw miedzyobiektowych odnosi si¢ do zmiennej
wyjasnianej, ktorg bylo zaangazowanie administracyjne, oraz do zmiennej wyja-
$niajacej gratyfikacja finansowa za prace. Utworzony model skorygowany oka-
zal si¢ dopasowany do danych F(2,377) = 8,544; p < 0,001. Wynik testu ANOVA
wskazat, ze w modelu wystepuja roznice istotne statystycznie (rysunek 18).

3 =

zaangazowarnie zgangazowarie Zaangazowanie w proces zaangazowanie
emocjonalne pozZnawcze dydaktyczny administracyjne

Rysunek 18. Stupki btedu dla §rednich wynikéw zmiennych sktadowych zaangazowania nauczyciela
Zrédto: opracowanie wlasne.

Ogodlna s$rednia w grupie nauczycieli dla ich zaangazowania emocjonalnego
wyniosta 5,91, 95%; przedziat ufnosci dla $redniej waha si¢ od 5,66 do 6,15; SD =
2,457; mediana 6. W przedziale ufnosci znalazto si¢ 11,3% wynikow, ponizej prze-
dzialu ufnosci odnajdziemy 45,5% odpowiedzi, a powyzej — 43,2% zaznaczen.
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Wynik uzyskany w gronie pedagogéw dla ich zaangazowania poznawczego
to 4,31, 95%:; przedzial ufnosci dla $redniej waha sie od 3,58 do 5,03; SD = 1,9009;
mediana 4. W przedziale ufnosci znalazto si¢ 19,7% wynikow, ponizej przedziatu
ufnosci odnajdziemy 37,1% odpowiedzi, a powyzej — 43,2% zaznaczen.

Rezultat dla 0os6b uczacych w szkole podstawowej ze wzgledu na ich zaanga-
zowanie w proces dydaktyczny wyniost 5,62, 95%; przedziat ufnosci dla sredniej
waha si¢ od 5,35 do 5,82; SD = 2,318; mediana 6. W przedziale ufnosci znala-
zto si¢ 0% wynikow, ponizej przedziatu ufnosci odnajdziemy 45,5% odpowiedzi,
a powyzej — 54,5% zaznaczen.

Srednia dla proby wychowawcow ze wzgledu na ich zaangazowanie admi-
nistracyjne to 3,38, 95%; przedzial ufnosci dla $redniej waha si¢ od 3,23 do 3,52;
SD = 1,467; mediana 3. W przedziale ufnosci znalazto si¢ 0% wynikéw, ponizej
przedziatu ufnosci odnajdziemy 56,6% odpowiedzi, a powyzej — 43,4% zazna-
czen (rysunek 19).

srednie czynnikow
zaangazowania

zaangazowanie emocjonalne  zaangazowanie w proces  zaangazowanie poznawcze zaangazowanie
dydaktyczny administracyjne

czynniki zaangazowania

Rysunek 19. Oszacowanie szeregu $rednich dla czynnikow zaangazowania nauczyciela w pracy
zawodowej
Zrbdto: opracowanie wilasne.

Wsrod czynnikow zaangazowania najwyzszg srednig uzyskato zaangazo-
wanie emocjonalne nauczycieli (5,91), kolejne w hierarchii jest zaangazowanie
w proces dydaktyczny (5,62), zaangazowanie poznawcze usytuowato si¢ na trze-
cim miejscu ze $rednig (4,31), a zaangazowanie administracyjne ma najnizsza
srednig (3,38). Na podstawie testu Duncana wyloniono trzy jednorodne zakre-
sy porownywanych grup na poziomie a = 0,05. Do pierwszej jednorodnej gru-
py $rednich nalezg zaangazowanie emocjonalne (5,91) i zaangazowanie w proces
dydaktyczny (5,62), wyniki $rednich dla obu zmiennych nie r6znig si¢ od siebie
istotnie statystycznie (p = 0,614). Druga jednorodna grupa to zaangazowanie po-
znawcze (4,31), a trzecig grupe stanowi zaangazowanie administracyjne (3,38).

Testem t-Studenta okreslono roznice istotne statystycznie pomiedzy srednimi
wynikami $rednich poszczegolnych czynnikow:

— zaangazowaniem emocjonalnym a zaangazowaniem poznawczym:

t(7) = 2,578; p = 0,028,



160 SEAWOMIR SOBCZAK, TAMARA ZACHARUK

— zaangazowaniem emocjonalnym a zaangazowaniem administracyjnym:

t(7) =4,203; p= 0,002,

— zaangazowaniem dydaktycznym a zaangazowaniem poznawczym:

t(7) =2,601; p= 0,028,

— zaangazowaniem dydaktycznym a zaangazowaniem administracyjnym:

t(7) = 4,906; p= 0,001,

—  zaangazowaniem poznawczym a zaangazowaniem administracyjnym:

t(7) =2,718; p=0,022.

Nauczyciele istotnie statystycznie wyzej wybrali zaangazowanie emocjonal-
ne i dydaktyczne niz zaangazowanie poznawcze, a od zaangazowania poznawcze-
g0 nizej oszacowali zaangazowanie administracyjne.

Korelacja gamma Goodmana i Kruskala (o = 0,676; p < 0,001) oraz korelacja
rangowa Spearmana (y = 0,650; p < 0,001) pomi¢dzy zaangazowaniem nauczy-
ciela w proces zawodowy a jego oczekiwaniem gratyfikacji finansowej za wyko-
nywang prac¢ okazata si¢ istotna statystycznie dwustronnie, zwigzek jest silny,
dodatni na poziomie 0,01. Stwierdzono, ze im wyzszy jest poziom oczekiwania
gratyfikacji finansowej za wykonywana prace, tym wyzszy jest stopien angazo-
wania si¢ nauczyciela w funkcjonowanie w roli zawodowej (tabela 1).

Tabela 1. Miara zalezno$ci pomigdzy zaangazowaniem nauczyciela a oczekiwang przez niego gra-
tyfikacja finansowg za wykonywang prace

Zaangazowanie nauczyciela
gamma 0,676
. istotno$¢ przyblizona 0,000
Gratyfikacja finansowa korelacja Spearmana 0,650
za prace
istotno$¢ (dwustronna) 0,000
N 380

** _ korelacja istotna na poziomie 0,01 (dwustronnie)
Zrodto: opracowanie wiasne.

WNIOSKI

Wychowawcy mtodego pokolenia osiagneli najwyzsza $rednig w przypad-
ku zaangazowania emocjonalnego, nizej w hierarchii usytuowali zaangazowanie
w proces dydaktyczny, kolejng pozycje¢ zajeto zaangazowanie poznawcze, a naj-
nizsza $rednig uzyskang przez pedagogoéw mialo ich zaangazowanie administra-
cyjne. Srednie zaangazowanie emocjonalne oraz zaangazowanie w proces dydak-
tyczny nie r6znig si¢ do siebie istotnie statystycznie — mozna uznac, ze oba typy
angazowania si¢ grona pedagogicznego sa na tym samym poziomie istotnosci
i nie powinno si¢ wprowadza¢ pomigdzy nimi gradacji. Nauczyciele w pracy za-
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wodowej angazuja si¢ emocjonalnie w takim samym stopniu, jak w przypadku
podejmowania pewnego rodzaju aktywnosci zwiazanej z procesem dydaktycz-
nym. Dlatego mozna méwic o trzech szczeblach zaangazowania nauczyciela. Sa
nimi: angazowanie si¢ emocjonalne i dydaktyczne, na nizszym poziomie znaj-
duje si¢ zaangazowanie poznawcze, a najnizej jest usytuowane zaangazowanie
administracyjne.

Hierarchia ta potwierdza badania Sarah Cook (2008), wskazujace na to, ze
zaangazowanie emocjonalne znajduje si¢ na szczycie piramidy, ktora w swej
podstawie taczy myslenie i dzialanie przejawiajace si¢ w pelnionej poznawczo
i proaktywnie roli zawodowej. Wysoka $rednia zaangazowania emocjonalnego
ujawnia podejmowanie dziatan polegajacych na pozytywnym odnoszeniu si¢ do
mtodego pokolenia. Akt prawidlowego komunikowania si¢ na poziomie emocjo-
nalnym, jakiego do$wiadcza uczen w relacji z nauczycielem, jest koniecznym
warunkiem do pelnego udziatu dziecka w interakcjach spotecznych (Sobczak, Za-
charuk, 2018a, 2018b). Nalezy jednak pamigtac, ze badania zostaly przeprowa-
dzone w szkole podstawowej, a wigc nauczyciele oceniali swoje zaangazowanie
emocjonalne w stosunku do najmlodszego pokolenia procesu edukacyjnego. Dla
opisania pelnego obrazu emocjonalnego angazowania si¢ nauczyciela w proces
edukacji nalezaloby przeprowadzi¢ analizy na innych szczeblach edukacji. Za-
angazowanie dydaktyczne jest dziataniem proaktywnym, czyli aktywnoscig edu-
kacyjng nauczyciela, ktorej on sam jest kreatorem. Zaangazowanie emocjonalne
1 dydaktyczne §wiadczy o wysokim stopniu wysitku wlozonego w koncentrowa-
nie si¢ przez nauczyciela szkoty podstawowej na zadaniach edukacyjnych oraz
0 zainteresowaniu osoba ucznia i samym procesem ksztatcenia i wychowania.
Istotnie statystycznie nizsza jest §rednia zaangazowania poznawczego nauczy-
ciela w stosunku do dwoch wczesniejszych kategorii zaangazowania, co moze
$wiadczy¢ o tym, ze grono pedagogiczne nie podejmuje wystarczajacych wysit-
kéw w celu radzenia sobie z wyzwaniami edukacyjnymi, jakie przed nimi sto-
ja, a takze o stabym pragnieniu podnoszenia przez nich wlasnych umiejetnosci
i kompetencji, doborze srodkow i metod, poszukiwaniu dodatkowych informa-
cji i materiatéw dla uatrakcyjnienia zaj¢¢ i uaktywnienia ucznia (Fredricks i in.,
2004). Zaangazowanie administracyjne znalazto si¢ najnizej w hierarchii. Jest ono
traktowane marginalnie przez grono pedagogiczne, co $wiadczy o niskim stopniu
aktywnosci nauczycieli zwigzanej z pracg organizacyjna, na ktorg sktadajg sie
dziatania administracyjne wynikajace z instytucjonalnego funkcjonowania szkoty
oraz wszelkie inne dziatania, do ktoérych zobowigzany jest nauczyciel jako pra-
cownik placowki o$wiatowej. Niski stopien dzialan organizacyjnych traktowany
jest przez nauczycieli niemal w sposob marginalny. Gdy potaczymy to uwarunko-
wanie z zaangazowaniem poznawczym (czyli ze stopniem wykazywania inicjaty-
wy na poziomie dziatan spolecznych), to dojdziemy do wniosku, Ze nauczyciele
nie chcg podejmowaé wyzwan dodatkowych, wykraczajacych poza obowigzkowe
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kreowanie procesu dydaktycznego. Konkluzja ta jest jednak tylko przypuszcze-
niem i wymaga odmiennych analiz.

Badania wykazaty, ze istnieje korelacja istotna statystycznie pomigdzy oce-
ng podejécia przez nauczycieli ze szkét podstawowych do gratyfikacji finansowej
za prace a ich zaangazowaniem. Z analizy przeprowadzonych badan wynika, ze
ambiwalentny stosunek nauczycieli do wynagrodzenia powoduje niski stopien ich
zaangazowania emocjonalnego, poznawczego, dydaktycznego, a takze admini-
stracyjnego. Natomiast zjawisku wigzania gratyfikacji finansowej z celem pracy
towarzyszy wysoki stopien angazowania si¢ kadry pedagogicznej w proces edu-
kacyjno-organizacyjny. Aspekt motywacyjny (czyli gratyfikacja finansowa) w ba-
daniach okazat si¢ istotnym sktadnikiem wzrostu oceny stopnia zaangazowania
nauczyciela szkoty podstawowej w pracy zawodowe;j.

DYSKUSJA

Nauczyciel, tak jak kazdy pracownik, powinien by¢ odpowiednio motywo-
wany finansowo. Jezeli chcemy jako spoteczenstwo zadba¢ wytacznie o promo-
cje¢ ucznia na nastepny poziom edukacyjny, a nie o jego rozwo6j psychospotecz-
ny, kulturowy i intelektualny, to minimalne wynagrodzenie z zaokragleniem
w gore plus gratyfikacja zwigzana z awansem zawodowym sa zupehie wystar-
czajace. Jezeli jednak chodzi nam o to, aby w procesie edukacji zapewni¢ mto-
demu pokoleniu odpowiedni rozw6j osobowosci, czyli ksztalttowanie relacji in-
terpersonalnych, podnoszenie poziomu wiedzy i nabywanych umiejetnosci, to
konieczne staje si¢ skoordynowanie intencjonalnych dziatan wyznaczajacych
realizacje celow i zadan wychowawczo-edukacyjnych oraz catej aksjologii in-
stytucji szkoty, ktorej do§wiadczajg nasze dzieci w relacji z nauczycielem. Wa-
runkiem efektywnosci tego procesu nie jest system czy procedury, lecz sam
nauczyciel, a doktadnie rzecz ujmujgc — jego zaangazowanie emocjonalne, po-
znawcze, dydaktyczne i administracyjne. Jego zaangazowanie zalezy od stopnia
motywacji, czyli od uzyskiwanych gratyfikacji finansowych. Przemilczenie lub
zlekcewazenie aspektu gratyfikacji w procesie edukacyjnym moze obnizy¢: po-
ziom motywacji nauczycieli oraz ich kreatywnos$¢ i pasj¢; skoncentrowanie na
zadaniu; satysfakcje z podejmowanych wyzwan edukacyjnych, jakie staja przed
nauczycielami i ich uczniami; che¢ poszukiwania dodatkowych informacji i ma-
teriatow przyczyniajacych si¢ do uatrakcyjnienia zaj¢¢ i uaktywnienia uczniow;
pragnienie podnoszenia wlasnych umiejetnosci i kompetencji. Gratyfikacje fi-
nansowa mozna okresli¢ jako bodziec srodowiskowy (spoteczny). Utrata tego
bodzca przez nauczyciela moze doprowadzi¢ do braku poczucia przynaleznosci
do instytucji, jaka jest szkota, a takze obnizy¢ aktywnosc¢ i by¢ moze spowodo-
wac brak przywigzania emocjonalnego do dziecka, a zatem pociggnie za sobg
utrate zaangazowania emocjonalnego majacego kluczowe znaczenie, gdyz sku-
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teczno$¢ catego procesu wychowawczo-edukacyjnego rozpoczyna si¢ i zalezy
od wigzi wzajemnosci, jaka powstaje pomiedzy wychowawca a uczniem (Fre-
dricks i in., 2004).

W trzystopniowej skali oceny gratyfikacji finansowej nauczyciele w wie-
cej niz potowie przypadkow opowiedzieli si¢ za opcja warunkujacag finansowa-
nie, ktére uzaleznili od wlozonego wkiladu pracy. Dzi$ stangliSmy przed faktem
stwierdzenia przez nauczycieli, ze za wlozony wysilek w prace zawodowa nalezy
si¢ im wyzsze wynagrodzenie. Dyskusja na ten temat nie moze zosta¢ zmargi-
nalizowana, o ile zalezy nam na odpowiednim ksztalceniu mtodego pokolenia.
Stopniem finansowania motywujacego nauczyciela powinno si¢ zajac cale spo-
teczenstwo, okreslajac, co dzigki takiej a nie innej gratyfikacji pragnie uzyskac
w zamian od nauczyciela.

Innym ciekawym aspektem wytaniajagcym si¢ z analiz statystycznych jest
kwestia tego, dlaczego nauczyciele wysoki stopien zaangazowania w pracy
zawodowej aczg z gratyfikacja finansowa dotyczaca okreslenia, ze wynagro-
dzenie to cel pracy. To zagadnienie wymaga oddzielnych badan, tgczacych
zaangazowanie z teleologia w jej aspektach psychologicznych i socjologicz-
nych. W literaturze pojawiajg si¢ stwierdzenia, ze pracownik, ktory jest za-
angazowany, identyfikuje si¢ z wartosciami i celami firmy (Bhatti i in., 2011;
Harter i in., 2013). Brakuje jednak empirycznych potwierdzen ustalenia za-
leznosci pomigdzy zaangazowaniem a motywacja nakierowana na osiagnig-
cie celu, ktorym jest gratyfikacja finansowa. Na podstawie niniejszych badan
mozna stwierdzi¢, ze osoby motywowane przez gratyfikacje finansowa rze-
czywiscie daza rowniez do zrealizowania innych celow, wynikajacych z roli,
jaka pelnig w instytucji edukujacej.
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SUMMARY

The study began with the assumption that human beings can use their psychophysical condi-
tions (emotional, cognitive and behavioural ones) to different degrees. These factors shape their
personal commitment to their work as well as their behaviour, affecting both their own experiences
and how they function in their professional roles. The research was conducted among 380 randomly
selected primary school teachers from the eastern Mazovia, the northern Lublin and the southern
Podlasie regions. Analyses were performed in order to determine any correlation between teachers’
expected financial reward for the work and their professional commitment. The article analyses four
types of commitment — emotional, cognitive, teaching, and administrative — which were correlated
with the financial reward expected by teachers for their work. On the basis of Goodman and Krus-
kal’s gamma (p = 0.676; p <0.001) and Spearman’s rho (y = 0.650; p < 0.001), it can be shown that
the relationship between variables is statistically highly significant (two-sided at the 0.01 level).
It was found that the teacher’s ambivalent attitude towards financial rewards generates a lower level
of his/her involvement. The higher the level of financial expectations for the performed work, the

higher the degree of a primary school teacher’s commitment to his/her professional activities.

Keywords: commitment; financial satisfaction; teacher’s role; primary school



