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STRESZCZENIE

Zmiany, jakie nastapity w otoczeniu szkoty, staja si¢ dla niej wyzwaniem. W niniejszym opra-
cowaniu zwrocono uwage na dwie kategorie innowacji i przedsigbiorczosci, analizujac je jako klu-
czowe nie tylko w przygotowaniu uczniow do wejécia w doroste zycie (w tym w zycie zawodowe),
lecz takze jako warunek odnowy szkoty. Dokonujac przegladu literatury (zaréwno polskiej, jak i za-
granicznej), przywotano argumenty uzasadniajace przyjete przez autorke stanowisko.

Stowa kluczowe: innowacje; przedsigbiorczo$¢; rozwoj szkoty
WPROWADZENIE

Aby szkota miala szans¢ na uczestniczenie w przygotowaniu uczniow do
wejscia w zycie doroste (w tym w zycie zawodowe), musi otworzy¢ si¢ na zmie-
niajace si¢ warunki otoczenia. Nie jest juz zaskoczeniem, ze przewage w §wiecie
zdobywa nie ten, kto umie produkowac, lecz ten, kto jest zdolny wymysla¢ nowe
produkty i korzysta¢ z wiedzy. Kieruje to uwagg na potencjat innowacji, ktore wy-
wodzac si¢ z wiedzy, zdolne sg przeksztatca¢ $wiat. Nacisk na ,,odkrywanie tego,
co jest mozliwe”, odzwierciedla przejscie z ,,epoki informacji” do ,,wieku inno-
wacji”. Jest to czas, w ktdrym nowe pomysty przebijaja wartos¢ wiedzy i stajg si¢
najcenniejszym towarem. Eksperci OECD uwazaja, ze tendencja do praktykowa-
nia innowacji w edukacji wynika z czterech gtownych zrodet:
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— presji spotecznej i ekonomicznej, by poprawi¢ (podnie$¢) osiggnigcia
uczniow,

—  zmian, jakie dokonaly si¢ w sSrodowisku pracy, zyciu spotecznym i rodzinnym,

—  szybko rozwijajacych si¢ technologii,

—  potrzeby motywowania i angazowania uczniow, wzmacniajacej efektywnosc¢

procesow dydaktycznych (Looney, 2009, s. 4-5).

W efekcie tego presja wywierana na szkoty ma pomoc w rozwoju innowacyj-
nych $rodowisk edukacyjnych, adekwatnych do specyficznego kontekstu, w kto-
rym funkcjonujg. Warto zauwazy¢, ze wspolczesnie mato ktérym kategoriom
przypisuje si¢ tak znaczaca rolg, jak innowacjom. W polityce Unii Europejskiej
ijej priorytetach znaczenie innowacji dla rozwoju od lat jest wyraznie podkresla-
ne w roznej rangi dokumentach (Przyborowska, 2013, s. 17) i jest wzmacniane ta-
kimi programami badawczymi, jak np. ,,Horyzont 2020” — najwi¢kszy na $wiecie
wielonarodowy program badawczy. Wszystko po to, by utrzymaé¢ Europg w czo-
towce innowacji wdrazanych na $wiecie.

Otwarcie szkot na potencjat edukacyjny istniejgcy poza jej murami ukazuje
niewykorzystane mozliwosci powigzania edukacji z zasobami rynku, ktdre nie po-
winny by¢ odbierane jako wylaczna domena szkolnictwa zawodowego. Dlatego
wazng kwestig, poza umacnianiem istniejgcej struktury instytucji przygotowujacych
uczniow do wyboru zawodu, jest wspieranie innowacyjnych form tego przygotowa-
nia. Zwiazek ten wydaje si¢ o wiele silniejszy, poniewaz trwaly rozwdj gospodarczy
krajow wysoko rozwinietych wykazuje Sciste powigzanie z edukacja 1 jest tak samo
wazny i eksponowany na réznych etapach zycia czlowieka. Zjawisko to mozna tez
ujac inaczej — otoz podstawg rozwoju gospodarczego jest system edukacji dobrze
dopasowany do wymagan rynku pracy. Rynek pracy jest bowiem zalezny od zmian
stanu gospodarki, ta za§ moze by¢ dynamizowana przez edukacj¢ organizowang
stosownie do potrzeb (aktualnych i przyszlych). W tej powszechnie akceptowane;
juz triadzie niepokojace sg rezultaty badan podejmowanych zaréwno przez spo-
lecznos$¢ migdzynarodows, jak i zespoly krajowe, ktore w wielu krajach wykazuja
niedostosowanie formalnej edukacji do rynku pracy. Jest to dystans, ktory wyraznie
zaznacza si¢ rowniez w naszym kraju. Pokonanie tego impasu skupia uwage zarow-
no na poszukiwaniu inicjatyw zorientowanych na zacie$nienie wspotpracy miedzy
szkota a rynkiem pracy, jak i na zapewnieniu absolwentom wiedzy i umiejetnosci
oczekiwanych przez firmy poprzez wyposazenie ich w niezb¢dne kompetencje uta-
twiajgce im proces przejécia z edukacji na rynek pracy.

Podejmowane w wielu krajach inicjatywy eksponuja znaczenie przedsigbior-
czosci w rozwigzywaniu takich probleméw spolecznych, jak np. bezrobocie, po-
przez tworzenie miejsc pracy i kieruja uwage na polityke o§wiatowa krajow za-
interesowanych jej rozwojem w instytucjach formalnej edukacji. Mozna nawet
zaryzykowac¢ stwierdzenie, ze inicjatywy wspierajace przedsigbiorczo$¢ w szkole
wpisujg si¢ w koncepcje¢ innowacji politycznej, ktora stanowi swiadectwo okre-
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Slonych zmian i rozwoju'. Na tym polu inicjatywy ministerialne wpisuja sie coraz
czgsciej w podejmowane reformy o$wiatowe ukierunkowane na tworzenie nowo-
czesnej gospodarki.

Przeglad literatury $wiatowej zwraca uwagg na potrzebg zrozumienia zjawiska
przedsiebiorczosci, a badania naukowe w tej dziedzinie nabieraja rozmachu i sa podej-
mowane na catym $wiecie (Fayolle, Gailly, Lassas-Clerc, 2006; Gtirol, Atsan, 2000,
s. 25; Fayolle, Gailly, 2008, s. 569). Mozna przyja¢, ze przedsigbiorczo$¢ jest nowa,
rozwijajaca si¢ dziedzing badan naukowych i edukacji, ktdra zostala zainicjowana
przez badania podjete w 1945 r. w Harvard Business School (Kirby, 2004, s. 510).
Od tego czasu znaczenie ksztaltowania przedsigbiorczosci jako postawy wobec zy-
cia tylko rosto na znaczeniu i wspofczesnie jest rozumiane jako znaczacy czynnik
przyspieszenia rozwoju gospodarczego poprzez generowanie nowych pomystow lub
przeksztatcanie ich w rentowne 1 dochodowe przedsigwziecia (Tucker, Selcuk, 2009,
s. 142). Mozna nawet przyjac, ze koncepcje ksztalcenia w zakresie przedsigbiorczosci
staly si¢ waznym zjawiskiem spotecznym i gospodarczym oraz istotnym przedmio-
tem badan 1 zainteresowan naukowcow (Fayolle, Gailly, 2008, s. 569). Wymiernym
dowodem tego zainteresowania jest szereg badan analizujacych rozwdj i stan edukacji
w zakresie przedsiebiorczosci (Garavan, O’Cinneide, 1994; Kuratko, 2003).

Celem niniejszego artykutu uczyniono oglad dwoch kategorii — przedsiebior-
czo$ci 1 innowacyjnosci — w odniesieniu do szkoly jako miejsca inicjujgcego zwig-
zek edukacji 1 gospodarki w przygotowaniu mtodych ludzi do satysfakcjonujace-
go 1 produktywnego zycia. W tym ujeciu przywotane w tytule kategorie innowacji
i przedsiebiorczosci w odniesieniu do $rodowiska szkolnego sa rozumiane jako
wzmacnianie zdolno$ci innowacyjnej szkoty w procesie rozwoju przedsigbiorczej
kultury szkoty. Dzieje si¢ tak, gdy poszczegodlne obszary szkoty (procesy naucza-
nia—uczenia si¢, obszar personalny i organizacyjny) pozostaja kazdorazowo w $ci-
stym zwiazku z innowacyjnoscig. Na znaczeniu zyskuja wowczas: komunikacja,
uczenie si¢, zarzadzanie wiedzg oraz rbwnowaga pomiedzy pracg a zyciem pry-
watnym. Sita innowacyjnosci szkoty jest tu postrzegana jako podjecie dziatan per-
spektywicznych (przewidujacych) przez cala spoteczno$¢ szkolng (w tym uczniow)
w intensywnie zmieniajacych si¢ warunkach zewnetrznych (pozaszkolnych).

PRZEDSIEBIORCZOSC — WIELOWYMIAROWOSC POJECIA

Przedsigbiorczos¢ moze by¢ rozpatrywana jako postawa, z ktorg taczy sie
grupa predyspozycji psychospotecznych. Takie rozumienie wynika z analizy de-
finicji stosowanych w literaturze 1 moze by¢ analizowane z wielu perspektyw:

' Analiza porobwnawcza w oparciu o koncepcje innowacji politycznej Manfreda Riirupa zo-

stata zastosowana przez Inett¢ Nowosad w badaniu autonomii szkét publicznych w Niemczech (por.
Nowosad, 2008).
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ekonomicznej, psychologicznej, kulturowej. Sytuacja ta sprawia, ze przedsi¢bior-
czo$¢ znajduje sie na styku wielu dyscyplin, ktorych rozwazania koncentrujg sie
na jednostce i jej funkcjonowaniu w spoteczenstwie. W teorii zarzadzania przed-
siebiorczo$¢ jest najczesciej opisywana jako cecha charakteru lub zespdt cech
w grupie i zachowan wlasciwych przede wszystkim dla przedsiebiorcéw, ekspo-
nujgc dzialania zmierzajace do zapewnienia racjonalnej i efektywnej koordynacji
zasobow gospodarczych firmy. Przedsigbiorczos¢ jest ,,cecha organizacji, droga
jej rozwoju, ale takze cecha cztowieka” (Karney, 2007, s. 144). Przyjecie takiej
perspektywy daleko wykracza poza waskie interpretacje sprowadzajace przedsie-
biorczo$¢ do zachowan i cech ,,przedsiebiorcy”, czyli osoby prowadzacej dzia-
falno$¢ gospodarcza. Ze wzgledu na potrzeby edukacji szkolnej zasadne wydaje
si¢ rozumienie przedsigbiorczosci w szerokim ujeciu jako ,,zorganizowany proces
sekwencyjnych dziatan, ukierunkowany w danych warunkach na wystepujace ry-
zyko, na wykorzystanie nowatorskiego pomystu w celu generowania korzysci na
rynku” (Adamczyk, 1995, s. 13).

W teorii ekonomii przedsigbiorczo$¢ definiowana jest jako swoista forma
pracy lub jako czwarty (obok pracy, ziemi i kapitatu) czynnik produkcji. Glow-
ne cechy przedsigbiorcow to przede wszystkim umiejetnos$¢ dostrzegania potrzeb
i doskonalenia pomystow, zdolno$¢ do wykorzystywania nadarzajacych si¢ okazji
oraz gotowos¢ do podejmowania ryzyka. W opracowaniach Josepha Schumpetera
— tworcy teorii rozwoju gospodarczego — przedsigbiorczosc¢ jest Scisle powigzana
z koncepcja innowacji, obie za$ stanowig integralng cze$¢ teorii rozwoju gospo-
darczego. Zasadnicze cechy przedsiebiorczosci to ,,umiejetnos¢ dostrzegania po-
trzeb i doskonalenia pomystow oraz gotowos$¢ do podejmowania ryzyka” (Ency-
klopedia..., 1997, s. 361).

W socjologii badacze podkreslajg istote korzystania z kapitatu przez jednost-
ke. Zwracaja przy tym uwage na fakt, ze kapitalem moga by¢ rowniez wiedza,
umiejetnosci, doswiadczenie. Marek Ziotkowski, analizujac przedsigbiorczose,
postuguje si¢ dychotomiami aktywno$¢ — bierno$¢, produktywnosé — receptyw-
no$¢ oraz wyrdznia przedsiebiorczo$¢ innowacyjng i przedsigbiorczos¢ zacho-
wawczg. Dalej za$§ réznicuje je na kooperacyjna, prospoteczna, egocentryczng
i wyzysku (za: Gotdyka, 1999, s. 227). Przedsigbiorczo$¢ przejawia si¢ zatem ini-
cjatywa w podejmowaniu réznych dzialan, twérczym podejsciem do otaczajacej
nas rzeczywistosci oraz zdolnoscia do dbania o zaspokojenie wlasnych potrzeb.
Przyjecie stanowiska, ze przedsigbiorczo$¢ to postawa motywowana potrzebg
osiagnigc, sktania do szerszej refleksji, mianowicie ludzie przedsigbiorczy nie tyl-
ko skutecznie realizujg wlasne cele, lecz takze ksztattuja obraz spoleczenstwa.

Wspotczesne rozwazania wokot przedsigbiorczosci czynia z niej bardzo po-
jemna kategorie, wykraczajaca daleko poza perspektywe ekonomiczna, poniewaz
w jej analizie istotne jest uwzglednienie szerokiego kontekstu przemian w go-
spodarce zwigzanych ze zmianami w kulturze (Gotdyka, 1999, s. 227). Cédric
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D. Lavoie za dziatania przedsigbiorcze przyjat wykorzystywanie tych mozliwosci
uzyskania korzysci, ktorych inne jednostki nie dostrzegty: ,,Sukces jest rozumia-
ny jako przejmowanie inicjatywy, wyczucie i wykorzystywanie obiektywnie ist-
niejacych sytuacji. (...) kultura wyznacza jedynie rodzaje dobr przedktadanych
w okreslonym spoteczenstwie nad inne” (za: Gotdyka, 1999, s. 229). Istotne jest
zatem subiektywne znaczenie tych dobr, nie za$ obiektywne okoliczno$ci gospo-
darcze i procesy przyczynowo-skutkowe badane przez ekonomistow. Ponadto
Lavoie uwaza, ze kultura to zespot okolicznosci ksztattujacych kontekst procesow
gospodarczych uruchamianych przez przedsiebiorczo$¢, a nie te procesy. Postawa
przedsigbiorcza jest dla tego badacza powigzana z kultura, a tym samym catkowi-
cie jest przez nig uksztaltowana.

Przedsigbiorczo$¢ to nic innego jak interpretowanie kultury i wptywanie na nia. (...) Dostrze-
ganie okazji jest kwestig kulturowej interpretacji. Jak w kazdej innej interpretacji, owo odczytywa-
nie odbywa si¢ w szerszym kontekscie znaczen, jest zakorzenione w praktyce dyskursu — stowem
w kulturze. Inaczej mowiace, to nie domena odosobnionego, niezaleznego oryginata, ktory dostrzega
mozliwo$¢ zysku w sytuacjach, ktore inni potraktowali oboj¢tnie. Przedsigbiorczos¢ to nastawienie
cztowieka gleboko zanurzonego w swojej kulturze, ktory potrafi szybko zrozumie¢, o czym toczy
si¢ rozmowa. (za: Goldyka, 1999, s. 330)

Dokonujac analizy istniejacych stanowisk, Andrzej Janowski (1998) w stow-
niku ekonomicznym przyjal, ze o przedsigbiorczosci mozna mowi¢ w dwodch
wymiarach:

1. Procesualnym, eksponujac akt tworzenia i budowanie czego$ nowego, no-
wego przedsigbiorstwa, wowczas przedsicbiorczo$¢ stanowi zorganizowany
proces dzialan ukierunkowany w danych warunkach na wykorzystanie no-
watorskiego pomystu w celu generowania korzysci na rynku. W tak zorien-
towanym procesie eksponowane sg: kreatywno$¢ i innowacje, umiejetnosé
wykorzystania pomystow, okazji, ryzyko lub inaczej umiejgtnos$¢ radzenia
sobie z niepewnoscia.

2. Jako zespo6t cech opisujacych szczegbdlny sposob postepowania czlowieka.
Woéwczas przedsigbiorczos¢ wyrdznia sie¢ dynamizmem, aktywnoscia, skton-
noscig do podejmowania ryzyka, umiej¢tnoscia przystosowywania si¢ do
zmieniajacych si¢ warunkow, postrzeganiem szans i ich wykorzystywaniem,
innowacyjnoscia i motoryka.

Pod pojeciem ,,przedsigbiorczo$¢” mozna zatem rozumie¢ takg postawe, kto-
ra umozliwia zdolno$¢ rozpoznawania i wykorzystywania szans; inaczej mowiac,
jest to podejmowanie si¢ dziatalnosci, ,,przed-sig-wzigcie” czego$. Z tego zatoze-
nia wynika, ze przedsigbiorczo$¢ to nie czynnos¢ przedsiebiorcy sama w sobie,
lecz jego dziatanie i zachowanie si¢ w ogole, wynikajace zarowno z zespotu cech
osobowych cztowieka, jak i z aktywnego uczestnictwa w zyciu spoteczno-gospo-
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darczym i kulturowym, dajace w efekcie duzo satysfakcji i zadowolenia. Interesu-
jace jest, ze przedstawiane wspotczesnie koncepcje cztowieka nowoczesnego eks-
ponuja $cisty zwigzek z postawa przedsigbiorcza. We wszystkich opracowaniach
najwazniejsza cechg cztowieka nowoczesnego jest bowiem odczuwanie potrzeby
zmian (otwarto$¢ na zmiang), ktora przejawia si¢ w wykazywaniu predyspozycji
do przyjmowania nowych idei, nowych sposoboéw dziatania. Jednocze$nie odrzu-
ca si¢ stare schematy i zastepuje je nowymi doswiadczeniami. Czlowiek nowo-
czesny jest $wiadom koniecznosci zaakceptowania zmiany spotecznej.

Peter F. Drucker podaje, ze przedsigbiorczos¢ to zachowanie lub cecha: ,(...)
sprowadza si¢ [ona — [.N.] do gotowosci i zdolno$ci podejmowania i rozwigzy-
wania w sposob tworczy i nowatorski nowych problemow, umiejetnosci, wyko-
rzystywania pojawiajacych si¢ szans i okazji do elastycznego przystosowania si¢
do zmieniajgcych si¢ warunkow funkcjonowania gospodarki” (za: Kwiatkowski,
2000, s. 55). Inaczej rzecz ujmujac, przedsiebiorczos¢ ,,to sposob dziatania, po-
legajacy na sktonno$ci podejmowania nowych, ryzykownych i niekonwencjonal-
nych przedsiewzig¢ oraz na wykazywaniu inicjatywy w ich poszukiwaniu i wdra-
zaniu w zycie. Jest to wiec dziatanie skierowane na rozwdj, ma ono charakter
innowatorski” (Kortana, 1997, s. 77-78).

Przedstawione ujecia pozwalajg na konkluzje, iz przedsiebiorczos¢ nie pole-
ga na uzyskiwaniu maksimum korzys$ci z wykorzystywania tego, co istnieje, lecz
na cigglym stwarzaniu czego$ nowego — wowczas mozna przyjac, ze jest utoz-
samiana z innowatorstwem (zob. Hasto: przedsiebiorczo$¢). ,,Przedsigbiorczosc¢
jest podstawg 1 warunkiem innowacyjnego rozwoju gospodarki, podnoszenia zy-
cia spoleczenstwa oraz indywidualnej zamoznosci. Zapewnia wzrost dochodow
ludnosci, a zwlaszcza przedsigbiorczych” (Koch, 1997). Jeszcze prosciej ujat to
Drucker (1992), podkreslajac, ze przedsigbiorczos¢ polega na wspotzaleznosci
dziatan przedsiebiorczych i innowacyjnych prowadzacych do sukcesu.

Przedsigbiorczos¢ nie musi by¢ wytaczng domeng przedsigbiorstw, rownie do-
brze moze odnosi¢ si¢ do gospodarstw domowych, instytucji administracyjnych
i innych sfer codziennych ludzkich kontaktow. W odniesieniu do szkoly potrzeba
ksztattowania ludzi przedsigbiorczych odzwierciedla istniejace dgzenie do kreowa-
nia szkoly wychowujacej, w ktorej uczen — obok zdobywania wiedzy funkcjonalne;j
i umiejetnosci — ksztaltuje swoje postawy i zachowania zgodnie z duchem czasow.

INNOWACIE W EDUKACII
Jak stwierdzit Bogdan Sliwerski:
(...) innowacja edukacyjna ma miejsce wowczas, gdy w gre wchodzi staranie o to, by stworzy¢

nowe, odmienne wartosci, nowe i odmienne sposoby zaspokajania potrzeb, przeksztalci¢ ,,material”
(instytucje, jej infrastruktur¢, podmioty edukacji itp.) w ,,zasoéb” lub potaczy¢ istniejace zasoby
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w nowa, bardziej efektywna konfiguracje. Mamy wowczas do czynienia z morfogeneza, zmiang
porzadku, czyli procesem przenikajacym do najtrwalszych poziomow, wiaczajac schematy interpre-
tatywne. (Sliwerski, 2008, s. 110)

Inicjatorzy innowacji muszg wigc odczuwac potrzebe korzystania z niej i wi-
dzie¢ w niej szansg dla siebie (Drucker, 2002, s. 406). Wedtug Druckera jest to
mozliwe po spetnieniu pigciu podstawowych warunkow, typowych dla celowej
1 systematycznej innowacji (Drucker, 2002, s. 405-408). Sa to:

1. Analiza szans na wprowadzenie innowacji.

2. Innowacja musi mie¢ charakter konceptualny i perceptualny, czyli powinna
,»wychodzi¢ naprzeciw” lub inaczej spelnia¢ oczekiwania i potrzeby klientow
1 uzytkownikoéw innowacji. Realizacja tego wymogu niesie za sobg koniecz-
nos¢ przeprowadzenia prac analitycznych (poszukiwania, pytania, stuchania)
okreslajacych warunki przebiegu tego procesu.

3. Innowacja musi by¢ prosta i jasno okreslona, czyli zrozumiata i niestwarza-
jaca wieloznacznosci.

4. Ponadto powinna zaczyna¢ si¢ skromnie, nie angazujac zbyt wielu ludzi i ce-
lujac w maty ,,rynek”, poniewaz konieczne zmiany (na poczatku kazda inno-
wacja jest jedynie ,,prawie dobra”) mogg by¢ wprowadzone tylko wtedy, gdy
skala dziatan jest jeszcze niewielka, a oczekiwania co do angazowania ludzi
i $srodkow — skromne.

5. Osiagnigcie przez innowacj¢ wiodacej pozycji w danym otoczeniu. Jest to
mozliwe, jezeli innowacja bedzie wazna dla jej uzytkownikoéw i nie stworzy
szansy dla konkurencji.

Zdaniem Druckera celowe innowacje sg efektem analiz istniejacych sys-
temow 1 cigzkiej pracy — ta grupa stanowi co najmniej 90% wszystkich efek-
tywnych innowacji. Badacz dodatkowo podkresla, ze tylko takie dziatania warto
przedstawiac jako ,,innowacyjne praktyki” (Drucker, 2002, s. 404). Mozna przy-
ja¢ za Druckerem, ze kluczowe miejsce zajmuje tu wiedza, ktora jest wspolcze-
$nie powszechnie dostepna. Dobrg konkluzja sa tez jego stowa: ,,Nie bedzie juz
krajow »biednych«. Beda tylko zacofane i niedouczone” (Drucker, 2002, s. 23).
W przypadku pracy szkoty:

(...) wiekszo$¢ innowacji, zwlaszcza tych istotnych — o uniwersalnym znaczeniu i duzej ran-
dze kulturotworczej — powstaje na ogoét ,,na zewnatrz” dziatajacego podmiotu. (...) Oznacza to,
Ze procesy polegajace na pionierskiej adopcji ,,cudzych” innowacji maja — ilosciowo rzecz ujmujac
— prymat nad zjawiskami samodzielnego tworzenia i przyswajania przez nauczycieli nowych roz-
wigzan. (Schulz, 1994, s. 85)

To specyficzna sytuacja, w ktdrej ten, kto tworzy (projektuje dang innowa-
cje), nie musi by¢ jej wylacznym odbiorca.
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Innowacje w edukacji i uczeniu si¢ (innovation in education, innovation in
learning) zachodza w specyficznym konteks$cie realizowanych procesow naucza-
nia i uczenia si¢, udoskonalajgc standardowa praktyke lub wprowadzajac nowa,
dzigki czemu uczniowie (szkoty) uzyskuja wyzsze osiggnigcia i poprawiajg efek-
tywnos$¢ uczenia si¢ (Redding, Twyman, Murphy, 2013, s. 6). Koniecznos¢ uzy-
skania poprawy, jak dowodza Kieron Kirkland i Dan Sutch (2009, s. 10), wynika
z okre$lenia, ze ,,innowacja to zastosowanie nowego zasobu lub podejscia, ktore
zmienia praktyke spoleczna, tworzac pewng warto$¢”. Oznacza to, ze nowe 0sia-
gnigcie jest lepsze lub bardziej efektywne niz poprzednie (Licht, Tasiopoulou,
Wastiau, 2017, s. 15). W odniesieniu do szkoty to lepsze lub bardziej efektywne
osiagnigcie musi mie¢ zwigzek z poprawa uczniowskich dokonan i jest to niezby-
walny warunek wskazywany przez ekspertow OECD, by méwi¢ o innowacjach
w edukacji. Przyjecie warunku poprawy uczniowskich osiggnig¢ mozna odczy-
ta¢ jako odniesienie do ,,Schumpeterowskiego” zastosowania danego rozwigzania
(produktu/wynalazku) w praktyce, tu w praktyce edukacyjnej, realizujgcej misje
szkoty i sens edukacji.

Innowacje mozna rowniez interpretowac jako ,,podniesienie zdolnosci ada-
ptacyjnych systemu o$wiatowego” (Licht i in., s. 58). Wowczas waznym jej
aspektem, ktory warto rozwazy¢, jest kategoria zmiany; nalezy tez wykazac brak
rownosci miedzy innowacja a zmiang. Mimo ze kazda innowacja jest zmiana,
to jednak nie kazda zmiana jest innowacjg. W wielostronnych i wieloaspekto-
wych przeobrazeniach, jakie dokonujg si¢ w instytucjonalnej praktyce edukacyj-
nej, mozliwe jest odszukanie wielu typéw zmian. Bezsprzecznie celowe zmiany
wprowadzane do praktyki szkolnej mogg inicjowa¢ proces modernizacji i wpro-
wadza¢ innowacje, cho¢ i tu istnieje niebezpieczenstwo zaistnienia zmian nie-
obejmujacych ,,fundamentdéw systemu i poza ich zasiggiem pozostang schematy
interpretatywne” lub okazg si¢ ,,regresywne, pojmowane jako cofnigcie si¢ w sys-
temie edukacyjnym do rozwiagzan z przesztosci (sprawdzonych lub zdezaktuali-
zowanych), do tego, co juz bylo, oraz zmiany adaptacyjne (...), w ktérych do
starych rozwigzan dodawane sg nowe badz tez pewne dawne struktury zostaja
zastgpione nowymi, zmodyfikowanymi rozwigzaniami” (Sliwerski, 2008, s. 110).
Zmiany te mozna uzna¢ za powierzchowne, zmienia si¢ w nich bowiem ,,szkole
czy edukacje jedynie po to, by nic istotnego w niej nie ulegto zmianie” (Sliwer-
ski, 2008, s. 111).

Zasadnicza rdznica pomiedzy innowacja i zmiang wytania si¢ z racjonalno-
$ci, rzeczywistosci i progresywnego charakteru tej pierwszej, jesli przyjmiemy
sposob interpretacji Schumpetera. Innowacje w edukacji majg si¢ przyczynia¢ do
wzrostu uczniowskich osiagni¢¢ i poprawy pracy szkoty, co z zalozenia stanowi
ich cel. Wigkszos¢ literatury przedmiotu definiuje innowacj¢ jako implementacje
nie tylko nowych pomystow, wiedzy i praktyk, lecz takze ulepszonych pomystow,
wiedzy 1 praktyk (Kostoff, 2003). Innowacja jest zatem ewidentnie odmienna od
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zmian, ktére niekoniecznie oznaczaja zastosowanie czego§ nowego ani nie impli-
kuja zastosowania ulepszonych pomystow czy wiedzy (King, Anderson, 2002).
Mozna przyjac, ze ignorowanie tego faktu i uproszczenie czy tez rownowazne
traktowanie innowacji i zmiany przynosi szkole wiecej szkody niz pozytku.

PRZEDSIEBIORCZOSC JAKO ZDOLNOSC INNOWACYJNA SZKOLY

Zmiany praktyki szkolnej mozliwe sa w wyniku zmian doglebnych, ktore wy-
aniaja nowe role spoteczne, nowe potrzeby i oczekiwania (Radziewicz-Winnicki,
1999, s. 190). Wowecezas na znaczeniu zyskujg wspolne cele 1 zasady postepowa-
nia cztonkow tej zbiorowosci. Zdaniem badaczy problemu ,,zmiana struktur bez
zmiany $wiadomosci prowadzi do powstania sfery pozoru, do konstruowania by-
tow funkcjonujagcych w nierozpoznany i nieprzewidziany sposob” (Szkudlarek,
2000, s. 288).

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze zdolnos¢ do zmiany, do nieustajacego
rozwoju jest fundamentem, na ktérym naukowcy opieraja nowe koncepcje szko-
ty i eksponuja potencjal kultury organizacyjnej. W swoich wywodach podejmuja
si¢ tym samym redefinicji jako$ci uczenia si¢ celem sprostania potrzebom mto-
dych ludzi i spoteczenstwa w $wiecie ciggltych wyzwan. Podejscie takie angazuje
spoteczno$¢ szkolng w proces inicjowania celowych zmian i zarazem zwigksza
kontrole nad trescig i tempem ich wprowadzania. Mozna przyjaé, ze tworzenie
w szkole nowej jakos$ci ,,jest procesem rozpoznawania nowych potrzeb, uczenia
si¢ poprzez do$wiadczenie, tworzenia nowej praktyki i nabywania bieglosci we
wspolnym dziataniu” (Dalin, za: Hildebrandt, 2001, s. 74). W efekcie tego szko-
ta, rozpatrujgc stawiane przed nig wymagania, czyni to w §wietle wilasnej wizji
1 misji, kreujagc w ten sposob swoja przyszto$¢. Podejscie to eksponuje znacze-
nie bezposredniego zaangazowania wszystkich pracownikow szkoty i uczniow
w okreslanie potrzeb oraz ustanawianie celdw programu rozwoju placowki jako
warunku samoistnej i autentycznej odnowy szkoly (Nowosad, 2003). W takim
ujeciu eksponowane jest znaczenie tworzenia w szkole kultury przedsigbiorcze;j
jako wzmacnianie innowacyjnej zdolnosci placowki.

Kultura szkoty zorientowana na przedsi¢gbiorczo$¢ moze by¢ rozumiana jako
uktad wspolnych, naczelnych przestanek, ktorych zespdt wyuczyt sie pokonywa-
nia probleméw zwiazanych z adaptacja zewnetrzng oraz wewngetrzng integracja.
Uktad ten zdotal si¢ obroni¢ i obowigzuje jako wigzacy (Schein, 1995, s. 25).
W kulturze przedsigbiorczej reguty sa stabilne i okreslaja, jak spoteczno$¢ szkol-
na powinna reagowaé na zmiany otoczenia (adaptacja zewnetrzna) oraz jak ukie-
runkowaé wszystkie sity w szkole na wspolny cel (integracja wewnetrzna).

Szczegodlnym aspektem kultury przedsigbiorczej jest stopien jej otwartosci.
Im bardziej szkota jest otwarta, tzn. im wigcej jest w niej miejsca na nowe idee,
aktywne wspottworzenie i inicjatywy cztonkow spotecznoscei, tym wieksza jest
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jej sila innowacyjna. Jednak przy duzej otwartosci placéwki potrzebne sg dodat-
kowe $rodki majace na celu wspieranie mocy innowacyjnej (np. jasne wytyczne
celow i regut dziatania). To zapewnia orientacje, przewidywalno$¢ zachowan in-
nych, a poprzez to umacnia zaufanie do kierownictwa szkoly i wspotpracowni-
kéw. Mozliwe konflikty miedzy cztonkami organizacji, jakie moga sie pojawic na
skutek zbyt duzej otwarto$ci, mozna wowczas uniknaé, poniewaz tatwiej jest je
pokonac¢ za pomocg adekwatnych srodkow integrujacych. Mozna zatem przyjac,
ze znaczaca (wysoka) zdolno$¢ innowacyjna moze by¢ osiagnieta przez jednocze-
sne otwarcie 1 integracj¢ w szkole jako organizacji. Realizacja tego ma miejsce
poprzez zastosowanie réznych form wspotuczestnictwa wszystkich podmiotow
1 wzmacnianie procesOw uczenia si¢ jako strategii wprowadzania zmian.

Zagadnienie zmiany i radzenia sobie z nig przez spoteczno$¢ szkolng stano-
wi fundament, na ktorym budowane sg nowe rozwigzania, a jednym z nich jest
model szkoty jako ,,uczacej si¢ organizacji”’. Model ten zostat opracowany przez
Petera Senge i sprowadza si¢ do trzech obszaréw: mysli przewodnich, innowa-
cji w infrastrukturze oraz metod i narzedzi, ktére mozna w analogiczny sposob
przenies¢ na szkote. Mysli przewodnie uzyskuja miano programu szkoty. Do in-
nowacji w infrastrukturze naleza nowe struktury kooperacyjne i sterowanie pro-
cesem oraz obszar metod i technik zorientowanych na rozwdj i poprawe pracy
szkoty. W ujeciu tym szkota przestaje by¢ instytucja, w ktorej uczg si¢ uczniowie.
Jest bowiem zdolna do zmiany i nieustajgcego rozwoju po to, by sprosta¢ no-
wym wymaganiom sytuacyjnym zachodzacym w szybko zmieniajacym si¢ spote-
czenstwie. W przyjetym rozumieniu szkota ma do odegrania niepowtarzalng role
w definiowaniu jako$ci uczenia si¢, co sprawia, ze zawsze powinna rozpatrywac
stawiane przed nig wymagania w §wietle wlasnej wizji i misji, kreujac w ten spo-
sOb swojg przysztos¢. Nalezy jednak w tym miejscu zwroci¢ uwage, ze samoist-
na i autentyczna odnowa szkoty zwykle wymaga bezposredniego zaangazowania
wszystkich jej pracownikow oraz rodzicéw i uczniow w okreslanie potrzeb i usta-
nawianie celéw programu rozwoju, czyli w dziatania wspdlnotowe nacechowane
wspotpraca. Tym samym szkoly jako ,,uczace si¢ organizacje” usprawiedliwiaja
stawiane zgdania o zwigkszenie obszaru samodzielnosci szkoty, gdyz — jak to uza-
sadnia Per Dalin — przyjecie takiego punktu widzenia jest mozliwe jedynie przy
formalnie ugruntowanej autonomii. Wedlug niego poziom autonomii szkoty wo-
bec panstwa jest istotnym czynnikiem wykorzystujacym strategi¢ rozwoju orga-
nizacyjnego dla jej odnowy (Nowosad, 2003).

W uczacych si¢ szkotach przeplata si¢ pielggnacja wtasnej kultury i wydol-
nosci uczenia z tworzeniem na nowo wilasnych podstaw. Wewnatrz tej specy-
ficznej organizacji dotyczy to z jednej strony kadry nauczycielskiej, dla ktorej
Michael Fullan wyznaczyl pojecie ,,nauczyciela uczacego si¢”, a z drugiej strony
odnosi si¢ do szkoly jako organizacji, ktora §wiadomie si¢ rozwija, uczy swoje
szkolne grono objasniania, wspdlnego diagnozowania mocnych i stabych stron,
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ustalania priorytetow w rozwoju, tworzenia zespotdéw, zarzadzania projektami
i oceniania efektywno$ci tych nowatorskich pomystow. Niewatpliwie taka organi-
zacja nacechowana jest wysoce rozwinigtymi mechanizmami autoewaluacji, lecz
bezsprzecznie moze to by¢ osiagnigte poprzez zwickszenie kompetencji komu-
nikacyjnych oddziatujacych na kulture interakcyjna, ktéra sprawia, ze problemy,
z jakimi szkota musi si¢ zmierzy¢, bedg do pokonania. Na kazdym poziomie ,,ze-
tknigcia si¢” z problemem priorytetowego znaczenia nabierajg relacje pomigdzy
cztonkami spolecznosci szkolnej i wola wspolpracy, poniewaz to poprzez dialog
i rzeczywiste wzajemne oddzialywania rozpowszechniajg si¢ procesy zmian.

Usprawnienie pracy szkoly zaklada zatem zmiang jej kultury, pewnego po-
rzadku symbolicznego: od fragmentarycznego indywidualizmu, w ktorym tkwia-
cy w ,,$wiatyni klasy lekcyjnej” nauczyciel odseparowany jest od wplywow ze-
wngetrznych, do kultury wspotpracy, przez wzajemne wsparcie i wspolng pracg.
Wspotpraca zwraca uwage na innowacyjny potencjal, jaki tkwi w konkretnej
szkole, 1 eksponuje go w swoich dziataniach. Wowczas zatozenia i uwarunkowa-
nia procesoéw interakcyjnych i komunikacyjnych w szkole jako organizacji spo-
lecznej awansuja do rangi centralnych zagadnien reformowania instytucji o$wia-
towych. Przyjmujac za punkt wyjscia takie podejscie, do zadan szkoty nalezaloby
zaliczy¢: uzgadnianie celu, planowanie zadan, przydzielanie czynnos$ci, koordy-
nacje¢ (kto, co, kiedy, jak), kontrole, osiggni¢cie konsensusu, regulacje w spra-
wach spornych. Wymienione tu obszary dziatan eksponuja czynnos$ci programo-
we, ktore majg zainicjowa¢ wewngtrzng przemian¢ szkoly, lecz rownie wazna
okazuje si¢ sfera stosunkow interpersonalnych — tak w ramach rady pedagogicz-
nej, jak 1 pozostatych podmiotéw edukacji szkolnej — oraz sfera podnoszenia kwa-
lifikacji nauczycieli (rozwdj szkoty moze si¢ dokonywac tylko i wytacznie, jesli
W ten proces jest wlaczony rozwdj kadry pedagogicznej).

Laczne traktowanie proceséw zmian programowych, stosunkow interper-
sonalnych i podnoszenia kwalifikacji personelu pedagogicznego kieruje uwage
na planowane przemiany szkoly zgodne z zatozeniami rozwoju organizacyjnego,
w ktorym na znaczeniu zyskuje rozwdj organizacji od srodka. Wowczas proces
uczenia si¢ ludzi i organizacji uznawany jest za tozsamy.

W procesie rozwoju przedsigbiorczej kultury organizacyjnej szkoty mozna
wyrdozni¢ pie¢ gtdéwnych nastgpujacych po sobie faz (tabela 1).

Pierwsza faza: Diagnoza.

Cel: Ksztaltowanie ,,kultury idealnej” w obliczu istniejgcych warunkow, kto-
re wyznaczajg kierunek przysztych krokow ksztattowania kultury i dobor ade-
kwatnych instrumentow.

Przebieg: Pierwsza faza obejmuje trzy etapy:

1. Przeprowadzenie warsztatow, podczas ktorych kierownictwo opracowuje
wspolnie z podmiotami spotecznosci szkolnej cechy kultury idealnej dla da-
nej szkoty.
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Tabela 1. Innowacje w rozwoju szkoty

Kultura zaufania, btgdow, uczenia si¢ i innowacji

Diagnoza

1. Wzniesienie ideatu (uczenie si¢ i wiedza, komunikacja)

2 . Ujecie (zdefiniowanie) rzeczywistosci w odniesieniu do ideatlu (uczenie sie,
wiedza, komunikacja)

3. Opis rozbieznosci migdzy ideatem a rzeczywistoscia

Interwencja pomigdzy ideatem a rzeczywisto$cia

1. Dobér i uzycie skutecznych srodkow w celu zredukowania rozbieznosci

2. Realizacja sieciowych interwencji w poszczegolnych obszarach

Prewencja

1. Dobér i zastosowanie $srodkow prewencyjnych w odniesieniu do komponentow:
uczenie si¢ i wiedza

Innowacja

1. Dobdr wskaznikéw do zdefiniowania innowacyjnosci
. Dobor 1 uzycie metod wspomagajacych innowacje w obliczu komponentow:
uczenie si¢ 1 wiedza oraz komunikacja

N

Kontrola

1. Opracowanie wskaznikow innowacyjnosci
2. Ewaluacja efektywnosci. Skutecznos¢ i systemowa zgodno$¢ metod rozwoju szkoty

Asysta, nadzor procesu i zréwnowazone zarzadzanie

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: (Reick, Kastner, s. 491).

2.

Okreslenie faktycznego wptywu kultury w poszczegolnych obszarach pracy

szkoty.

Zroéwnanie pozadanej kultury idealnej z faktyczna, rzeczywistg kultura, za-

stang w szkole.

Metodyka: W zakresie pierwszej fazy sa mozliwe nastepujace metody:

—  krok pierwszy: niezalezny moderator przeprowadza warsztaty w celu
rozwinigcia (zaprojektowania) kultury idealne;j,

—  krok drugi: zastosowanie narzgdzi pomiaru (ankieta), ktore moga by¢
uzupetnione wywiadami.

Druga faza: Interwencja.

Cele: Dobor, wzglednie opracowanie specyficznych zabiegow (Srodkow,

krokow) w celu zredukowania rozbieznosci miedzy idealnym a rzeczywistym
wptywem kultury. Dopasowanie $rodkow do kazdego obszaru pracy szkoty.

Przebieg: Przeprowadzenie warsztatow, w trakcie ktorych zostang opraco-

wane metody, dzigki ktorym zniweluje si¢ roznice miedzy idealnymi a rzeczywi-
stymi cechami kultury. Ustalenie ram czasowych oraz drogi do osiaggniecia celu.

Metodyka: Mozliwe sa rozne metody:

—  zespolenia uczestnikow (np. kota uczenia si¢ 1 kooperacji, model z men-
torem, partnerstwo w nauce),

— dydaktyczne (wprowadzenie mediow, np. seminarium albo coaching),

—  przekazu wiedzy i rozwoju nowych idei oraz nowej wiedzy (np. analiza
najlepszych praktycznych przykladéw, badania wybranego przypadku,
techniki kreatywnosci),
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— sprawdzajace skutecznos$¢ (np. ankiety i krotkie standaryzowane

wywiady).

Trzecia faza: Prewencja.

Cel: Rozwoj i implementacja srodkow, ktore powinny zagwarantowac $mia-
e wyjscie naprzeciw problemom mozliwym do zaistnienia w przysztosci.

Przebieg: Zorganizowanie warsztatow, podczas ktorych uczestnicy opraco-
wuja prewencyjne metody zapobiegajace zaktoceniu badz blokadzie planowane-
go przeksztalcania kultury.

Metodyka: Szkolenia przy zastosowaniu technik pracy z malymi grupa-
mi oraz grupowe dyskusje z moderatorem. Scenariusz ,,mozliwie najgorszego
przypadku”, w ktorym zostang przewidziane potencjalne blokady i przeszkody
w przebiegu rozwoju kultury oraz zostang opracowane dla nich rozwigzania.

Czwarta faza: Innowacja.

Cel: Zaprojektowanie nowych $rodkow, ktore beda sprzyjac¢ réznorodnosci
w szkolach, a ta bedzie wykorzystywana jako wazne zrodto dla innowacji.

Przebieg: Realizacja szkolen ukierunkowanych pytaniem: Co mozemy
uczyni¢, aby w przysztosci uniknac problemow i dalej si¢ rozwija¢? Opracowanie
nowatorskich technik.

Metodyka: Warsztaty przysztosci, kota nowatorskie, zespoty ekspertow, dy-
daktyka wspierajaca kreatywnos¢.

Pigta faza: Kontrola (asysta, nadzor procesu i zrownowazone zarzadzanie).

Cel: Kierowanie i kontrola skutecznosci (efektywnosci) wezesniej zaprojek-
towanych i wprowadzonych $rodkéw rozwoju kultury. Gwarancja ich realizacji
i zapobiegania efektu ,,utkniecia” zmian.

Przebieg: Ciggta asysta oraz nadzor procesow i srodkow, ktore wprowadzo-
no w ramach faz od fazy drugiej, w odniesieniu zaré6wno do poszczegdlnych oséb
(ptaszczyzna jednostkowa), jak i catej spotecznosci (ptaszczyzna zespotowa).

Metodyka: Refleksja nad rozwojem kultury z poszczegdlnymi czlonkami
spolecznosci szkolnej oraz w grupach (dyskusje w zespotach z moderatorem).
Identyfikacja faktorow, ktore blokuja przeprowadzenie interwencji albo okazuja
si¢ trudne przy wdrazaniu zmian (np. przez ,,wywiady glebi” z ekspertami).

ZAKONCZENIE

Centralne miejsce innowacji w debatach polityczno-o$wiatowych wyraza
troske o skutecznos¢ i efektywnos$¢ ksztalcenia odpowiadajacego na wspotczesne
wyzwania globalizacji, ktore burza dotychczasowa wizj¢ dobrze zorganizowane-
go $wiata 1 kierujg uwage na koniecznos¢ uwzgledniania dynamiki i spontanicz-
nosci zjawisk. W rzeczy samej udana innowacja zalezy od ludzkiej kreatywnosci,
wiedzy, umiejetnosci 1 talentow, ktore w duzej mierze sg rozwijane przez eduka-
cje, a przynajmniej powinny by¢. Kluczowego znaczenia nabiera zatem rozpo-
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znanie, w jaki sposob szkoty i nauczyciele moga lepiej kultywowaé te zdolno-
$ci, a w dalszej kolejnosci — praktykowanie innowacji. W efekcie rozwijana jest
zdolno$¢ innowacyjna szkoty, ktora determinuje ksztaltowanie w szkole kultury
przedsigbiorczosci 1 w jej ramach spolecznosci otwartej na podejmowanie ryzy-
ka. Jednakze warto mie¢ na uwadze, ze nie kazda zmiana jest dla szkoly wazna
czy potrzebna. Fullan (2016) zauwaza, ze mamy tendencj¢ do reagowania reor-
ganizacja na dowolng sytuacje 1 jest to wspaniata metoda na stworzenie iluzji po-
stepu?. W efekcie prowadzi bowiem do zwatpienia, powoduje brak efektywnosci
i wzbudza demoralizacje w Srodowisku nauczycieli kultywujacych gre pozoru —
bez namyshu uznajacych wszystko, co dla nich nowe, za innowacje. Z tego cho¢-
by powodu zrozumienie istoty innowacji nabiera kluczowego znaczenia, stajac
si¢ warunkiem inicjowania procesOw zorientowanych na rozwoj szkoty i postep.
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SUMMARY

The changes that are taking place in and around school have become a challenge for its func-
tioning. The article focuses on two categories: innovation and entrepreneurship, which are analysed
as crucial not only in preparing pupils to enter into adulthood, including their professional life, but
also as a precondition for the renewal of school itself. When reviewing both Polish and foreign li-
terature, some arguments are invoked that are meant to justify the position adopted by the author.
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