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ABSTRAKT

Celem niniejszego artykutu jest opis oryginalnej i rewolucyjnej, jak na 6wczesne czasy, kon-
cepcji nauczania zwanej Laboratoryjnym Planem Daltoniskim lub Planem Daltonskim, ktdra po-
wstawata w toku niezwyklego zycia oddanej i ambitnej, a jednoczes$nie niezwykle skromnej refor-
matorki §wiatowej edukacji — Helen Parkhurst. Przedstawiono krétko biografie samej tworczyni,
cele edukacji daltonskiej, glowne zatozenia oraz refleksje nauczycieli pracujacych zgodnie z zato-
zeniami Planu Daltonskiego w latach 30. XX w. Ta rewolucyjna koncepcja, mimo uptywu stu lat od
jej powstania, wcigz jest obecna w przestrzeni naukowej i praktycznej, inspirujac do nowatorskiej
pracy wielu nauczycieli prawdziwie zaangazowanych w madra edukacje dzieci i mtodziezy.

Stowa kluczowe: Helen Parkhurst; Plan Daltonski; Laboratoryjny Plan Daltonski
WPROWADZENIE

W niniejszym artykule prezentuj¢ oryginalng i do$¢ rewolucyjna koncepcje
nauczania, ktora znalazta swoj wyraz praktyczny przede wszystkim w postaci kil-
ku powotanych do zycia szkot eksperymentalnych w Ameryce i zyskala nazwe
Planu Daltonskiego, pochodzaca od nazwy miasta Dalton, w ktérym pelna wersja
tej koncepcji ujrzata swiatto dzienne. Wyjatkowo dobrze zaimplementowata si¢
ona w Europie w latach 20. 1 30. XX w., a jej autorka — Helen Parkhurst — stata si¢
znana na calym $wiecie.
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KROTKA BIOGRAFIA HELEN PARKHURST

Helen Parkhurst urodzita si¢ 8 marca 1886 r. w Stanach Zjednoczonych jako
najstarsza z trojki rodzenstwa. Brat William byl mtodszy od niej o 22 miesiace.
Mowila o nim, Ze byt jej najlepszym kompanem do zabawy. Z kolejnym bratem
— Harrym — dzielito ja 10 lat roznicy i z tego powodu ich relacja byta nieco stab-
sza. Jako mata dziewczynka Helen wigkszo$§¢ czasu spedzala na zabawie z oko-
licznymi dzie¢mi. Byta bardzo lubiana, jej rodzinny dom i podworko zawsze wy-
pemione byty chetnymi do zabawy. Byta corka Idy i Jamesa Parkhurstow. Mama
zajmowata si¢ domem, to od niej Helen nauczyta si¢ mitosci do literatury i sztuki.
Tata byt hodowca koni. Dzigki niemu juz jako mata dziewczynka pewnie czuta si¢
w siodle. Wprawdzie Helen byta bardzo podobna do swoich rowie$nikéw, jednak
byt obszar, w ktorym wyraznie si¢ rdznita, mianowicie ponadprzecietny rozwoj
intelektualny. Z tego wzgledu zaproszono ja do Instytutu dla Nauczycieli w Pepin
County, gdzie przyszli nauczyciele uczyli si¢ zawodu. Byta dla nich modelem
ucznia podczas zaje¢ praktycznych. W taki sposéb Helen byla zaangazowana
w Instytucie przez ponad 10 lat. Majac 17 lat, kiedy kolejna grupa studentow pi-
sata egzamin koncowy, przystapita do niego. Ku zaskoczeniu prowadzacych, zda-
ta go i otrzymata kwalifikacje do wykonywania zawodu nauczyciela.

Juz kilka miesigcy p6zniej rozpoczeta swoja pierwsza prace w wiejskiej szko-
le w Waterville. Byta to jednoklasowa szkota, do ktorej uczgszczato 45 uczniow
w wieku od 6 do 16 lat. To tutaj, w wiejskiej szkole, w gtowie Helen zaczat kietko-
waé pomyst koncepcji, okreslanej pézniej mianem Planu Daltonskiego, majacej
stanowi¢ antidotum na zastang sytuacj¢ oraz warunki, z ktorymi przyszlo jej si¢
mierzy¢. Wowczas tradycyjne nauczanie odbywato si¢ poprzez nieustanne powta-
rzanie i recytacje. Byla to metoda stosowana jako skuteczny sposob nauczania bar-
dzo duzej liczby uczniow i opierata si¢ na zatozeniu, ze uczniowie sg biernymi od-
biorcami informacji przekazywanych przez wyktadowce, ktory postepuje wedhug
sztywnej procedury prowadzenia lekcji. Tradycyjna metoda nauczania prowadzi-
ta do nudnej rutyny, ograniczajacej si¢ do codziennego przydzielania wszystkim
uczniom pracy do wykonania w okreslonym czasie. Wyzwaniem, przed ktérym
stangta Parkhurst, byto zorganizowanie lekcji w taki sposdb, aby uczniowie byli
zaangazowani i nie nudzili si¢ oraz aby kazdy rozwijat si¢ we wtasciwym sobie
tempie. Swoje dziatania rozpoczeta od przygotowania odpowiedniej przestrze-
ni, gdyz zadna z sal w tej wiejskiej szkole nie mogta pomiescic¢ tak licznej grupy
uczniow. Z pomoca najstarszych chtopcéw oczyscita szkolny magazynek, ktory
byt powierzchniowo najwigkszym pomieszczeniem. W pustej, przestronnej klasie
nauke zorganizowala na pigciu stacjach rozmieszczonych w czterech katach, a na
srodku stworzyta wygodne miejsce do czytania. Najstarszych ucznidw uczyni-
fa swoimi pomocnikami i liderami gotowymi do pomocy miodszym. Uczniowie
otrzymywali zadania do wykonania dostosowane do wieku i poziomu. Swobodnie
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przemieszczajac si¢ po sali, zgodnie z wlasnym rytmem realizowali otrzymany od
nauczycielki zakres prac.

Zamiast metody nauczania postanowita Helen Parkhurst zastosowac¢ glownie metodg uczenia
si¢, tj. sktoni¢ dzieci do samodzielnej pracy na podstawie wyznaczonego im tematu. W tym celu po-
dzielita swa przestronng izbe¢ szkolng na kilka oddzialdéw naukowych, przeznaczajac kazdej grupie
~wiasny kat”, zaopatrzony w odpowiednie pomoce naukowe, materiaty i ksiazki, utatwiajace dzie-
ciom samodzielne opracowywanie wyznaczonych im przez nauczycielke tematow. (Rowid, 1927, s. 6)

Pelng wersje swojej idei Parkhurst wprowadzita dopiero w roku szkolnym
1919/1920 w szkole w Dalton, czyli po 15 latach od rozpoczecia pracy zawodo-
wej. Od samego poczatku Plan Daltonski catkowicie wyrastat z potrzeb uczniow,
z ktorymi jego autorka stykata sie juz od czasow wiasnej edukacji i swojej pierw-
szej pracy w charakterze nauczycielki. Jej koncepcja wyrosta wigc z doswiad-
czenia i dotyczyta przede wszystkim organizacji edukacji. Parkhurst byta prakty-
kiem, ale pozostawata pod wptywem kilku znanych pedagogow, takich jak J.E.
Swift, John Dewey czy Maria Montessori, co powodowato, ze gldéwnie wywo-
lywata, ale takze wlaczata si¢ w naukowe dyskusje 1 polemiki. Nie pozostato po
niej wiele naukowych rozpraw, ale doskonalym zrodlem analizy jej koncepcji jest
zachowana korespondencja, jaka bardzo intensywnie prowadzita np. z M. Mon-
tessori czy J.E. Swiftem!. Ta wnikliwa obserwatorka realiow 6wczesnej szkoty
szukata edukacji przede wszystkim uzytecznej, bardziej efektywnej i skuteczne;.
Plan Daltonski byt dla niej narzedziem pracy, nigdy za$ sztywnym systemem.
Zostal stworzony do tego, by stuzy¢ prawdziwym potrzebom dzieci i pomagac
w rozwijaniu wspotpracy.

CELE EDUKACJI DALTONSKIEJ

Helen Parkhurst uwazata, ze edukacja powinna by¢ przede wszystkim uzy-
teczna, bardziej efektywna i skuteczna. Miata przygotowywac¢ do zycia w spote-
czenstwie 1 do pracy. Powinna uspolecznia¢ dzieci pod wzgledem kulturowym
i moralnym, pomagajac im sta¢ si¢ samowystarczalnymi i odpowiedzialnymi spo-
tecznie: doswiadczonymi, przyzwyczajonymi i przygotowanymi do zycia i pracy.
Wymagato to zdobywania wiedzy, umiejetnosci, cnét i nawykow uznawanych za
wartosciowe i przydatne (Ploeg, 2013). Twierdzita, ze edukacja powinna mie¢ na
celu wychowanie nieustraszonych istot ludzkich, takich jak chtopcy, ktorzy rza-
dzili ulicami w okolicy.

Lubig chtopcow, wladcow placu zabaw i ulicy... Nie ma przed nimi tajemnic, wiedza o wszyst-
kim, co przydarza si¢ w strazy pozarnej, znaja zalety kazdego wozu strazackiego, jak rowniez

Niektore z tych listow zostaly opublikowane w ksigzce Diany Lager (1983).
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kazdego cztowieka przy hamulcu, wiedza, jak nimi operowac i szybko probuja swoich sit przy kaz-
dej czesci; znaja takze zalety kazdej lokomotywy na szynach i1 naktaniajg maszynistow, aby pozwo-
lili im pojecha¢ ze soba i pociagac¢ za dzwigni¢, gdy lokomotywa wjezdza do maszynowni. Sg tam
tylko dla zabawy 1 nie zdaja sobie sprawy, ze sa w szkole, bedac na dworze, czy na pokazie bydta
tak samo 1 wigcej niz godzing wezesniej na zajeciach z arytmetyki. Rozr6zniajg prawde od fatszu
rownie szybko jak chemik. Wykrywaja stabo$¢ w twoim oku i zachowaniu na tydzien przed tym, jak
otworzysz usta i szybko dziela si¢ z toba swoja opinig. Nie popelniaja bledow, nie sg drobiazgowi,
ale posiadaja cata wiar¢ w doswiadczenie. (Parkhurst, 1928, s. 23)

Chtopcy ci byli zreczni, bystrzy, doswiadczeni, wyrobieni zyciowo, proak-
tywni 1 umieli planowac z wyprzedzeniem. Wciaz byli zajeci, aktywni, kreatyw-
ni, pracowici i przedsigbiorczy. Do takiego modelu dazyta Parkhurst. Rozwijanie
1 wspieranie takich cech uczniow jak samodzielnos¢, przedsigbiorczo$é, osobiste
zaangazowanie i wspotdziatanie wyrdzniato Plan Daltonski sposrod innych po-
pularnych woéwczas metod, jak np. Montessori, Deweya, Bobbita czy Emersona
(Ploeg, 2013).

Zdaniem Parkhurst, aby osiagna¢ powyzsze cele wystarczy reforma organi-
zacyjna edukacji, czyli reforma §rodowiska nauczania, materiatow dydaktycz-
nych i zarzadzania klasg. Jej zdaniem problemem jest organizacja edukacji, nie
ma potrzeby zmiany programu nauczania. Uwazata, ze dwa rodzaje reform edu-
kacyjnych moga zdecydowanie zwigkszy¢ efektywno$¢: wyzwolenie ucznia oraz
uspotecznienie szkoty. Tworczyni Planu Daltonskiego uwazata, ze uczen powi-
nien sta¢ si¢ wolny, a zycie szkolne powinno stac si¢ spoteczne: wolno$¢, interak-
cja zycia grupowego i do§wiadczenie. Wedtug Parkhurst tradycyjna edukacja jest
nieskuteczna, poniewaz nauczyciel jest tym, ktéry wykonuje catg prace. Co wig-
cej, jest nieefektywna, poniewaz uczen si¢ nie uczy. W tradycyjnej szkole nauka
wydaje si¢ by¢ praca nauczyciela. A powinna by¢ zaj¢ciem ucznia. Celem Planu
Daltonskiego jest to zmieni¢, dlatego stwarza warunki, ktore pozwalajg. .. ucznio-
wi si¢ uczy¢ (Ploeg, 2013).

NAJWAZNIEJSZE WARTOSCI ZWANE FILARAMI W PLANIE
DALTONSKIM

1. Wolnos$¢ w uczeniu si¢

Plan Daltonski jest nosnikiem istotnych wartosci w edukacji. Najwazniej-
sza z nich to wolno$¢. Dla Parkhurst wyzwolenie ucznia oznaczalo, ze ucznio-
wie mieli mozliwos¢ samodzielnego wykonywania pracy szkolnej, na swoj spo-
sob 1 we wlasnym tempie, a takze samodzielnego planowania pracy. Wyzwolenie
ucznia to w jej ujeciu wolnos$¢ rozwijania si¢, widziata bowiem szkote jako ,,zor-
ganizowang spolecznos$¢, ktorej zasadniczym prawem bedzie danie jednostce
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wolno$ci rozwijania si¢” (Parkhurst, 1928, s. 16). Parkhurst uwazala, ze najwaz-
niejsza rzecza, ktora nauczyciel powinien zrobi¢ dla ucznia, jest danie mu wolno-
sci. Taka postawa mocno akcentowata jego zaufanie do podopiecznego. Zgoda na
samodzielne planowanie pracy, a nastepnie jej realizacja w dogodnym dla ucznia
miejscu i czasie podkreslala jego autonomie. Co wigcej, utatwiata réznicowanie
na poziomie podejscia, zakresu pracy czy tempa. Byla tez odpowiedzig na roznice
indywidualne wystepujace wsrdd dzieci.

Daltonski Plan Laboratoryjny dostarcza takich srodkéw, zwracajac energi¢ dziecka w kierun-
ku wytworzenia sobie drogi do zdobycia wyksztalcenia na swoj wlasny sposob. (...) Z punktu wi-
dzenia ksztatcenia umystu nalezy uczniowi da¢ wolnos¢ pracowania bez przerwy nad przedmiotem,
w ktorym si¢ pograzy, bo gdy pracuje z zainteresowaniem, to jest daleko bystrzejszy, czujniejszy
i zdolniejszy do pokonania wszelkich trudnosci, jakie napotka¢ moze w ciggu swej pracy. Przy no-
wym planie zadne dzwonki nie dzwonia, aby oderwaé ucznia od pracy o pewnej oznaczonej go-
dzinie i przykuwaé go pedagogicznie do innego przedmiotu i innego nauczyciela. Przy takim trak-
towaniu energia ucznia nieuchronnie marnuje si¢. Takie arbitralne przerzucania sa w rzeczy samej
rownie nieekonomiczne, jak przykrecanie i odkrgcanie co pewien czas elektrycznego pieca bez zad-
nego powodu. O ile uczniowi nie pozwoli si¢ przyswajac¢ sobie wiedzy z szybkoscia, jaka jemu jest
wlasciwa, to nie nauczy si¢ nigdy niczego gruntownie. Wolnos¢ polega na braniu wlasciwego sobie
tempa. Praca w tempie narzuconym jest niewola. (Parkhurst, 1928, s. 17)

Parkhurst (1928, s. 22) namawiata do dania dzieciom wolnosci, ,,puszczenia
cugli publicznej i domowej karnosci. (...) Szanuj dziecko, szanuj je az do konca,
ale szanuj rowniez siebie samego. Badz towarzyszem mysli dziecka, przyjacie-
lem jego przyjazni, mito$nikiem cndt jego, lecz nie wspdlnikiem jego grzechow™.
W swojej pracy dostrzegata i podkreslata, ze oddanie dzieciom wolno$ci wptywa
korzystnie na ich koncentracje, motywacje i dyscypling oraz utatwia réznicowa-
nie pracy wérod uczniéw. Sam fakt, ze uczen samodzielnie wybiera miejsce, czas
i zadanie do wykonania, czyni go odpowiedzialnym za swoja edukacje.

2. Kooperacja czy wzajemne oddzialywanie na siebie w Zyciu grupowym

Naturalng umiejetnoscia, ktorg uczniowie nabywaja, jest wedtug Parkhurst
interakcja w zyciu grupowym, czyli wspotdziatanie ze sobg, branie pod uwage in-
nych, swiadomo$¢ odpowiedzialno$ci za wspolne dobro. ,,Prawdziwe wspotzycie
spoteczne jest wigcej niz kontaktem — jest wspotdziataniem i wzajemnym odzia-
lywaniem na siebie” (Parkhurst, 1928, s. 18). Aby to osiggnaé, uczniowie nie po-
trzebuja nauczyciela, ktory ich poucza i koryguje ani programu nauczania, ktory
wskazuje im krok po kroku rézne dziatania. Jedyne, czego potrzebuja, to mozli-
wos¢ zdobycia do§wiadczenia. Dlatego dla Parkhurst tak wazna byta socjalizacja
szkoty, ktéra pozwalata i umozliwiata uczniom wspotdziatanie oraz prace ze soba
nawzajem i ze swoimi nauczycielami.
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Daltonski Plan Laboratoryjny wytwarza takie warunki, z ktorych chcac korzystaé, uczen mi-
mowolnie dziata jako cztonek zorganizowanej spotecznosci. Jest on przyjmowany lub tez odpycha-
ny przez t¢ spoteczno$¢ zaleznie od tego, czy jego dzialanie lub zachowanie sig jest spotecznym czy
tez nie. Prawo obowigzuje w szkole tak samo jak w $wiecie ludzi dorostych. Aby by¢ skutecznym,
prawo to nie moze by¢ narzucone, musi by¢ niepisane, by¢ jak gdyby emanacja tej atmosfery, jaka
oddycha spoteczno$¢. Warto§¢ zycia w spoteczenstwie polega na tym, iz przypomina ono ciggle
kazdemu z wolnych swych cztonkdéw o tym, ze jako wspotpracownik jest odpowiedzialnym wobec
cato$ci 1 ze sam rowniez ponosi odpowiedzialno$¢ za catos¢. (Parkhurst, 1928, s. 18)

Szkota wedhug tworczyni Planu Daltonskiego powinna by¢ miejscem nauki
wspotpracy kazdego z kazdym, mtodszego ze starszym, gdyz umiejetnosci te sa nie-
zbedne w dalszym zyciu. Reformatorka uwazata, ze uczniowie powinni mie¢ moz-
liwo$¢ swobodnego taczenia si¢ w wicksze 1 mniejsze zespoty, gdyz dzigki temu
otoczenie ,,stanie si¢ (...) szkola zycia spotecznego. Ma on [uczen]| w niej przejac
si¢ mysla, ze jest cztonkiem spoteczenstwa, ze mu niezmiernie wiele zawdziecza, ze
dla jego dobra ma zy¢ i pracowaé” (Nawroczynski, 1929, s. 169).

3. Doswiadczenie uczenia si¢

Wedtug Parkhurst nic nie jest bardziej ksztalcace niz samodzielne dochodze-
nie do wiedzy, ktore przynosi doswiadczenie; robienie tego naprawde samemu,
a zatem na swoj wlasny sposob, w swoim czasie, z wlasnej inicjatywy i z zaan-
gazowaniem. Takie wlasne dziatanie przynosi prawdziwe do$wiadczenie. Inny-
mi stowy, wolno$¢ wywotuje doswiadczenie, a doswiadczenie — nauke. Podob-
nie jest w wymiarze spolecznym. Uczniowie mogg wspotdziatac i pracowaé ze
soba 1 z nauczycielami, bez przeszkod i bez ograniczen, w zmiennych grupach,
w roznych miejscach, przy uzyciu réznych srodkow i materiatow, stykajac si¢ ze
soba na rézne sposoby. Powoduje to czgstsze, bardziej intensywne, zréznicowane,
zmotywowane 1 efektywne doswiadczanie, odczuwanie, badanie, postrzeganie,
dyskutowanie i wyprobowywanie rzeczy niz w starej strukturze, z jej sztywnym
porzadkiem i regutami, ustalonymi relacjami i grupami, jednostronng i zmudng
komunikacja (Ploeg, 2013). Doswiadczenie uczenia si¢ wynika wigc ze stworzo-
nych warunkow, w ktorych uczniowie nabywaja umiejetnosci planowania, ucza
si¢ jak uczyc¢ sie bardziej efektywnie. Zadania, ktore w Planie Daltonskim sg ofe-
rowane uczniom, przeksztatcaja materiat w porcje indywidualnej pracy. Program
okresla tematyke do przyswojenia przez uczniow w zakresie kazdego przedmiotu
i to staje si¢ poczatkiem ich samodzielnej pracy. W Planie Daltonskim nie sam
efekt pracy ucznia jest wazny, lecz caty proces uczenia si¢ i nabywania nowej
wiedzy i umiejetnosci. ,,Zamiast metody nauczania postanowita Helen Parkhurst
zastosowaé gtownie metode uczenia sig, tj. sktoni¢ dzieci do samodzielnej pracy
na podstawie wyznaczonego im tematu” (Rowid, 1929, s. 8), czego przyktadem
byly opracowane przydzialy zadan.
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4. Odpowiedzialno$¢ w uczeniu si¢

Odpowiedzialnos¢ w ujeciu Parkhurst rozumiana byla jako odpowiedzial-
no$¢ za proces uczenia sig, za proces zdobywania wiedzy, a nie jedynie za efekt
koncowy. ,,Wystarczy uczyni¢ ucznia odpowiedzialnym za sposoéb wykonania
pewnego zadania, aby poczat instynktownie szukac lepszej drogi do tego celu”
(Nawroczynski, 1929, s. 170). Aby uczen mogt by¢ odpowiedzialny za swoja na-
uke, najpierw musiat poznac swoj cel: ,,(...) musimy da¢ mu moznos¢ obejmowa-
nia okiem calo$ci zadania, jakie przed nim stawiamy. Aby wygra¢ wyScig, musi
najpierw jasno widzie¢ mete” (Parkhurst, 1928, s. 20).

Dziecko nigdy nie przedsigwezmie dobrowolnie tego, czego nie rozumie. Wybor jego zabaw jest
zalezny od jasnego zrozumienia, czy moze w nich celowaé. Gdy dziecko ponosi odpowiedzialno$¢ za
wybor, umyst jego dziata jak potezny mikroskop, dostrzegajacy i wazacy kazda strong zadania, ktore
musi pokona¢, by osiagna¢ powodzenie. Jesli damy dziecku podobnie swobodne warunki, umyst jego
dziata¢ bedzie w stosunku do zagadnien naukowych zupetnie w ten sam sposob. Stosujac Daltonski Plan
Laboratoryjny, stawiamy dziecku zadanie wprost przed oczy, wskazujac mu cel, jaki ma by¢ osiagnigty.
Nastgpnie wolno mu si¢ wzia¢ do pracy w taki sposob, jaki samo uwaza dla siebie za najodpowiedniej-
szy, oraz we wlasciwym sobie tempie. Poczucie odpowiedzialno$ci za rezultaty rozwinie w nim nie tylko
utajone sily intelektualne, ale takze sad samodzielny i charakter. (Parkhurst, 1928, s. 19)

Parkhurst uwazata, ze dziecko, ktére osiagnie zamierzony cel, ,,przyoble-
ka si¢ catym blaskiem powodzenia” (Parkhurst, 1928, s. 20). Jest to dla niego
niezwykle wazne doswiadczenie, osiggnigte dzigki samodzielnemu rozwojowi
1 wspotpracy. Wedlug tworczyni omawianej tu koncepcji taki rodzaj pracy ucznia,
,»hie jest to dtuzej szkola — ale zycie” (Parkhurst, 1928, s. 21).

PRZYDZIALY, CZYLI WARUNKI UCZENIA SIE
W PLANIE DALTONSKIM

Wskazane wartosci i cele byly osiagane przez uczniow gtownie dzigki dobrze
przygotowanym przez nauczycieli przydzialom pracy. Byt to miesieczny zakres
materiatu, ktory miat by¢ opanowany przez uczniow z réznych przedmiotow. Par-
khurst wskazata konkretne warunki, ktore musialy by¢ spetnione, aby przydziat
byt wlasciwie skonstruowany. Po pierwsze, musiat by¢ napisany, a nie podany
ustnie. Powinien by¢ sformutowany tak, aby kazdy uczen wiedzial, jaki jest jego
cel, do czego zmierza. Wedlug tworczyni przydzial powinien by¢ ,,jako przewod-
nik przy zabieraniu si¢ do poszczegolnych cz¢sci zakontraktowanej pracy, utozo-
ny z punktu widzenia samego ucznia” (Parkhurst, 1928, s. 51). Przydzial zawsze
musi by¢ dostosowany do mozliwosci dziecka.

Bardzo niewiele dzieci, bez wzgledu na ich wiek, wie instynktownie, w jaki sposob ma
pracowaé. Poniewaz zadaniem Daltonskiego Planu jest przede wszystkim nauczenie ich tego,
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przeto nauczyciel, czy nauczycielka, winni z poczatku dbac o to, aby nie wymagac zbyt wiele.
Ruchliwo$¢ umystu, pomystowos$¢ w znajdowaniu §rodkow i ogdlna sprawnos¢ lepiej si¢ roz-
wing, jesli cata zakontraktowana praca bedzie dostosowana do umystowych sit dziecka. (Par-
khurst, 1928, s. 51)

Miesigczny kontrakt dawat uczniom mozliwo$¢ zobaczenia zadania w cato-
$ci. Byla to odpowiednio odlegta perspektywa, aby moc cale to zadanie podzieli¢
na mniejsze, ,.tygodniowe dziatki, aby uczen byt w stanie znaczy¢ swoj postep
W miar¢ jego posuwania sie, krok za krokiem. (...) nie tylko wskazuje zakres po-
zadanej pracy, ale zawiera takze pomocnicze wskazowki i szereg jasno postawio-
nych pytan do odpowiedzi” (Parkhurst, 1928, s. 52). Parkhurst podkreslata, by
przydzialy byty kierowane bezposrednio do ucznidéw, budzi to bowiem ich zainte-
resowanie i ulatwia samodzielng prace.

Ale glownym i najwazniejszym wskazaniem, jakie nalezy mie¢ na uwadze przy ukladaniu
przydziatu pracy, jest to, ze musi ono jasno wskazywac uczniowi, na czym polega istotne jego zada-
nie. Trzeba uczniowi powiedzie¢, czego si¢ wlasciwie od niego zada i wskaza¢ mu trudnosci, jakie
moze napotka¢ przy wykonywaniu tej pracy. (Parkhurst, 1928, s. 61)

Caly proces uczenia si¢ byl monitorowany przez ucznia i nauczyciela. Dzie-
ki temu uczniowie wiedzieli jak planowaé swoja prace i gospodarowac czasem.
Nauczyciele mogli zauwazy¢, czy ich zatozenia sg realizowane zgodnie z pla-
nem, jakie uwidaczniajg si¢ réznice migdzy uczniami oraz kiedy powinni zwotac¢
konferencj¢ w celu omowienia trudnosci. Wszystko to bylo widoczne na wyka-
zach, ktore Parkhurst wymyslita. Z wykazu ucznia mozna byto wyczytaé, ile pra-
cy wykonat kazdy podopieczny, w jakich obszarach i w jakiej kolejnosci. Z kolei
z wykazu kierownika mozna byto wywnioskowac, czy klasa pracuje w réwnym
tempie, czy nastapil podzial na mniejsze grupy i czy pracuja one z rozmaitg szyb-
koscig. Skutkiem takiego systemu pracy byto uwzglednienie réznic indywidual-
nych. Wszystko po to, by ,,uwzglednia¢ osobiste potrzeby i upodobania kazdego
dziecka w klasie” (Parkhurst, 1928, s. 51).

Plan Daltonski wprowadzit trzy poziomy zadan miesi¢gcznych z kazdego
przedmiotu, a wybor poziomu pozostawal w rgkach uczniow. Taka elastycznos¢
szta w parze z zupelnym zerwaniem z systemem klasowym, co polegato

nie tylko na tym, ze w pracowniach ucza si¢ jednoczesnie uczniowie ré6znego wieku i stopnia
wiedzy, lecz rowniez, a moze przede wszystkim na zniesieniu corocznych promocji uczniow do-
brych i §rednich, oraz zostawieniu na drugi rok uczniéw najstabszych. Tego w systemie daltonskim
nie ma, bo kazdy uczen ma tu prawo do swego indywidualnego tempa pracy. (...) system daltonski
prowadzi do podziatu mtodziezy na stopnie zdobytej wiedzy i umiejetnosci, nie za$ na klasy szkol-
ne. (...) Wszyscy posuwaja si¢ naprzod ze stopnia na stopien, ale nie wszyscy w jednakowym tem-
pie. (Nawroczynski, 1929, s. 191)
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ZALETY I WADY PRACY ZGODNIE Z ZALOZENIAMI PLANU
DALTONSKIEGO

Nauczyciele pracujacy zgodnie z zalozeniami Planu Daltonskiego na przeto-
mie lat 20. i 30. XX w. wskazywali wiele waloréw pracy zgodnie z ta koncepcja.
Najwazniejszy to wyswobodzenie nauczyciela i ucznia.

Nauczyciel nie bedzie si¢ dluzej zajmowa¢ wpychaniem wiadomosci do niechetnych gardziot-
kow lub wymuszeniem nieinteresujacych zadan od apatycznych ucznidow. Z roli $cigajacego na-
uczyciel przechodzi wedle Planu Daltonskiego do roli §ciganego, o ktorego rade i sympatig czynio-
ne sg zabiegi, jako o rzecz pozadang. (Parkhurst, 1928, s. 116)

Nauczyciele podkreslali, ze dzigki temu zyskali bardziej zainteresowanych
1 zaangazowanych ucznidw. Planowanie pracy przez uczniéw, nazywanie i de-
finiowanie celu, do ktorego dazyli, przydzialy pracy — wszystko to pomagato
uczniom by¢ wcigz w procesie zdobywania wiedzy, a nie jedynie egzystowania
jako bierni odbiorcy. ,,Gdy dziecko jest pobudzone do pracy przez zaintereso-
wanie, to bedzie naturalnie lepszym obywatelem swej szkoty, niz wowczas, gdy
ustawicznie stara si¢ »wywalczy¢« co$ od swego arcywroga — nauczyciela” (Par-
khurst, 1928, s. 118). Nauczyciele akcentowali fakt, ze poprawity si¢ stosunki
migdzy nimi a podopiecznymi.

Kazde dziecko, ktore ucze, przedstawia mi si¢ teraz jako interesujaca i sympatyczna osobi-
sto$¢, obdarzona zaletami i zdolno$ciami, jakich w wielu razach nie bylabym w niej podejrzewata.
Dzieci znow zapatrujg si¢ na nauczycielke jako na przyjaznego sobie znawcg przedmiotu, ktory bie-
rze udzial wspolnie z nimi w bardzo powaznej pracy. (Parkhurst, 1928, s. 119)

Inna nauczycielka pisze: ,,Nauczyciel jest tu wigcej starszym bratem 1 przy-
jacielem, niz nauczycielem lub instruktorem. Obcuje on z dzieckiem indywidual-
nie i w ten sposob dochodzi do glebszego poznania go” (Parkhurst, 1928, s. 118).

Kolejna zaleta Planu Daltonskiego to przeniesienie odpowiedzialnosci z na-
uczyciela na ucznia, rozumiana jako odpowiedzialno$¢ za proces uczenia. ,,My-
litby si¢ jednak ten, kto by mniematl, Ze uczen przy zastosowaniu Planu Dalton-
skiego mniej nabywa wiadomosci, niz przy starym systemie. Rzecz ma si¢ zwykle
odwrotnie, poniewaz poczucie odpowiedzialno$ci pobudza dzieci do wickszych
wysitkéw” (Parkhurst, 1928, s. 119). Dzi¢ki temu, ze uczniowie samodzielnie
planowali swoja prace na podstawie przedstawionych im przydziatow, czuli si¢
za nig odpowiedzialni, byli zaangazowani i chetniej pracowali. ,,Dzieciom bar-
dzo odpowiadat tego rodzaju system, wciaz prosity o przydzielenie im prac. Byly
w swoim zywiole, nikt nie hamowat ich czynnej postawy” (Nawroczynski, 1929,
s. 38). W klasie panowata atmosfera pracowitosci i skupienia, poniewaz ,,dzieci
przychodza do pracowni z wlasnego zainteresowania. Jest ona [atmosfera] pelna
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skupienia, dzieci bowiem chcg same opracowac zagadnienia wskazane w przy-
dziatach, zwracaja si¢ do nauczycielki o pomoc tylko wowczas, gdy jaki$ punkt
wymaga wyjasnienia” (Parkhurst, 1928, s. 122). Przeniesienie odpowiedzialno$ci
z nauczyciela na ucznia odmienito atmosfer¢ w klasie — ze znudzenia monotonia
na zaangazowanie, ciekawos¢ i wiekszy indywidualizm w pracy z uczniem oraz
lepsza dyscypling w klasie. Wynikato to faktu, ze w takim sposobie pracy ucznio-
wie mieli dostep do ksigzek, pomocy, tablic. Uczen ,,moze si¢ w tym wszystkim
rozpatrze¢, rozczytac, rozciekawi¢” (Nawroczynski, 1929, s. 193). Nauczyciele
i uczniowie doceniali fakt, ze nie byto prac domowych. Szkota, dajac uczniom za-
dania miesi¢czne, przygotowywata laboratoria tak, aby mieli mozliwo$¢ wykonaé
cala prace w szkole pod opieka nauczyciela-specjalisty.

Kolejng korzyscig dostrzegang przez praktykow, a niewynikajacg wprost
z zatozen Planu Daltonskiego, byta poprawa wspolpracy miedzy nauczycielami
uczacymi w jednej szkole oraz poczucie wspdlnoty. Zadania opracowywane przez
wszystkich nauczycieli czynily kazdego z nich wspottworcami programu szkoty,
a nie jedynie wykonawcami odgdrnie narzuconych tresci. Wplywato to na ich
zaangazowanie 1 wspolprace, gdyz zadania miesieczne wymagaly zatwierdzenia
przez wszystkich cztonkoéw grona pedagogicznego.

W literaturze przetomu lat 20. i 30. XX w. mozna odnalez¢ rowniez stowa
krytyki na temat Planu Daltonskiego. Gtéwnym zarzutem opozycjonistow byt
fakt, ze uczniom narzucano cel, program i zadania, co stato w sprzecznosci z za-
sada samoksztatcenia uczniow. Parkhurst miata tego $wiadomos¢, ale podkresla-
fa, ze nie chciala przeprowadzi¢ rewolucji, a jedynie ulepszy¢ istniejacy model.
Miala nadzieje, ze ,,z czasem dojdzie do tego, iz zastosujemy plan do stworzenia
jakiej$ nowej formy nauczania, zamiast przetwarzac tylko dawne. Plan Daltonski
mogtby postuzy¢é wowcezas do wytworzenia jakiego$ planu nauki, sktadajacego
si¢ catkowicie z projektoéw, ukladanych przez samych uczniow” (Taubenszlag,
1929, s. 21). Krytycy zwracali uwage na fakt, ze prawdziwa indywidualizacja to
taka, ktora ,,przystosowuje si¢ do kazdej indywidualno$ci uczniowskiej — zgodnie
z postulatami psychologii pedagogicznej” (Taubenszlag, 1929, s. 21). Mimo ze
w szkotach daltonskich poziom réznicowany byt na trzy poziomy wedtug uzdol-
nien i inteligencji, to ich zdaniem nie bylo to wystarczajgce dziatanie, by moéwic
o indywidualizacji. Brak systemu wychowawczego i samorzadu uczniowskiego,
w ktorym uczniowie mogliby rozwija¢ samodzielno$¢ i budowac relacje spotecz-
ne, to luki wskazywane przez krytykow. Na polu organizacji przestrzeni odpo-
wiednio przystosowanej do realizacji zatozen Planu Daltonskiego rowniez for-
mutowane byly zarzuty, np. wysokie koszty zwigzane ze stworzeniem optymalnie
wyposazonych sal czy braki odpowiednich nauczycieli, ktorzy ,,musieli by¢ od-
powiednio wyszkoleni, wigcej niz przecietnie uzdolnieni i inteligentni, pracowici,
organizacyjnie sprawni oraz posiadajacy wiar¢ w powodzenie swych wysitkow”
(Taubenszlag, 1929, s. 22). Wsréd argumentow, ktore byly podnoszone przez
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przeciwnikow, byt i taki, ktory mowil o ostabieniu znaczenia pracy zespotowe;j
oraz poglebianiu ro6znic indywidualnych i wzroscie rywalizacji, ,,znika zwolna
obraz grupy jako jednostki zbiorowej” (Taubenszlag, 1929, s. 24).

Mimo gtoséw krytyki Plan Daltonski rozkwitat na calym $wiecie. W pierw-
szej potowie XX w. placowki daltonskie powstawaty w Stanach Zjednoczonych,
Anglii, Holandii, Chinach, Japonii, Australii. Sama zona Lenina, wielka zwolen-
niczka Parkhurst, kilkukrotnie zapraszata ja do Rosji, ale zadne z zaproszen nie
zostato przez nig przyjete. Plan Daltonski byt najwazniejszym praktycznym wkta-
dem Stanoéw Zjednoczonych w reforme edukacji w latach 20. XX w., bo to wta-
$nie praktyka Parkhurst zostata przyjeta na skalg $wiatows.

ZAKONCZENIE

Plan Daltonski przezywat swoj rozkwit na poczatku XX w. na calym $wie-
cie 1 obecnie ponownie §wieci triumfy, szczegdlnie w Europie. Ogromne zainte-
resowanie w postaci powotywania towarzystw czy organizacji popularyzujacych
jego zalozenia, ale takze wysyp certyfikowanych placowek pracujacych zgodnie
z Planem i state zainteresowanie nim praktykow pozwala doceni¢ fakt jego po-
wstania. W tym czasie doczekat si¢ wielu analiz, pochwat i krytyki, ciagle jednak
jest obecny w realiach edukacyjnych $wiata. Wydaje sie, ze najbardziej znacza-
cg warto$cig Planu Daltonskiego bylo to, ze wywodzit si¢ z praktyki i na niej si¢
opierat. Cala reforma Parkhurst nie byta zastosowaniem teoretycznego zrozumie-
nia czy filozoficznego wgladu. Teoria Planu Daltonskiego zostata opracowana re-
trospektywnie. Sama ,,Helen Parkhurst byta skuteczna jako kobieta w edukacji
Z Wizja, ktora stata si¢ rzeczywisto$cig dzigki stworzeniu Dalton School” (Semel,
1992, s. 31).
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ABSTRACT

The aim of this article is to describe an original and revolutionary, as for the times, concept of
teaching called the Dalton Laboratory Plan or the Dalton Plan, which has been founded by a widely
committed, ambitious and humble reformer of world education — Helen Parkhurst. The biography of
the founder, the goals of Dalton education, its main assumptions and teachers’ reflections who work
in accordance with the Dalton Plan provision in the 1930s are briefly presented. Since its founda-
tion, this revolutionary concept of teaching continues to thrive in education and teaching practices,
inspiring many involved practitioners, teachers and children to apply this innovative style of work.
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