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PRAKTYCZNE APLIKACJE FILOZOFII.
SAMOREALIZACJA — COACHING - SWIAT BIZNESU
(11 kwietnia 2013, Lublin)

Justyna Rynkiewicz

Panel dyskusyjny Praktyczne aplikacje filozofii. Samorealizacja — Co-
aching — Swiat biznesu odbyt si¢ 11 kwietnia na Wydziale Filozofii i Socjologii
UMCS. Spotkanie zostalo zorganizowane przez Sekcje¢ Praktyki Filozoficznej In-
stytutu Filozofii UMCS oraz zesp6t do spraw specjalizacji ,,Doradztwo i komuni-
kacja w biznesie”. Prowadzili je: dr hab. Halina Rarot oraz dr hab. Andrzej Kapu-
sta.

Jako pierwsza z zaproszonych ekspertow wypowiadata si¢ prof. dr hab. Ja-
dwiga Mizinska (filozof kultury, Instytut Filozofii UMCS). Poruszylta ona niezwy-
kle wazny w doradztwie temat udzielania rad. Opowiadajac o swoich doswiadcze-
niach z doradzaniem, przytoczyta przewrotnie brzmiace zdanie: ,,Dobrze Ci radze,
rob jak uwazasz”. Zastanawiajac si¢ nad tym, czy rzeczywiscie mozemy mowic
innym, co powinni robi¢, prof. Mizinska wskazywata na konieczno$¢ zdefiniowa-
nia tego, co to znaczy ,,dobrze radzi¢”. Wedhlug niej, po pierwsze, musimy odpo-
wiedzie¢ na pytanie, o czyje dobro tu chodzi? Czy o tego, ktory prosi o radg, czy
moze o dobro ogéhu? Przyktadowo wyrazenie ,,dobrze radzi¢ ztodziejowi” w kaz-
dym z tych wypadkoéw, znaczy co innego. Po drugie, powinnismy zapytaé, o jakie
dobro tu chodzi: czy wazna jest jedynie skuteczno$¢ dzialania, czy tez bardziej
liczy sig dobre, godne zycie?

Prof. Mizinska starata si¢ rowniez odpowiedzie¢ na pytanie: jaki rodzaj rad
mozna nazywac¢ dobrymi? W tym celu uszeregowata je od najmniej do najbardziej
pozytecznych. Za te pierwsze uznata instrukcje uzyteczne w konkretnej sytuacji.
Lepiej ocenita rady, ktorych sednem jest wskazanie na wartosci i antywartosci,
migdzy ktérymi wybieramy. Jako trzecie w kolejnos$ci wymienita rozwazanie wielu
alternatyw. Za$ najlepsza, wedtug niej, forma doradzania jest wezwanie do autore-
fleksji i poszukiwania na wilasna rekg. Prof. Mizinska zakonczyla swoja wypo-
wiedz pytaniem: co si¢ stato, ze obecnie ludzie potrzebuja doradcéw, skoro weze-
$niej dobrze sobie radzili?

Odpowiedzial jej dr Adam Aduszkiewicz (coach i trener z Instytutu Psy-
choimmunologii — Laboratorium Efektywnosci w Warszawie). Wedlug niego, to,
ze korzystamy z pomocy doradcéw wskazuje na to, ze $wiat idzie ku lepszemu.



Pobrane z czasopisma http://kulturaiwar tosci.jour nals.umcs.pl
Data: 30/06/2026 04:31:39

J. RYNKIEWICZ — PRAKTYCZNE APLIKACJE FILOZOFII...

Dawniej ludzie byli mniej samo$§wiadomi, brakowato im pokory i samo$wiadomo-
$ci, a swoje cierpienie redukowali ,,pijac wodke”.

Dr Aduszkiewicz zdefiniowal coaching jako metodg wspierania cztowieka
W rozwiazaniu sytuacji, z jaka si¢ on zglasza. Wedlug niego wazny jest fakt, ze
coach kieruje si¢ pewnymi zasadami. Po pierwsze szanuje si¢ autonomig klienta,
po drugie uznaje sig, ze cztowiek ma do$¢ zasobow, zeby sobie poradzi¢ z sytuacja
(coach jedynie pomaga je znalez¢). Trzecia zasada glosi, Zze coach nie ingeruje
swiatopogladowo, pozwala klientowi na zachowanie wlasnego zdania, nie stara si¢
go zmieni¢. A wedlug ostatniej zasady, coach pomaga zrozumie¢ kontekst sytuacji
oraz konsekwencje mozliwych wyborow.

Na koniec dr Aduszkiewicz odpowiedziat na pytanie: jak ma si¢ filozofia
do coachingu? Zaznaczyt, ze poczatkowo filozofia byla sztuka Zycia, a nie pisania,
a Sokrates to pierwszy coach. Filozoficzny doradca pomaga w okreslonych tema-
tach: co znaczy szczgscie, czym jest mitos¢, jak sobie radzi¢ z lgkiem przed $mier-
cia. Dodat, ze w swojej praktyce doradzania korzysta z dorobku wspoétczesnych
filozofii stoickich.

Nastepnie dzigki internetowemu taczu udato si¢ porozmawia¢ z Andrzejem
Zabawg (trenerem i doradca filozoficznym z firmy szkoleniowo-doradczej Aven-
hansen). Opowiedziat on o specyficznych problemach,na jakie moze natrafi¢ coach
podczas pracy z klientem, ktory nie jest gotowy na zmiany. Zwracal takze uwage
na problemy zwigzane z oporem, ktory pojawia si¢, gdy kierunek rozwoju klienta
nie jest zgodny z jego wartosciami.

Podkreslit takze, jakie wymierne korzysci przynosi studiowanie filozofii.
Stwierdzit, ze wspotczesny rynek pracy wymaga bycia czlowiekiem renesansu.
Cywilizacja przys$piesza i niezbedni sa ludzie, ktorzy posiadaja wiedze w wielu
roznych obszarach — a tacy sa wlasnie filozofowie. Dodat takze, ze w praktyce
coacha filozofia przydaje sig, gdyz uczy zadawania odpowiednich pytan, trafnego
stawiania celow, logicznego myslenia i wyciagania wnioskow, a takze retoryki i
operowania stowem. Dodatkowo filozofia podnosi samoswiadomos$¢, sktania do
refleksji i rozwoju a takze podnosi kompetencje spoteczne.

Kolejnym gosciem, ktory byt obecny na panelu dzigki faczom interneto-
wym, byfa Yolanda Demirion (Coach Professional Pro-actifCerti). Mowita ona o
roznicach migdzy coachingiem a terapia. Pierwsza z nich wyraza si¢ tym, coaching
jest patrzeniem w przyszios¢, terapia jest natomiast skoncentrowana na przesztosci.
Po drugie, dla coacha klient posiada wszelkie $rodki do dziatania i to na nich kon-
centruje si¢ praca, terapeuta skupia si¢ natomiast na ludzkich niedostatkach i bra-
kach. Po trzecie, migedzy coachem a klientem zachodzi relacja rownosci, a w terapii
mamy do czynienia z ekspertem i laikiem.

Yolanda Demirion podkreslata, ze w coachingu koaktywnym, ktorym ona
si¢ zajmuje, chodzi nie tylko o rozwiazanie pojedynczego problemu. Jego dziatanie
ma pomoc cztowiekowi w catym dalszym zyciu. Trenerka mowita takze o tym, jak
filozofia pomaga i przeszkadza w byciu coachem: pomaga przez to, ze daje intelek-
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tualne kompetencje, takie jak racjonalne myslenie, zdolnosci komunikacyjne, lo-
giczne wnioskowanie, globalne spojrzenie, czy umiej¢tnos¢ dostrzegania tego, co
najwazniejsze. A takze, co bardzo wazne, daje umiejgtnos¢ dialektycznego mysle-
nia. Pomaga ono zaakceptowac sposob widzenia swiata drugiej osoby i powstrzy-
mac si¢ od jej przekonywania do przyjmowania wlasnego $wiatopogladu. Filozofia
moze jednak takze przeszkadzac o tyle, ze stanowi pokus¢ do nadmiernej intelek-
tualizacji. Praca trenera opiera si¢ rowniez na emocjach i intuicji, a w niektorych
sytuacjach myslenie nic nie rozwiazuje.

Monika Madejska (coach; trener, firma FLOW, Fundacja SlowLajf) i Eliz-
bieta Fijotek (coach; Gielda Eventéw Lublin) opowiadaty o tym, jakie znaczenie
dla bycia coachem ma przepracowanie swoich wlasnych probleméw. Pani Monika
Madejska twierdzita, ze prace z innymi nalezy rozpocza¢ od pracy nad samym
soba. Obie panie mowily takze, ze nie ma ograniczen osobowo$ciowych w pracy
trenera. Mimo powszechnej opinii, ze jest to praca dla ekstrawertykow, rowniez
osoby o introwertycznej naturze sprawdzaja si¢ §wietnie w tym zawodzie — potrafia
stucha¢ i koncentrowac si¢ na drugim cztowieku.

Natomiast dr Barbara Smoczynska (trenerka psychoedukacji, Biuro ds.
Ksztatcenia Ustawicznego w Centrum Ksztatcenia i Obstugi Studiow UMCS)
wskazata na kryzys ekonomiczny, ktory odbija si¢ na rynku ushug trenerskich i
coachingowych. Podkreslita, ze aby by¢ konkurencyjnym na rynku pracy cztowiek
musi posiada¢ nie tylko wiedzg filozoficzna, ale takze — a nawet przede wszystkim
— kompetencje psychologiczne zwiazane z komunikacja spoteczna. Podkresla, ze
to, co oferuje specjalnos$¢ ,,.Doradztwo i komunikacja w biznesie”, nie jest czysta
filozofia, lecz zawiera takze bardzo wiele elementéw z innych dziedzin.

Nastgpnie glos zabrata dr hab. Matgorzata Kowalewska (filozof, znawca
duchowosci chrzescijanskiej, Instytut Filozofii UMCS), ktéra, odpowiadajac dr
Barbarze Smoczynskiej, zauwazyta, ze to filozofia byta poczatkowo metoda lecze-
nia dusz. A metody, ktore teraz uznaje si¢ za domeng psychologii, znali juz pierwsi
filozoficzni doradcy — Plutarch i Seneka.

Dr hab. Kowalewska odniosta si¢ do watpliwosci prof. Mizinskiej, doty-
czacych tego, czy mozna drugiemu czlowiekowi udziela¢ rad. Stwierdzila, ze
czlowiek z natury zglasza si¢ do drugiego po poradg. Wynika to z tego, ze jest
racjonalny, ze opiera sig¢ nie tylko na intuicji. Nie chodzi tu jednak o proste uzy-
skiwanie recepty, ale o wspdlne rozwazanie dostepnych mozliwosci. Takie zacho-
wanie wynika ze spotecznej natury cztowieka.

Nastgpnie dr hab. Kowalewska mowita o madrosciowym wymiarze filozo-
fii. Gdy kultura grecka potaczyla si¢ z rzymska, to wiasnie ten aspekt zaczgto ak-
centowac. Tak powstala profesja doradcy filozoficznego (migdzy innymi: Epikur,
Plutarch, Seneka). W starozytnosci porad filozoficznych udzielano nie tylko w
indywidualnych rozmowach, ale takze listownie i podczas spotkan grupowych.
Przykladowo, Plutarch uczyt ludzi jak pozby¢ si¢ ztosci i jak zapanowac¢ nad wia-
snym lenistwem (nalezy nastawi¢ si¢ na zwalczanie wady za pomoca posiadangj
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przez siebie cnoty). W owych czasach ludzie mieli swoich osobistych filozoficz-
nych doradcow.

Wraz z chrze$cijanstwem, w Rzymie pojawia si¢ funkcja kierownika du-
chowego. Matki i ojcowie duchowni mieli swoich uczniéw, ktorzy konsultowali z
nimi wiasne duchowe refleksje. Problem z doradztwem filozoficznym polega na
tym, Ze nasz §wiat jest rozny od tego, w ktérym ono powstawalo. Wspolczesny
czlowiek jest zmuszony do podazania za technika, inaczej niz starozytni patrzy na
$wiat, poniewaz dostosowuje si¢ do tego biegu.

Po wypowiedziach wszystkich ekspertow nadszedt czas na dyskusje, ktora
skoncentrowata si¢ wokot tematu nowej specjalno$ci na kierunku ,,filozofia”, czyli
specjalnosci ,,Doradztwo i komunikacja w biznesie” oraz wokot tego, czy filozofia
moze stanowi¢ droge do sukcesu.

Wypowiedz dr Smoczynskiej sprowadzita nas znowu do czaséw wspotcze-
snych. Trenerka zaznaczyla, ze biznes jest oporny na refleksj¢ i dlatego tresci filo-
zoficzne niekiedy przekazuje si¢ niebezposrednio. Zazwyczaj w swojej pracy robi-
fa to poprzez wiasna postawe i styl trenerski. Wprost poshugiwata si¢ filozofia,
kiedy prowadzila zajecia na takie tematy, jak: zarzadzanie soba w czasie, jako$¢
zycia czy rozwo0j osobisty. Zaznacza jednak, ze jest to trudne w pracy z menedze-
rami $redniego szczebla, czy ludzmi, ktorzy zostali na szkolenia wystani przez
swoich szeféw. Na szkoleniach dla takich osob bardziej liczy si¢ przekazywanie
wiedzy i umiejgtnosci z zakresu psychologii. Wtasciciele duzych firm sa natomiast
tymi, do ktorych mozna kierowa¢ filozoficzne tresci, sa oni zainteresowani przede
wszystkim aspektami etycznymi. Do tych stéw odniesli si¢: Andrzej Zabawa oraz
dr Dominika Boron.

Andrzej Zabawa, by odpowiedzie¢ na pytanie: czy jest zapotrzebowanie na
filozofig, powotat si¢ na stowa Zygmunta Baumana, ktory twierdzi, ze dzisiejszych
czasach nikt juz nie zyje schematycznie. Wykonywany zawdd nie jest wyznaczany
przez profesje ojca, jest przedmiotem osobistej decyzji. Cztowiek musi okresla¢
kim jest i co chce robi¢ nawet kilka razy w ciagu swego zycia. Trener opisywat tez
swoje wyklady filozoficzne, ktore prowadzit dla dyrektorow duzych firm. Zdu-
miewajace bylo dla niego zaangazowanie stuchaczy, to, ze chcieli si¢ dowiedzie¢
jak $wiadomie uprawia¢ sztukg zycia.

Dr Dominika Boron wskazata natomiast na to, Ze na tworzacej si¢ specjal-
nosci wiele czasu zostanie po§wigcone nauczaniu umiejetnosci migkkich. Zwrocita
takze uwagg, ze obecnie w szkotach dominuja testowe metody sprawdzania wie-
dzy, zatem mtodych ludzi nalezy nauczy¢ ubierania w stowa swoich pogladow i
wiedzy.

Dr Smoczynska wyrazila swoje poparcie dla takiej metody. Zaznaczyla
takze, ze uwaza inicjatywe nowej specjalnosci za bardzo ,,sensowna” i podkreslita,
ze widzi w niej bardzo duza rolg psychologii. Zwrécita uwage, ze nalezy jednak
by¢ ostroznym w przekazie, aby potencjalni odbiorcy nie zrozumieli, Ze ten kieru-
nek konczy sig¢ uzyskaniem uprawnien trenerskich czy coachingowych.
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Po tej wymianie zdan prof. Mizinska wyrazita zaniepokojenie tym, ze
czlowieka nie traktuje si¢ w sposob holistyczny, Ze istnienie roznego rodzaju tera-
peutow i doradcow sprawia, ze czlowiek zostaje ,,pokawalkowany”.

Odpowiedziata jej dr Smoczynska, ktéra wskazata na to, ze fragmenta-
ryczne traktowanie cztowieka wynika z zasady poszanowania jego autonomii i
podmiotowosci. W pracy z drugim cztowiekiem, mozemy zrobi¢ tylko to, co ustali-
lismy w zawartym z nim kontrakcie. Jezeli umowa ta dotyczyla treningu, to pro-
wadzacy nie moze stosowac terapii, nawet jesli widzi, ze ma do czynienia z czlo-
wiekiem w kryzysie.

Odnoszac sig do kwestii, jak nalezycie traktowac klienta, Andrzej Zabawa
wskazal na trzy najwazniejsze elementy, od ktorych spelnienia zalezy bycie do-
brym coachem. Po pierwsze, jest to przejscie wlasnej terapii, przepracowanie wia-
snych problemoéw. Po drugie, wazne jest poznanie technik pracy z ludzmi i psycho-
logicznych ($§wiadomych i nieSwiadomych) aspektéw ich zachowania. Po trzecie,
wazna jest Swiadomo$¢ swego doswiadczenia, tego, ze od kazdego swego klienta
dobry coach czego$ si¢ uczy. Dr hab. Halina Rarot zauwazyla, ze uczenie si¢ w
kontakcie z drugim cztowiekiem jest waznym elementem filozofii dialogu.

Na koniec, goscie obecni na sali podzielili sig¢ swoimi opiniami na temat
nowej specjalnosci. Wyrazili zainteresowanie i aprobatg dla nowatorskiego pomy-
shu. Cztonkowie Zespotu do spraw specjalizacji ,,Doradztwo i komunikacja w biz-
nesie” przekazali tez szereg informacji na temat procesu tworzenia specjalnosci i
glownych ideach, jakie im przy§wiecaty.

JUSTYNA RYNKIEWICZ, Psychology major, doctoral student in the Department of
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justynarynkiewicz86@wp.pl
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