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Streszczenie: Wprowadzenie: Umiedzynarodowienie jest jednym z kluczowych wskaznikéw
rozwoju szkolnictwa wyzszego, a zarazem obszarem funkcjonowania uczelni, ktéry w wyniku
globalnego kryzysu zdrowotnego doswiadcza znaczacych ograniczen. Wraz z eskalacjg rozprze-
strzeniania si¢ wirusa uczelnie na calym $wiecie staja w obliczu bezprecedensowych wyzwan
zwigzanych z konieczno$cig znalezienia nowej formuty dla internacjonalizacji w przestrzeni
wirtualnej. Spadek zainteresowania mobilno$cig miedzynarodowg jako kluczowa forma
internacjonalizacji oraz przyspieszona, nagla transformacja cyfrowa szkolnictwa wyzszego
wymuszaja rewizje strategii uczelni. Cel badan: W tekscie zaprezentowano zestawienie naj-
nowszych danych z europejskich wynikéw badan poswieconych wpltywowi COVID-19 na
strategie umiedzynarodowienia, ze szczegélnym wskazaniem na migdzynarodowa mobilnos¢
studentow. Celem artykutu jest naszkicowanie bezposrednich konsekwencji pandemii dla
miedzynarodowej mobilnosci studentéw oraz sposobdéw dostosowania sie Srodowiska akade-
mickiego do tych zmian. Stan wiedzy: Na podstawie analizowanych raportéw mozna wskaza¢
wysoce prawdopodobne kierunki zmian kroétko- i dlugoterminowych strategii umiedzyna-
rodowienia uczelni wyzszych, w szczegélnos$ci aspektéw dotyczacych projektéw mobilnosci
edukacyjnych studentéw. Badane zrédla zawierajg prognozy i rekomendacje ukierunkowane
na poszukiwanie efektywnych rozwigzan, by zniwelowaé skutki kryzysu i przystosowac sie
do funkcjonowania w nowych warunkach. Podsumowanie: Stworzenie interaktywnej prze-
strzeni edukacyjnej nie rekompensuje potencjalnym uczestnikom wymian miedzynarodowych
dzielenia si¢ do$wiadczeniami i rozwoju specyficznych kompetencji. Wprowadzone restrykcje
silnie oddzialujg na globalny obraz szkolnictwa wyzszego. Doswiadczenia te moga ostabi¢ lub
paradoksalnie wzmocni¢ miedzynarodowg aktywnos¢ uczelni i ukazaé nowe perspektywy
budowania potencjalu uczelni w przestrzeni migdzynarodowe;.

Stowa kluczowe: umiedzynarodowienie, mobilno$¢ edukacyjna studentéw, szkolnictwo wyzsze,
globalny kryzys zdrowotny, pandemia COVID-19
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WPROWADZENIE

Poziom internacjonalizacji uczelni, czyli umigdzynarodowienie procesu dydaktycz-
nego i dzialalno$ci naukowo-badawczej, stanowi jeden z kluczowych wskaznikéw
rozwoju szkolnictwa wyzszego. Najwyrazniej obserwowalnym wyznacznikiem
stopnia umiedzynarodowienia uczelni jest mobilno$¢ studentéw i kadry akade-
mickiej. Umacnianie pozycji poprzez poprawe jakosci ksztalcenia i badan w kon-
tekscie wymiany miedzynarodowej i miedzykulturowej uczestnikéw spotecznosci
akademickiej przyczynia si¢ do wzrostu konkurencyjnosci, atrakcyjnosci i prestizu
jednostki na arenie migdzynarodowe;.

Majac na uwadze potencjal dydaktyczny i naukowo-badawczy projektow
mobilnosci, uczelnie ukierunkowuja swoje wysitki na promocj¢ wspdtpracy mie-
dzynarodowej stuzacej konsolidacji europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego.
Proces zapoczatkowany podpisaniem Deklaracji Bolonskiej 19 czerwca 1999 roku
doprowadzil do modernizacji i ujednolicenia systeméw szkolnictwa wyzszego
w krajach Europy (The Bologna Declaration of 19 June 1999). Przyjeto, ze dla
poprawy innowacyjnosci ksztalcenia i konkurencyjnosci Unii Europejskiej klu-
czowe znaczenie ma zapewnienie mozliwo$ci odbywania studiéw, praktyk i stazy
zagranicznych przez studentéw oraz nawigzywanie miedzynarodowych kooperacji
przez pracownikow akademickich. W rezultacie uczelnie wyzsze staraly si¢ sprostac
wyzwaniu utrzymania wysokiego poziomu mobilnosci srodowiska akademickiego
oraz wdrazania strategii w zakresie programéw i form umiedzynarodowienia.

W 2020 roku mechanizmy funkcjonowania uczelni w przestrzeni miedzy-
narodowej wypracowane przez ostatnie dwie dekady musiaty zosta¢ poddane
natychmiastowej redefinicji, a dotychczasowe doswiadczenia w realizacji projektow
o charakterze migdzynarodowym zweryfikowane. Globalny kryzys zdrowotny
spowodowany wybuchem pandemii wirusa SARS-CoV-2 doprowadzit do bezprece-
densowych wyzwan. Poszczegdlne kraje koncentrowaly swoje wysitki na interwencji
medycznej i przepisach majacych na celu powstrzymanie rozprzestrzeniania sie
wirusa. W marcu 2020 roku w 185 krajach zamknigto szkoly i uniwersytety, co
wedlug szacunkéw UNESCO (2020) dotkneto 1,54 miliarda uczniéw i studentéw,
czyli ponad 89% calkowitej populacji na $wiecie. Wprowadzone restrykcje silnie
wplynety na globalny krajobraz edukacji i szkolnictwa wyzszego. Gtéwnym wy-
zwaniem, przed jakim stanely szkoly i uczelnie wyzsze, byto zagwarantowanie
ciaglosci zaje¢. Nauczanie stalo si¢ zdigitalizowane niemalze z dnia na dzien,
dzigki uruchomieniu platform edukacyjnych z wykorzystaniem technologii in-
formacyjnych i sieciowych.

Spadek zainteresowania mobilnoscig oraz powsciagliwo$¢ w przemieszczaniu sie
byly naturalnymi konsekwencjami wprowadzonych obostrzen oraz obaw o zdrowie
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i poczucie wlasnego bezpieczenstwa. Internacjonalizacja stata sie¢ jednym z tych
obszaréw funkcjonowania uczelni, na ktéry sytuacja epidemiologiczna na swiecie
wywarla dtugotrwaty wplyw i wywolata potrzebe fundamentalnej transformacji.
Niewatpliwie doswiadczenie bedace udzialem wszystkich uczelni na $wiecie dia-
metralnie odmieni globalny obraz szkolnictwa wyzszego. Z jednej strony zmiany
wywolane kryzysem zdrowotnym uwidaczniajg ograniczenia rozwoju przyjetych
strategii umiedzynarodowienia oraz wskazuja obszary wymagajace ponownego
namyslu i udoskonalen. Paradoksalnie jednak doswiadczenia te mogg wzmocnic¢
miedzynarodowa aktywno$¢ uczelni i ukaza¢ nowe perspektywy rozwoju szkol-
nictwa wyzszego w aspekcie internacjonalizacji.

Celem artykulu jest przeanalizowanie aktualnej sytuacji i dziatan ukierunko-
wanych na umiedzynarodowienie uczelni wyzszych w Europie. Porzadek analizy
wyznaczajg trzy czesci tekstu. Za punkt wyjsciowy podjetych rozwazan przyjeto
przedstawienie kontekstu historycznego mobilnosci studentéw w Europie. W glow-
nej czesci artykulu szczegdlng uwage poswiecono skutkom pandemii COVID-19
w kontekscie przyszlosci projektéw mobilnosdci edukacyjnej studentéw oraz spo-
sobow dostosowania sie srodowiska akademickiego do nowej rzeczywistosci.
Podsumowanie zawiera prognozy i rekomendacje opracowane na podstawie anali-
zowanych zrodet, tj. raportéw, sprawozdan i danych statystycznych opublikowanych
w 2020 roku, poswigconych szeroko rozumianej polityce umiedzynarodowienia
szkolnictwa wyzszego w Europie.

HISTORYCZNY KONTEKST MIEDZYNARODOWE] MOBILNOSCI
STUDENTOW!

Przez okreslenie miedzynarodowej mobilnosci edukacyjnej studentéw rozumie
sie podjecie studiow wyzszych lub innych dzialan zwigzanych z nauka, takich jak
praktyka, staz, kurs w kraju innym niz kraj wczesniejszego stalego zamieszkania
badz dotychczasowej edukacji w terminie okreslonym w programie studiéw lub do
czasu uzyskania pelnego tytulu (por. Richters, Teichler, 2006, s. 78, 83). Definicja
ta wpisuje si¢ w strategie umigedzynarodowienia przyjeta na szczeblu ponadnaro-
dowym przez Rade Europy, UNESCO, OECD i Komisje Europejska, ktorej celem
jest podniesienie jakosci i spdjnosci programoéw ksztalcenia oraz wzmocnienie
wielokulturowego wymiaru szkolnictwa wyzszego w Europie. Przyjmuje sig, ze
formalne ramy wspotpracy uczelni wyzszych ustanowiono decyzja Rady Wspoélnoty

! Fragmenty niniejszego podrozdzialu pochodzg z artykulu: Zapotoczna, M. (2020). Mobil-
nos¢ edukacyjna jako determinanta rozwoju osobistego i zawodowego studentéw. Studia z Teorii
Wychowania, tom XI, nr 4 (33).
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Europejskiej w 1987 roku, powolujac program Erasmus. Waznym krokiem w kie-
runku upowszechnienia projektéw mobilnosci w Europie bylo przyjecie Deklaracji
Bolonskiej w 1999 roku. Mobilno$¢ studentéw uznano za kluczowy priorytet
wspolnej polityki krajow Unii Europejskiej w dziedzinie szkolnictwa wyzszego.

Zdaniem Britty Baron (1993, s. 50-54) dzialania zorientowane na promocje
projektow mobilnosci studentéw w Europie podejmowano o wiele wczesniej, juz
w latach 50. XX wieku. Okres przypadajacy na lata 1950-1970 jest okreslany jako
benevolent laissez-faire (zyczliwy leseferyzm) z powodu prowadzenia polityki ot-
wartych drzwi dla studentéw zagranicznych, ktérzy pochodzili gléwnie z kolonii
francuskich i brytyjskich. Promowanie mobilnosci edukacyjnej stanowilo wazny
element polityki zagranicznej Francji i Wielkiej Brytanii, wynikajacy z checi
utrzymania wpltywow politycznych na skolonizowanych terenach, zaciesnienia
stosunkéw miedzynarodowych oraz pozyskania przysztych elit wsroéd absol-
wentéw. Obraz ten ulegl przeobrazeniu w kolejnych dwdch dekadach. W latach
1970-1990 nastgpifa zmiana podej$cia do mobilnosci studentéw - z dziatan zo-
rientowanych na pozyskanie studentéw zagranicznych do promowania studiow
za granicg. Poczatek lat 90. to czas upowszechniania idei mobilnosci edukacyjnej
studentéw, po 1992 roku rozszerzonej réwniez o mobilnos¢ akademicka adreso-
wang do pracownikéw uczelni. W krajach Wspdlnoty Europejskiej, a nastepnie
Unii Europejskiej mobilno$¢ stala sie istota, a zarazem celem procesu unifikacji
szkolnictwa wyzszego.

W historii projektéw wymiany studenckiej ostatnich dwdch dekad (1999-2019)
mozna wskaza¢ na istnienie tzw. fal miedzynarodowej mobilnosci studenckiej (waves
of international student mobility), uwarunkowanych wydarzeniami o charakterze
globalnym. Pierwszy etap przypadajacy na lata 1999-2006 byl zdeterminowany
rozwojem technologii informacyjno-komunikacyjnych poczatku lat 90. XX wieku
i zapotrzebowaniem na wysoko wykwalifikowanych pracownikéw w dziedzinie
nauk $cistych i technologii. Istotnym elementem budowania wtasnej doskona-
tosci badawczej i prestizu uczelni wyzszych bylo przyciagnigcie i zatrzymanie
utalentowanych studentéw z zagranicy. Poczatkowo ze wzgledu na baz¢ badawcza
i mozliwosci finansowania krajem docelowym wielu studentéw byty Stany Zjed-
noczone. Jednakze ataki terrorystyczne z 11 wrzesnia 2001 roku oraz zaostrzone
wymagania wizowe spowodowaly spadek atrakcyjnosci USA dla potencjalnych
stypendystow. W tym samym czasie proces bolonski i konstytuowanie si¢ Euro-
pejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego spowodowaty dynamiczny wzrost liczby
studentow zagranicznych w krajach europejskich.

Tlem wydarzen dla drugiej fali mobilnosci (2007-2013) byl §wiatowy kryzys
gospodarczy, ktdérego szczyt przypadl na lata 2008-2009. Jednym ze skutkéw recesji
byty redukcje budzetu w szkolnictwie wyzszym. Paradoksalnie zainteresowanie
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uczelni rekrutacjg studentéw zagranicznych wzrosto, przede wszystkim ze wzgle-
du na znacznie wyzsze dochody zwigzane z przyjeciem studentéw zagranicznych
w uczelni w poréwnaniu ze $rodkami przeznaczanymi na studentéw krajowych.
Znamienny dla drugiej fali mobilnosci byl wzrost gotowosci instytucji szkolnictwa
wyzszego do przyjmowania znacznie wigkszej liczby studentéw zagranicznych przy
jednoczesnym braku wsparcia finansowego i ograniczonych zasobach instytucjo-
nalnych. Proces rekrutacji z wysoce selektywnego w pierwszej fazie mobilnosci
(preferowanie w procesie rekrutacyjnym utalentowanych studentéw z zagranicy)
zmienil si¢ w bardziej masowy w czasie drugiej fali (rekrutacja otwarta dla wszyst-
kich studentéw zagranicznych).

Trzecia fala mobilnosci (2014-2019) byta uwarunkowana waznymi wydarzenia-
mi o charakterze globalnym, jak kryzys migracyjny w Europie (2015), amerykanskie
wybory prezydenckie (2016), decyzja Wielkiej Brytanii o opuszczeniu struktur
Unii Europejskiej (2017) oraz spowolnienie gospodarcze chinskiej gospodarki
(2018). Wydarzenia te mialy negatywny wplyw na polityke imigracyjng i nastroje
spoleczne dotyczace kwestii bezpieczenstwa w poszczegdlnych krajach wspolnoty.
Czynniki demograficzne, takie jak starzenie si¢ populacji Europy, i gospodarcze
zwigzane z podniesieniem konkurencyjnosci krajow europejskich, spowodowaty
zmiang polityki, gdyz to w studentach zagranicznych dostrzezono potencjalng
grupe pracownikow przyszlosci. W centrum zainteresowan wtadz oswiatowych
znalazlo si¢ podniesienie innowacyjnosci programéw i warunkow ksztalcenia na
uczelniach wyzszych, nawigzywanie nowych partnerstw strategicznych oraz rozwdj
e-learningu. Dla trzeciej fali mobilnosci charakterystyczna byla rywalizacja miedzy
krajami docelowymi spowodowana checig przyciagniecia jak najwigkszej liczby
studentdw z zagranicy oraz sprostania ich oczekiwaniom dotyczacym mozliwosci
rozwoju kariery i szans na zatrudnienie.

Zupelnie nowy rozdzial w historii umiedzynarodowienia szkolnictwa wyz-
szego, w tym projektow mobilnosci edukacyjnej studentéw, otworzyt rok 2020.
Przyjmuje sie, Ze epidemia wywolana przez koronawirusa SARS-CoV-2 rozpo-
czela sie 17 listopada 2019 roku w miescie Wuhan w prowincji Hubei w $rod-
kowych Chinach. Cztery miesigce p6zniej 11 marca 2020 roku Swiatowa Or-
ganizacja Zdrowia oglosita stan pandemii COVID-19 (WHO, 2020). W tym
trudnym czasie na uczelniach spoczeta odpowiedzialnos$¢ za zapewnienie cig-
glosci zaje¢ oraz bezpieczenstwa i niezbednej pomocy studentom zagranicznym.
Wraz z eskalacjg wirusa nastapil wzrost liczby studentéw rezygnujacych z po-
bytu w uczelniach zagranicznych badz zmieniajacych swoje zamiary odnos$nie
ksztalcenia za granicg. Uczelnie stanety w obliczu bezprecedensowych wyzwan
zwigzanych z przeciwstawieniem si¢ negatywnym skutkom spowodowanym
pandemig.
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INTERNACJONALIZACJA W TRYBIE ZDALNYM -
NOWE UWARUNKOWANIA

Nadzwyczajna sytuacja wywolana przez pandemie wymusita wprowadzenie przez
rzady wiekszosci krajow na $wiecie wielu ograniczen, jak izolacja i zachowanie
dystansu spolecznego, zamkniecie granic panstwowych, zakaz zgromadzen i prze-
mieszczania sie czy ograniczenia w handlu i ustugach. W szczegoélnie trudnej
i niepewnej sytuacji znalezli si¢ studenci zagraniczni, ktérych pandemia zastala
daleko od kraju pochodzenia.

Wedlug raportu ESN opublikowanego w kwietniu 2020 roku (badania ankietowe
przeprowadzone w dniach 19-30 marca) odsetek studentow, ktorzy tuz po oglosze-
niu przez WHO stanu pandemii pozostali w kraju tymczasowego pobytu (41,8%)
i studentéw, ktérzy zdecydowali si¢ na powrdt do domu (40%) byly wyréwnane
(Gabriels, Benke-Aberg, 2020). Wladze uniwersytetéw zostaly zobligowane do za-
gwarantowania srodkow bezpieczenstwa na terenie kampuséw, a uczelniane biura
ds. wspdtpracy miedzynarodowej stanely przed wyzwaniem organizacji podrozy
studentéw zagranicznych do ich ojczystych krajow oraz opracowania dyspozycji
dla wlasnych studentéw decydujacych si¢ na przerwanie udzialu w wymianie.

Jak wynika z raportu QS (maj 2020) od lutego do maja 2020 roku nastapit
wzrost liczby studentéw zagranicznych, ktérzy zmienili swoje zamiary dotyczace
ksztalcenia za granica. Podczas gdy w lutym niespetna jedna trzecia respondentow
(27%) twierdzila, ze ich plany w wyniku pandemii ulegng zmianie, w maju odsetek
ten wzrost ponad dwukrotnie (64%). Decydujacy wplyw na zmiane decyzji miato
wprowadzenie restrykcji zwigzanych z podrézowaniem, takie jak ograniczenia
transportu, zamkniecie granic, odwotanie lotéw, a takze problemy zdrowotne
studentdw, w tym stres, poczucie osamotnienia i niepewnosci, oraz zamknigcie
uniwersytetéw i przejscie w tryb zdalnego ksztalcenia. Inny aspekt wyeksponowany
w badaniu QS dotyczy poglebienia nieréwnosci miedzy poszczegélnymi krajami
i grupami studentéw. Partycypacja w projektach mobilnosci jest uwarunkowana
wzgledami zawodowymi, zdrowotnymi i rodzinnymi, lecz przede wszystkim zalezy
od sytuacji ekonomicznej studentéw i ich rodzin. W obliczu globalnego kryzysu
finansowego mozna spodziewac si¢, ze takie europejskie programy stypendialne,
jak Erasmus+ nie pokryja znacznej cze¢sci kosztow wyjazdu i utrzymania poza
krajem stalego zamieszkania. W tej sytuacji dostep do uniwersytetow — co wiecej
uczestnictwo w miedzynarodowych programach mobilnosci przez studentéw
ze $rodowisk defaworyzowanych - bedzie jeszcze bardziej utrudniony. Ponadto
pochodzenie studentéw z réznych krajow, czesto takze réznych stref czasowych,
bedzie wymagac rozwigzania kwestii stricte technicznych dotyczacych planowania
zaje¢ w czasie rzeczywistym i dostosowania infrastruktury informatycznej.
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Autorzy raportu pt. The impact of the Covid-19 crisis on university funding
in Europe. Lessons learnt from the 2008 global financial crisis zwracaja uwage na
analogie miedzy kryzysem ekonomicznym z lat 2007-2009 a dekoniunktura,
u progu ktorej — jak wiele na to wskazuje — wlasnie stoimy (Estermann, Bennetot
Pruvot, Kupriyanova, Stoyanova, 2020). Zdaniem ekspertéw European University
Association pandemia COVID-19 bedzie miala dtugotrwaly wptyw na europejska
gospodarke i spoleczenstwo. W zwigzku ze znacznym spadkiem PKB zmienig
si¢ zrodta finansowania szkolnictwa wyzszego, co z kolei wplynie na wszystkie
obszary funkcjonowania uczelni, w tym ksztalcenie, badania naukowe i infra-
strukture. Skutkiem recesji gospodarczej bedzie obnizenie wydatkéw na edukacje,
co zaszkodzi szczegélnie tym uczelniom, ktérych dochdd jest uzalezniony od
kondycji gospodarek narodowych. Spadek liczby studentéw zagranicznych odczuja
réwniez uczelnie, ktore swiadcza odplatne ustugi edukacyjne i pobieraja czesne
od studentéw zagranicznych, jak w przypadku uczelni brytyjskich.

Aspekt, ktéry wylania si¢ we wszystkich analizowanych raportach, dotyczy
internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego w rzeczywisto$ci wirtualnej i tworzenia
interaktywnej przestrzeni edukacyjnej. Badacze podejmujg probe odpowiedzi na
pilne pytania zwigzane z przyszloscia projektéw mobilnych: w jaki sposéb zrekom-
pensowac brak interakcji miedzyludzkich i umozliwi¢ studentom rozwéj kompetencji
ksztaltowanych dzigki udziale w wymianie? Autorzy badan Flash Eurobarometer
- Youth on the move s zgodni co do kwestii, ze procz znajomosci jezykow obcych,
beneficjenci projektéw typu Erasmus ksztaltuja w sobie zdolno$¢ adaptacji do
nowych sytuacji, w tym obycie w srodowisku odmiennym jezykowo i kulturowo
oraz wieksza $wiadomos¢ réznic kulturowych (Gallup Organisation, 2011, s. 36).
Uczelnie muszg wigc poszukiwac substytucji ograniczonej mobilnosci i sposoboéw
umozliwienia rozwoju cho¢ czesci kompetencji migkkich studentom, ktérzy nie
przekrocza ich progu. Rozwigzaniem zaproponowanym przez stowarzyszenie Young
European Research Universities Network (YERUN) jest organizowanie dodatkowych
aktywnosci online dla studentéw zagranicznych i lokalnych. Wéréd przykladowych
inicjatyw warto wskaza¢ wirtualne kawiarnie, warsztaty i szkolenia o tematyce
miedzykulturowej, programy mentoringowe i powitalne, a takze propozycje anga-
zowania si¢ przez studentéw w dzialania wolontariackie, np. jako native-speakerzy
w lokalnych szkotach oraz zachecanie ich do dzielenia si¢ swoimi do$wiadczeniami
i refleksjami w mediach spolecznosciowych (Gomez Recio, Colella, 2020, s. 8).

Przewiduje si¢, ze fizyczna mobilno$¢ istniejaca w dotychczasowej formule
bedzie mozliwa najwczes$niej w przysztym roku akademickim. Autorzy raportu
Fundacji Edukacyjnej Perspektywy (Siwinska, Lysik 2020, s. 42) wskazuja, ze
przyspieszona w wyniku pandemii transformacja cyfrowa szkolnictwa wyzszego
wnosi do praktyki umiedzynarodowienia nowy wymiar konkurencyjnosci uczelni.
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»Nauczanie zdalne - pozornie proste i utatwiajace uczelniom obstuge studentéw
obcokrajowcow - jest zarazem putapka, dla niektérych bardzo grozng, a nawet
zabdjcza”. Po pierwsze wymaga zmiany calego systemu administracyjnego i prze-
znaczenia dodatkowych funduszy na rozwdj infrastruktury cyfrowej i szkolen
kadry. Ponadto brak ograniczen czasowych i geograficznych, egalitarny charakter
uczestnictwa i dostgpnos¢ oferty naukowo-dydaktycznej bedzie stanowi¢ zagrozenie
dla uczelni o niskim prestizu miedzynarodowym i ,,pozycji rynkowej” dyplomu
absolwentow. W rezultacie uczelnie o zasiegu regionalnym moga rezygnowac ze
swojej miedzynarodowej ekspansji na rzecz odbudowywania wlasnego potencjatu.

NOWY WYMIAR UMIEDZYNARODOWIENIA -
PERSPEKTYWY ROZWOJU

Uczelnie, ktore chcg uczestniczyé w europejskiej czy swiatowej przestrzeni edu-
kacyjnej i naukowej, sa zmuszone do poszukiwania nowych plaszczyzn rozwoju
i form wspdtpracy miedzynarodowej. Proces dostosowywania si¢ do zmiennych
uwarunkowan wymaga nieustannej weryfikacji, a czesto takze reorganizacji
pewnych obszaréw funkcjonowania uczelni. W kreowaniu otwartej edukacji i wy-
tyczaniu kierunkdw rozwoju szkolnictwa wyzszego coraz wiekszg role odgrywaja
technologie informacyjno-komunikacyjne. Rozwoj cyfryzacji stwarza mozliwosci
ksztaltowania innowacyjnych form umig¢dzynarodowienia uczelni. W szczegdlno-
$ci dotyczy to modernizacji tradycyjnych sposobéw uczenia si¢ i nauczania oraz
promocji uczelni, a takze jej oferty edukacyjne;j.

Mobilnos¢ fizyczna stanowi kluczowa forme internacjonalizacji szkolnictwa
wyzszego i jest uwazana za podstawowy sposob zdobywania kompetencji miedzy-
narodowych i miedzykulturowych przez uczestnikéw wymiany. Kryzys wywotany
pandemia COVID-19 spowodowatl pilng potrzebe znalezienia nowej formuly dla
internacjonalizacji prowadzonej w przestrzeni wirtualnej. Jest to ,awaryjny tryb
nauki”, czas, w ktérym uczelnie poszukuja substytucji ograniczonej mobilnosci.
Stworzenie interaktywnej przestrzeni edukacyjnej nie zastepuje realnej partycypacji
w srodowisku wielokulturowym i ogranicza mozliwosci budowania migdzynaro-
dowej spolecznosci akademickiej.

Nowe uwarunkowania wymagaja od wladz uczelni i catego srodowiska akade-
mickiego elastyczno$ci, identyfikowania potrzeb, szans i ograniczen oraz wymiany
doswiadczen. Nie stabng wysitki wiekszosci uczelni na §wiecie ukierunkowane
na poszukiwanie efektywnych rozwigzan, by zniwelowa¢ skutki kryzysu i przy-
stosowac sie do funkcjonowania w nowych warunkach. Na podstawie analizowa-
nych raportéw mozna wskaza¢ wysoce prawdopodobne kierunki zmian strategii
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umiedzynarodowienia uczelni wyzszych, w szczegdlnosci aspektéw dotyczacych
projektéw mobilnosci edukacyjnej studentow.

Po pierwsze duzy spadek liczby migdzynarodowych studentéw i naukowcow
na calym $wiecie spowoduje konieczno$¢ wdrozenia nowych form mobilnosci
z ukierunkowaniem na wyjazdy krétkoterminowe trwajace od kilku tygodni do
dwoch miesiecy.

Mniejsze zainteresowanie wyjazdami edukacyjnymi za granice wymusi rowniez
rewizje strategii promocji mobilnosci, a takze wzmocnienie monitoringu i dziatan
zorientowanych na organizacje pobytu studentdéw za granica, by zapewni¢ im
poczucie bezpieczenstwa i komfortu.

Inny kierunek zmian wiaze si¢ z dostrzezeniem mozliwosci oferowanych przez
nowoczesne technologie, co w rezultacie spowoduje ich stalg aplikacje¢ do praktyki
dydaktycznej. Prawdopodobnie dominujacg formulg wspoétpracy miedzynarodowej
bedzie wariant mieszany. Chociaz nadal malo prawdopodobne jest, aby wirtualne lub
cyfrowe metody uczenia si¢ i nauczania zastgpily tradycyjne, to niewatpliwie ich rola
w procesie ksztalcenia zyska na znaczeniu. Cze¢$¢ aktywnosdci moze zostac na stale
przeniesiona do rzeczywistosci wirtualnej, jak cho¢by dzialania premobilnosciowe
(kursy intensywne, szkoly letnie i zimowe) czy mentoringowe (wirtualne kawiarnie).

Ponadto w najblizszej przysztosci uczelnie beda musialy poswieci¢ wiecej czasu,
wysitku i funduszy na szkolenia w zakresie nowoczesnych technologii, ktérymi
powinni zosta¢ objeci pracownicy akademiccy, personel administracyjny oraz
studenci. Oprécz praktycznego wykorzystania metod ksztalcenia na odleglos¢
waznym komponentem szkolen bedzie przygotowanie w zakresie ochrony i bez-
pieczenstwa danych osobowych w Sieci.

Kazdy kryzys stanowi potencjalne zrédlo inspiracji i motywacji, daje szanse
na usprawnienie sposoboéw dzialania, by w przysztosci tatwiej radzi¢ sobie w trud-
nych sytuacjach. Rzeczywisto$¢ ,,post-pandemiczna” bedzie nowym otwarciem dla
internacjonalizacji uczelni i szansa (od)budowania migdzynarodowych relacji na
nowych plaszczyznach przy wykorzystaniu innowacyjnych metod i narzedzi, ktére
moga przyczynic si¢ do podniesienia jakosci wspotpracy, a nie do jej ograniczenia.
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REMOTE INTERNATIONALIZATION? EDUCATIONAL MOBILITY OF STUDENTS
IN THE TIME OF CHANGES

Abstract: Introduction: Internationalization is one of the key indicators of the development
of higher education, and at the same time an area of university functioning, which, as a re-
sult of the global health crisis, experiences significant restrictions. As the spread of the virus
escalates, universities around the world are facing unprecedented challenges in finding a new
formula for internationalization in virtual space. The less interest in international mobility
as a key form of internationalization, and the accelerated, sudden digital transformation of
higher education necessitate a revision of the university’s strategy. Purpose: The text presents
a summary of the latest data from European research results on the impact of COVID-19 on
internationalization strategies, with particular emphasis on international student mobility.
The aim of the article is to outline the direct consequences of the pandemic for international
student mobility and ways of adapting the academic community to these changes. State of
knowledge: On the basis of the analyzed reports, it is possible to indicate highly probable
directions of changes in the short- and long-term internationalization strategies of universi-
ties, in particular the aspects related to student learning mobility projects. The researched
sources contain forecasts and recommendations aimed at searching for effective solutions to
overcome the effects of the crisis and to adapt to functioning in new conditions. Summary:
The creation of an interactive educational space does not compensate potential participants of
international exchanges for exchanging experiences and developing specific competences. The
restrictions introduced have a strong impact on the global image of higher education. These
experiences may weaken or, paradoxically, strengthen the international activity of universities
and show new perspectives for building the university’s potential in the international space.

Keywords: internationalization, educational mobility of students, higher education, global
health crisis, COVID-19 pandemic
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