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Abstrakt: Pojecie autorytetu jest szczegdlnie wazne we wspdlczesnym wielokulturowym swie-
cie z powodu kryzysu wartosci autorytetéw a takze pustki emocjonalnej i zametu odczuwa-
nych przez mlodziez. ,,Globalni nastolatkowie” potrzebuja silnych autorytetéw dajacych po-
czucie bezpieczenstwa i przynaleznosci, a takze potrafigcych nauczy¢ ich dokonywania wy-
boréw i ponoszenia za nie odpowiedzialnosci. Autorytety sg szczegdlnie potrzebne w wycho-
waniu i resocjalizacji, poniewaz skutecznos¢ tych proceséw zalezy od autorytetu pedagoga.
Zgodnie z tym w badaniach przedstawionych w niniejszym artykule autor probowal ziden-
tyfikowac i przeanalizowa¢ w kontekscie edukacji refleksje przyszlych pedagogdéw na temat
autorytetu. Analiza odpowiedzi badanych studentéw ujawnila, w jaki sposéb rozumiejg oni
sens i role autorytetu w procesie wychowania i resocjalizacji i jak postrzegaja warunki budo-
wania autorytetu i jego upadku.

Stowa kluczowe: autorytet w wychowaniu i resocjalizacji

WPROWADZENIE

Autorytet jako zjawisko niezwykle szerokie i kompleksowe mozna wyjasni¢ z po-
zycji poszczegolnych dziedzin nauki. Chociaz tresciowo sens tego pojecia zostat
zdominowany przede wszystkim socjologicznymi i politologicznymi studiami
nad relacjami migdzy autorytetem a wladza, autorytetem a sila oraz autorytetem
a presja spoleczna, to jednak problemy autorytetu stajg si¢ ponownie przedmio-
tem publicznej debaty (przede wszystkim w relacji do dyscypliny, wolnosci, od-
powiedzialnosci i moralno$ci) za sprawa innowacyjnego podejscia w teorii peda-
gogicznej i praktyce wychowawczej (Valisowa 2001, s. 193, 195). Pedagogika sta-
wia bowiem wiele waznych pytan dotyczacych istoty i roli autorytetu oraz jego
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zwigzku z wychowaniem, m.in.: Jakie miejsce zajmuje w spoleczenstwie autorytet
ijaka jeszcze odgrywa w nim role w dobie kryzysu kultury, spoleczenstw i demo-
kracji? Co rozumiemy pod pojeciem autorytetu i jakie s jego cechy? Co stanowi
0 jego zaistnieniu i na czym bazuje? Czy ma jeszcze sens zajmowanie si¢ autoryte-
tem w dobie jego niewatpliwego kryzysu? Co nowego mozemy jeszcze odkry¢ w tej
sferze? W jakiej mierze ma jeszcze sens zajmowanie si¢ autorytetem jako proble-
mem pedagogicznym? (tamze, s. 192).

Bez wzgledu na to, czy autorytet jest tematem biezacych dyskusji, dzieje ludz-
kosci sa $wiadectwem zaréwno tryumfu, jak i upadku autorytetu. Nie tak dawna
epoka jest tego najlepszym dowodem — dwie wojny §wiatowe, Holocaust, ujaw-
nione przestgpstwa autorytarnych rezimow oraz imperialna wszechwladza po-
zostawily ludzko$¢ z utracong wiarg w autorytet oraz pragnieniem jego odrzu-
cenia, z drugiej za$ strony obecny okres postmodernistycznego chaosu, po po-
czatkowym zachlysnieciu si¢ pozorng wolnoscig wynikajaca z zakwestionowa-
nia wszelkich autorytetéw, upomina si¢ wrecz o autorytet, ujawniajac ogromna
potrzebe jego przywrocenia. Dzieje si¢ tak, poniewaz: ,Wszystkie formy demo-
kracji, po pierwsze, rozdzielaja kompetencje i odpowiedzialnos¢ pomiedzy wiek-
szg liczbag grup obywatelskich, po drugie, szanuja zdefiniowany i kontrolowany
przez prawo zakres dziatan prawa, wladzy, rzadu, po trzecie zas, odrzucajg anar-
chie. Praktyka - dotyczaca nie tylko wychowania - coraz bardziej potwierdza,
ze szkota, rodzina i spoleczenstwo bez autorytetu i racjonalnego porzadku nie
spelniajg zadan, tracg swoja wartos$¢, pewnos¢, znaczenie i podstawowe funkcje”
(tamze, s. 196).

Szczegodlnie dotkliwe i niebezpieczne jest ograniczenie funkcji socjalizacyjnej
i wychowawczej, spowodowane rozluznieniem zwigzku pomiedzy autorytetem
i wychowaniem. Jak pisze A. Rynio, upominajac si¢ o przywrdcenie wychowania
z udzialem ,,mistrzow”™: ,Wobec takiego stanu rzeczy nie dziwi fakt, ze kraje sta-
rego kontynentu europejskiego na rézne sposoby manifestuja potrzebe wychowa-
nia, poprzez ktore tworzona jest osoba i spoleczenstwo. I nie chodzi tu bynajmniej
o problem opartego na zdobyciu kompetencji wyszkolenia czy przygotowania do
wykonywania takiego czy innego zawodu. To si¢ dokonuje na masowg skale, ale
réwnoczesnie dzieje si¢ rzecz, jaka nie przytrafila sie nigdy przedtem albo zdarza-
ta si¢ bardzo sporadycznie. W kryzysie znalazla si¢ zdolnos¢ pokolenia dorostych
do wychowania wtlasnych dzieci. Przyczyn takiego stanu rzeczy jest wiele. W cza-
sach panowania «nowych katedr», szkét i uniwersytetow, gazet i telewizji ogloszo-
no, ze wolnos¢ jest brakiem wiezi i historii, ogloszono tez, ze mozna sta¢ si¢ doro-
stym nie przynalezac do niczego i nikogo. Wystarczy w tym wzgledzie i$¢ jedynie
za wlasnym gustem lub upodobaniem” (Rynio 2009, s. 226).
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Wiele 0s6b, ktérym nie jest obojetne dobro miodego pokolenia, zgadza si¢ z po-
wyzszg pesymistyczng diagnozg i podziela poglad, Ze na naszych oczach propagu-
je si¢ odrzucenie autorytetéw, zasad moralnych i norm obyczajowych. A przeciez
bez autorytetu nie da si¢ skutecznie kim$ kierowa¢, przewodzi¢ komus ani wpty-
wa¢ na kogos, a co za tym idzie - nie da si¢ réwniez wychowywac, a tym bardziej
efektywnie resocjalizowac.

Autorytet bowiem zawsze warunkuje wptyw wychowawczy. Oznacza to, ze wy-
chowawca, ktdry nie ma autorytetu, nie realizuje zamierzonych zadan korekcyjnych
inie osiggnie wyznaczonych celow resocjalizacyjnych. Ma to szczegélne znaczenie
przy korzystaniu z metod opartych na wptywie osobistym i sytuacyjnym (Machel
1994, s. 118). Generalnie nalezy podkresli¢, iz kazda stycznos¢ osobista z wycho-
wankiem, np. gdy si¢ mu doradza, perswaduje, karze go, nagradza, naucza, dyscy-
plinuje, poddaje terapii, itp., ma szans¢ na skutecznos¢ tylko wtedy, gdy pedagog
resocjalizacyjny ma okreslony autorytet, co oznacza, ze jest on dla podopieczne-
go osobg odniesienia, czyli osoba znaczaca wewnetrznie (Gorski 1985, s. 139-143).
Powoduje to, ze wychowanek jest sktonny uwzglednia¢ sugestie, opinie czy rady
pedagoga w sterowaniu swoim zachowaniem.

Tak rozumiany autorytet nie powstaje nagle, a diugotrwaly i powolny pro-
ces jego budowania wymaga od wychowawcy zaangazowania, odwagi i determi-
nacji. Praktyka resocjalizacyjna pokazuje jednak, ze sukcesy wychowawcze staja
sie udzialem jedynie tych pedagogow, ktérzy podjeli trud stawania si¢ i bycia au-
torytetem dla swoich podopiecznych. Zas, jak twierdzi H. Machel (2008, s. 228),
ewentualne zmiany w zachowaniu wychowankoéw, powstate bez udziatu autory-
tetu, maja zwykle charakter zmian pozornych, sytuacyjnych, opartych na wyra-
chowaniu i demonstrowanych dla osiggnigcia okreslonych gratyfikacji.

PRZEGLAD WYBRANYCH ZALOZEN TEORETYCZNYCH
I BADAN DOTYCZACYCH AUTORYTETU

Mimo utozsamiania przez niektdrych autorytetu z presja, dominacja, wladza czy
podejsciem autorytarnym, etymologia pojecia autorytet ukazuje jego pozytyw-
ny sens. Pojecie autorytet pochodzi bowiem od tacinskiego auctoritas, co oznacza
m.in. wplyw wspierajacy, gwarancje, pewnos¢, spolegliwo$¢, wiarygodnos¢; blisko-
znaczne stowo auctor ttumaczy si¢ przede wszystkim jako pomocnik, wzér, przy-
klad, model; za$ rdzen obu poje¢ — augo — oznacza wspieranie w rozwoju, zwigk-
szanie, pomnazanie, wzbogacanie i obdarzanie.

Do najczesciej stosowanych synoniméw pojecia autorytet zalicza sie wplyw,
dominacje, kierowanie i kompetencje. Autorytet nie jest jednak w swej istocie
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sprawowaniem wiadzy, ale jej uzasadnieniem, legitymizacja, $wiadectwem oraz
potwierdzeniem jej prawomocnosci, usankcjonowaniem naturalnej postawy sza-
cunku i uznania wobec 0séb, ktére maja znaczacy wptyw.

Pojecie autorytetu jest uyjmowane zazwyczaj w trzech wymiarach:

» powszechnie uznawane powazanie, wplyw, szacunek, sita, podziw;

+ ogo6lnie uznawany specjalista, wptywowy czynnik;

« autorytet w sensie urzedowym (panstwo, nauka, symbole panstwowe,
prawo, policja) (Valisowa 2001, s. 194).

Ze wzgledu na geneze rozrézniamy autorytet naturalny i nabyty. Przyjmujac
za kryterium aspekt spoteczny, mozna wyrdznic autorytet osobisty, autorytet po-
zycji spolecznej i autorytet roli. Biorac zas pod uwage nastepstwa dziatan spolecz-
nych, mozemy wyréznic autorytet rzeczywisty i dorazny, natomiast ze wzgledu na
prestiz spoleczny dzieli si¢ autorytet na formalny i nieformalny. Wedtug wktadu
w rozwoj dziejow wyrodznia si¢ autorytet, np. rodzicielski, oséb silniejszych, star-
szych, autorytet wladcow, religijny, urzedowy czy naukowy (tamze, s. 194).

Analizujac pojecie autorytetu w kontekscie wychowania, nie mozna poming¢
nastepujacych jego rodzajow: autorytetu prawa (pozycji), charyzmatycznego (oso-
bowego), zawodowego i moralnego. Autorytet pozycji czesto jest okreslany jako
autorytet formalny czy statusu. Ten ostatni wynika z realizacji wszystkich zadan
wchodzacych w role spoleczng, a wiec oczekiwan wobec niej i wobec wladzy oraz
znaczenia i stopnia naszego usytuowania w hierarchii instytucji, zakladu czy gru-
py spolecznej. Autorytet charyzmatyczny ma swoje zrédlo w osobowosci. Jego moc
jest uwarunkowana zastugami dla nas, wynika z ponoszonego wysitku, prezento-
wanych wobec nas postaw, adekwatnej samoswiadomosci, umiejetnosci komuni-
kacyjnych, uprzejmosci i taktu. Zawodowy autorytet zdobywa sie dzigki profesjo-
nalnej wiedzy i umiejetnosciom. Autorytet moralny zas zdobywa sie poprzez wia-
$ciwy stosunek do siebie, do innych os6b i do §wiata. Wyraza si¢ on przede wszyst-
kim w sile charakteru i humanizmu, ktéry jest w czltowieku. Dla wigkszosci ludzi
moralny autorytet posiadaja ci, ktorzy postepuja uczciwie, ze zrozumieniem, od-
powiedzialnie i skutecznie, a tracg go ci, ktorzy dziataja podstepem, oszukujg i wy-
korzystuja innych (tamze, s. 195).

Przyjeta przez pedagogike resocjalizacyjng klasyczna teoria autorytetu wy-
réznia natomiast jego dwie zasadnicze postacie: autorytet nizszego rzedu i au-
torytet wyzszego rzedu. Autorytet nizszego rzedu powoduje podporzadkowanie
sie wychowanka wychowawcy (przetozonemu), ale podporzadkowanie to ma je-
dynie posta¢ formalng i wynika z obawy przed ewentualnymi konsekwencjami
w przypadku jego braku. Ten rodzaj autorytetu nie gwarantuje zmiany resocjali-
zacyjnej. Autorytet wyzszego rzedu, powstaly w wyniku spostrzezenia u wycho-
wawcy wielu pozytywnych cech, takich jak: zyczliwo$¢, sprawiedliwos¢, troska
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o wychowanka, wyrozumiato$¢, zréwnowazenie, umiejetno$¢ doradzania, cier-
pliwos¢, konsekwencja w postepowaniu, prawdomoéwnos¢, powoduje zwykle trzy
korzystne efekty: szacunek i zaakceptowanie, podporzadkowanie si¢ oraz odwzo-
rowywanie, co uzasadnia nadziej¢ na osiggniecie pozadanej zmiany, a tym samym
na efektywna resocjalizacje. Doda¢ warto, ze autorytet wyzszego rzedu dzieli sie
na krepujacy i wyzwalajacy. Pierwszy powoduje pewnego rodzaju ostroznos¢ wy-
chowanka w stosunku do wychowawcy, ktérego mimo wszystko szanuje i darzy
zaufaniem, by wyjawi¢ mu swoj problem z obawy przed kompromitacja, ze wzgle-
du na wstyd, itp. Drugi natomiast nie powoduje tych zahamowan u wychowan-
ka. Nalezy jednak bardzo uwaza¢, by ten drugi typ autorytetu wyzszego rzedu nie
przeksztalcit sie w spoufalanie, ktore bardzo utrudnia, a wrecz uniemozliwia sku-
teczne oddzialywanie korekcyjne. Autorytet wyzwalajacy nazywa si¢ czesto nie-
formalnym. W tym przypadku podporzadkowanie si¢ wychowanka wychowaw-
cy powstaje ze wzgledu na postrzeganie wychowawcy jako osoby godnej uznania
i zaufania. Zupelnie inny powdd podporzadkowania si¢ podopiecznego wycho-
wawcy wystepuje w przypadku autorytetu formalnego, sklaniajacego do podpo-
rzadkowania si¢ ze wzgledu na zajmowana w hierarchii pozycje (Stoner, Wankel
1994, s. 259). GI6wna przyczyng postuszenstwa jest tu wigc obawa, ze wychowaw-
ca wykorzysta swojg przewage formalng w sytuacji braku respektu dla jego ocze-
kiwan i polecent (Machel 2008, s. 228).

Wspolnym mianownikiem dotychczasowych analiz pojecia autorytetu, wyla-
niajacym si¢ z jego terminologicznej niejednorodnosci i wieloaspektowosci, a takze
typologicznej roznorodnosci, jest jego interpersonalny charakter. Autorytet w wy-
chowaniu, réwniez resocjalizujacym, jawi si¢ nam bowiem jako swoista relacja
miedzyludzka - wzajemny stosunek miedzy jego nadawca (tj. cztowiekiem, ktory
wywiera wplyw na otoczenie) a odbiorcg (tj. adresatem wplywu, ktéry respektuje
nadawce autorytetu, uznaje i do pewnego stopnia przyjmuje). Rozumiejac autory-
tet w ten sposob, nalezy uswiadomic sobie dwa istotne aspekty:

« aspekt wzglednosci - jednostka zdobywa autorytet w okres§lonym czasie,
w swoistym otoczeniu spolecznym, wobec okreslonych 0s6b czy konkret-
nych grup (np. w swoim miejscu pracy, w rodzinie). Nie musi mie¢ tego
samego poziomu autorytetu w réznych obszarach swoich dziatan czy
réznych grupach spotecznych, gdyz ma go jedynie w okreslonym czasie
i w relacji do konkretnych czlonkéw grupy;

« aspekt asymetrii — nadawca autorytetu oddzialuje na pozostate osoby
w swoim otoczeniu w sposob istotny, wytwarzajac relacje nadrzednosci
i podwladnosci oraz stosunki kierowania i nasladowania. Asymetria rela-
cji moze promieniowac z formalnej pozycji nadawcy autorytetu, ale tak-
ze z jego nieformalnej postawy czy np. z kombinacji obu tych czynnikoéw.
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Odbiorca wplywu warunkuje istnienie autorytetu tym, ze uznaje wptyw
nadawcy autorytetu, szanuje go i przyjmuje (Valisowa 2001, s. 197-198).

Odgrywajacy najistotniejsza role w wychowaniu i resocjalizacji nadawca auto-
rytetu osobowego, zwlaszcza w literaturze z dziedziny psychologii biznesu, utoz-
samiany jest czesto z efektywnym przywddca, ktérego charakteryzuja:

« zdolnosci - inteligencja, szybki refleks, zdolnosci werbalne, oryginal-
nos¢, zdolnos¢ oceny;

 osiggniecia - erudycja, wiedza, dokonania, np. sportowe;

» odpowiedzialno$¢ - ,,spolegliwo$¢”, inicjatywa, wytrwalo$é, agresyw-
nos¢, pewnos¢ siebie, pragnienie przewyzszania innych;

o uczestnictwo — aktywnos¢, towarzyskos¢, wspdtpraca, umiejetnosé przy-
stosowania si¢, humor;

« status - pozycja spoleczna i ekonomiczna, popularno$¢ (Zimbardo, Ruch
1994, 5. 566).

Oprécz wymienionych wyzej wlasciwosci wychowawca pretendujacy do roli
autorytetu powinien posiada¢ réwniez inne cechy sprzyjajace ugruntowaniu jego
autorytetu, m.in.:

e spojnos¢ — rozumiang jako zgodnos¢ wlasnego postepowania z gloszo-
nymi ideami,

« sprawiedliwo$¢ — wyrazajaca sie w rownorzednym traktowaniu wszyst-
kich wychowankow,

« surowos$¢ — rozumiang jako stawianie wysokich wymagan potaczone
z ocenianiem wedlug obiektywnych kryteriéw oceny, zgodnych z akcep-
towanymi, jednolitymi normami, a wiec odpowiadajacych przyjetemu
systemowi wartosci (Przetacznik-Gierowska, Wlodarski 1994, s. 304-305).

Zdaniem M. Przetacznik-Gierowskiej i Z. Wlodarskiego (1994, s. 305) autorytet
nauczyciela-wychowawcy umacniaja nie tylko wysokie kwalifikacje moralne oraz
wyrazajace sie w dzialaniu zainteresowanie dzie¢mi i rozumienie ich potrzeb, ale
takze zyczliwo$¢ okazywana mlodziezy, ogdlne doswiadczenie, madros¢ zyciowa
i zrownowazenie emocjonalne. Utrzymaniu autorytetu sprzyja rowniez pozycja
spoleczna oraz pogodne usposobienie potaczone z poczuciem humoru. Nieobojet-
ne s3 takze czynniki zewnetrzne, jak schludny wyglad odpowiadajacy panujacej
modzie oraz dobra prezencja. Przytaczani autorzy dodajg jeszcze, ze ,Rzeczywi-
sty autorytet nauczyciela opiera si¢ na pozytywnej jego ocenie jako reprezentanta
dorostego pokolenia - czlowieka o glebokiej wiedzy i rozlegtych umiejetnosciach,
rozumiejacego mlodziez, respektujacego jej potrzeby, gotowego do zyczliwej po-
mocy, ingerujacego wowczas, gdy zachodzi potrzeba” (tamze, s. 305).

Powyzszg charakterystyke autorytetu wychowawczego, opracowang gtéwnie
w oparciu o analiz¢ rzeczywisto$ci szkolnej, uzupetniajg i poszerzaja wyniki badan
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empirycznych prowadzonych w placéwkach opiekunczo-wychowawczych i resocja-
lizacyjnych. Wynika z nich miedzy innymi, ze dla wychowankéw placéwek opie-
kunczo-wychowawczych autorytet to przede wszystkim osoba godna nasladowa-
nia, majaca osiggnigcia i ,,co$ sobg reprezentujaca”, obdarzona silng osobowoscia,
dobra, inteligentna, uprzejma oraz budzaca zaufanie. Wedtug badanej mlodziezy
wychowawca posiadajacy autorytet powinien by¢ przede wszystkim godny zaufa-
nia, troskliwy i opiekunczy, pomystowy i wesoty oraz wymagajacy i konsekwent-
ny. Autorytet wychowawcy wzmacniaja ponadto: duzy zaséb wiedzy, wysoka kul-
tura osobista, wyrozumialo$¢ i zyczliwy stosunek do wychowankéw oraz zdolnosé
prowadzenia szczerych rozmoéw z podopiecznymi i organizowania czasu wolne-
go wychowankom w sposéb pomystowy i ciekawy. Czynnikami obnizajacymi au-
torytet wychowawcy w oczach podopiecznych sg natomiast: brak kultury, zbyt-
nia surowos¢, nietolerancja, brak szacunku dla wychowanka, niesprawiedliwo$¢
oraz niesfowno$¢ i brak dyskrecji. Nieco inny obraz autorytetu wychowawczego
wylania si¢ z odpowiedzi udzielonych przez badanych pedagogéw. Otéz wedlug
nich osoba z autorytetem to ktos, kto: posiada szacunek i uznanie w opinii wy-
chowanka oraz wzbudza swoja postawa respekt, a takze jest wzorem godnym na-
sladowania, w najmniejszym za$ stopniu znaczenie ma to, Ze osoba ta kocha i sza-
nuje mlodziez, jest ufna i tolerancyjna. Wsréd cech osobowosci, w oparciu o kto-
re badani pedagodzy buduja swdj autorytet, najczesciej wymieniano: wzajemne
zaufanie i zyczliwo$¢, wyrozumialos¢ i tolerancje oraz karno$¢ i postuszenstwo;
najrzadziej za§ wymieniane byly dobro¢, szczeros¢ i lojalnos¢. Wsréd czynnikow
obnizajacych autorytet wychowawcy najczeéciej pojawialy si¢ natomiast: agresja,
nietolerancja, arogancja, brak szacunku dla wychowankéw oraz nieszczero$¢ (Bo-
browski 2005, s. 111-115).

Jak pokazuja wyniki badan przeprowadzonych w placéwkach resocjalizacyj-
nych, pedagodzy w swojej pracy z mlodzieza niedostosowang spotecznie czesto
podkreslaja swoj formalny autorytet w stosunku do podopiecznych i kiada szcze-
gblny nacisk na nasladownictwo, oczekujac od wychowankéw wzorowania si¢ na
nich (Karlyk-Cwik 2009, s. 238-254). Oznacza to, Ze w poczynaniach badanych
wychowawcow dominuje styl ksztalcacy, w ktorym pedagog postrzega siebie jako
szczegolnie wazny czynnik interakcji oraz aspiruje do roli autorytetu (Weglinski
2000, s. 210). Niezaleznie od dazen samych wychowawcéw ich podopieczni po-
strzegaja ich raczej w roli opiekuna niz autorytetu, podkreslajac takie cechy peda-
gogow jak: gotowos¢ niesienia pomocy, opanowanie, gotowo$¢ wystuchania, szcze-
ro$¢ czy docenianie, jednoczesnie nisko oceniajac u swoich wychowawcéw spra-
wiedliwo$¢, gotowos¢ udzielania wsparcia w trudnych sytuacjach, zdolno$¢ empa-
tycznego rozumienia, liczenie sie ze zdaniem mlodziezy czy zyczliwo$¢, bez czego
trudno o rzeczywisty autorytet wychowawczy (tamze, s. 225-226).
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Aby wigc budowac i umacniaé swoj autorytet: ,,Wychowawca w pracy z nielet-
nimi musi by¢ wiarygodny i przewidywalny dla podopiecznych, a stanie si¢ takim
wtedy, gdy za jego zachowaniami bedg sta¢ okreslone wartosci etyczno-moralne,
gdy swoja role bedzie traktowal w kategoriach waznej stuzby spolecznej. I dlate-
go nie bez przyczyny z pelnieniem roli wychowawcy taczg sie: odwaga, nieztom-
no$¢, dzielnoé¢. Praca z mlodym czlowiekiem, ktory jest niespokojny, niepokor-
ny, zbuntowany, wojowniczo nastawiony do koniecznosci przestrzegania zasad
i norm spolecznych — wymaga hartu, charyzmy, zdecydowania i serca — gorace-
go serca” (tamze, s. 230).

PODSTAWOWE ZALOZENIA METODOLOGICZNE BADAN WEASNYCH

Chociaz pojecie autorytetu nieustannie pozostaje w sferze zainteresowan zardéw-
no badaczy reprezentujacych rézne dziedziny nauki, jak i praktykow, zwlaszcza
tych zajmujacych si¢ szeroko rozumianym wychowaniem, to jednak ztozonos¢ po-
jecia autorytetu, jego zakotwiczenie w przestrzeni wychowawczej oraz dotykaja-
cy go kryzys uzasadniaja potrzebe prowadzenia dalszych badan w tym obszarze.
Potrzeba ta nabiera szczegdlnego znaczenia w odniesieniu do resocjalizacji, kto-
rej efektywnos¢ w duzej mierze zalezy od autorytetu personelu resocjalizacyjnego.

PROBLEMY BADAWCZE

Sformulowano nast¢pujace problemy badawcze:

1. W jaki sposéb przyszli pedagodzy rozumiejg pojecie autorytetu? Jaka
jest istota i znaczenie autorytetu w wychowaniu i resocjalizacji w opinii
badanych studentéw?

2. Co zdaniem badanych studentéw pomaga w budowaniu i utrzymaniu
autorytetu wychowawczego? Jakie czynniki - cechy, zachowania, umie-
jetnosci pedagogdéw warunkujg ich autorytet?

3. Jakie cechy, wlasciwosci, zachowania pedagogéw nie sprzyjaja budowa-
niu autorytetu, obnizajg autorytet i/lub prowadza do jego utraty?

METODA, TECHNIKA I NARZEDZIE BADAN

Material empiryczny zebrano metodg sondazu diagnostycznego z zastosowaniem
ankiety. Narzedzie badawcze stanowil kwestionariusz ankiety, sktadajacy sie z 5
otwartych, pozostawiajacych respondentom duzo swobody w udzielaniu odpo-
wiedzi, pytan dotyczacych istoty i znaczenia pojecia autorytetu oraz czynnikow
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wzmacniajacych i obnizajacych autorytet wychowawczy. Wypowiedzi badanych
0s0b poddano analizie jako$ciowej oraz — pomocniczo - ilosciowej w celu zesta-
wienia i lepszego zobrazowania najczesciej udzielanych odpowiedzi.

PROBA BADAWCZA

W prezentowanych badaniach podjeto probe rekonstrukeji sposobu myslenia o au-
torytecie wychowawczym, prezentowanego przez studentéw, ktdrzy swoja przy-
szto$¢ wigza z nauczaniem i wychowaniem mlodziezy. Interesujace wydaje si¢ bo-
wiem to, w jaki sposdb rozumiejg pojecie autorytetu wychowawczego oraz od cze-
go uzalezniajg jego wzrost lub upadek ludzie mlodzi - nalezacy z jednej strony
do pokolenia ,,globalnych nastolatkéw” (najmlodsi badani majg zaledwie 20 lat),
z drugiej za$ strony — pretendujacy do roli wychowawcoéw wspodlczesnej mlodziezy.

Grupe badawczg stanowito 108 studentéw wroctawskich uczelni, w tym: 71 stu-
dentéw I i IIT roku pedagogiki specjalnej o specjalnosci resocjalizacja — czyli przy-
szlych wychowawcéw, 12 studentéw III roku pedagogiki specjalnej o specjalnosci
terapia zajeciowa — czyli przysztych terapeutéw oraz 25 studentéw II roku filologii
angielskiej o specjalnosci nauczycielskiej — czyli przysztych nauczycieli. Wspdlna
cechg wszystkich 108 respondentow jest zatem to, iz w przyszlo$ci pragna zostac
pedagogami i poswigcic sie szeroko rozumianej pracy wychowawczej, dlatego tez,
pomimo niejednorodnosci w zakresie kierunkéw studiéw, w prezentowanych ba-
daniach zostali potraktowani jako jedna grupa badawcza.

Osoby badane - 81 kobiet oraz 27 mezczyzn — miescily si¢ w przedziale wieko-
wym od 20 do 47 lat, gdzie Srednia wieku wynosita 28 lat.

PREZENTACJA I ANALIZA WYNIKOW BADAN
ISTOTAIZNACZENIE AUTORYTETU WYCHOWAWCZEGO

Wielu autoréw podkresla ogromne znaczenie autorytetu jako czynnika wplywaja-
cego na efektywno$¢ procesu wychowania i resocjalizacji. Autorytet bowiem wa-
runkuje wywieranie wplywu osoby/instytucji na innych ludzi. Autorytet nie za-
wsze jednak kojarzony jest pozytywnie ze wzgledu na pewne naduzycia tego po-
jecia w czasach funkcjonowania reziméw totalitarnych (autorytarnych). Utozsa-
mianie autorytetu z sila, presja, dominacja, wladza i slepym postuszenstwem moze
znieksztalca¢ obraz i wypacza¢ sens autorytetu rowniez w dzisiejszych czasach.
Aby dowiedzie¢ sig, w jaki sposob wspdlczesni mtodzi ludzie, dla ktorych poje-
cie autorytetu jest szczegdlnie bliskie i wazne, gdyz przygotowuja si¢ oni do pracy
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wychowawczej, rozumiejg sens i znaczenie autorytetu, poproszono studentéw —
przysztych pedagogéw — o opisanie, czym jest dla nich autorytet wychowawczy
oraz jaka jest jego rola i znaczenie w procesie wychowania i resocjalizacji.

Uzyskane od respondentéw opisowe odpowiedzi pogrupowano w szersze kate-
gorie i zestawiono w tabeli 1. Jak wynika z tego zestawienia, wigkszos$¢ 0sob - ok.
76% — rozumie autorytet jako wzoér do nasladowania oraz osobe dajaca swym za-
chowaniem pozytywny przyklad. Prawie 40% badanych (41 os6b) uwaza, ze au-
torytet to osoba ceniona, powazana, podziwiana i szanowana. Dla 19 responden-
tow najwazniejsza cechg autorytetu jest wzbudzanie zaufania i dawanie poczucia
bezpieczenstwa, a takze przestrzeganie okreslonych wartosci i kodeksu etyczne-
go. Mniejsze znaczenie dla badanych studentéw mialy: zdolnosci wychowawcze,
pomocnos¢ oraz sita osobowosci i charyzma.

Tabela 1. Sposob rozumienia pojecia autorytet prezentowany przez badanych

studentow
Liczba
Lp. Autorytet to: wskazan
1 Wzér do nasladowania, przyktad 82
5 Osoba ceniona, wazna, wzbudzajaca szacunek, podziw, uznanie, 4l
respekt, postuch
3 Osoba wzbudzajaca zaufanie, dajaca poczucie bezpieczenstwa 19
4 Osoba kierujaca si¢ w zyciu okreslonymi zasadami i warto$ciami, po- 19
siadajaca ,kregostup moralny”
5 Zespol cech pomagajacych wychowywac i uczyé 10
6 Osoba potrafigca pomaga¢, wspierajaca, pomocna 8
7 Silna, charyzmatyczna, przyciagajaca osobowos¢ 6

Zrédto: Opracowanie wlasne.

W kazdej kategorii opisujacej autorytet kryje si¢ inne znaczenie tego pojecia.
Badani studenci probowali odda¢ jego sens, uzywajac miedzy innymi nastepuja-
cych, bardzo wymownych okreslen: ,,medrzec”, ,przewodnik”, ,bohater” czy ,,men-
tor”. Analiza odpowiedzi przysztych pedagogdw pozwolila na wyodrebnienie pew-
nych funkgeji autorytetu, majacych kluczowe znaczenie w wychowaniu i resocjali-
zacji. Otéz w procesach tych autorytet najczesciej postrzegany jest jako czynnik:

« Integrujacy - bo poprzez identyfikacje i nasladownictwo pomaga wzmac-
nia¢, kreowac oraz integrowa¢ osobowo$¢ cztowieka.

« Stabilizujacy - poniewaz pomaga zaspokoi¢ wazne potrzeby psycholo-
giczne, przede wszystkim potrzebe bezpieczenstwa, oparcia, stalosci —
stabilnosci, przez co obniza napigcie i stabilizuje emocje.
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» Regulujacy i ukierunkowujacy - bo dzieki silnemu osadzeniu w $wiecie
norm i wartosci stanowi punkt odniesienia, przez co reguluje i ukierun-
kowuje aktywno$¢ (behawioralng, poznawcza, emocjonalnag) cztowieka.

» Gratyfikujacy - bo nagradza zapewniajac uznanie i szacunek oraz wyz-
szy status i pozycje spoleczna.

Wyzej scharakteryzowane funkcje autorytetu, wytaniajace sie z dokonanego
przez badanych studentéw opisu tego pojecia, potwierdzajg jego ogromne znacze-
nie dla optymalnego wychowania i skutecznej resocjalizacji.

CZYNNIKI WZMACNIAJACE AUTORYTET WYCHOWAWCZY

Autorytet, cho¢ niezbedny w wychowaniu, zwlaszcza resocjalizujacym, nie jest
jednak dany wychowawcom. Posiadanie autorytetu czy tez bycie autorytetem dla
innych wymaga od pedagogéw pewnego wysitku i trudu wtozonego w budowa-
nie go, ale réwniez pewnych cech i wlasciwosci, ktére pomagaja autorytet wypra-
cowac i utrzymac.

Zestawienie najczesciej podawanych przez badanych studentéw czynnikéw —
cech, wlasciwosci, umiejetnosci i dzialan pedagogéw — warunkujacych autorytet
wychowawczy przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Czynniki budujace i podwyzszajace autorytet wychowawczy

Lp. Autorytet wzmacnia: wI;IIEaZE:ﬁ
1 Wiedza i wyksztalcenie 44
2 Che¢ i umiejetno$¢ pomagania i udzielania wsparcia 44
3 Konsekwencja 34
4 Zrozumienie 32
5 Szczeros¢ 30
6 Zaangazowanie 30
7 Umiejetno$¢ komunikowania sig, rozmawiania, budowania dialogu 29
8 Wyrozumiato$§é 28
9 Stanowczo$¢ 27
10 |Kreatywnos¢ 25
11 | Sprawiedliwo$¢ 25
12 | Umiejetno$¢ nawigzywania kontaktu i tworzenia wiezi emocjonalne; 24
13 |Empatia 21
14 | Otwarto$c 21
15 | Autentycznos¢, spéjnosé, naturalnosé 20
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Lp. Autorytet wzmacnia: Liczba,
wskazan
16 | Hobby, pasja, wlasne zainteresowania 19
17 | Umiejetnos¢ rozwigzywania probleméw i konfliktow 19
18 | Umiejetno$¢ uwaznego stuchania 19
19 | Zyczliwosé, sympatia, cieplo, bycie mitym 18
20 | Rzetelnos¢, sumiennosé 18
21  |Doswiadczenie 18
22 | Umiejetnos¢ wspolpracy 16
23 | Przyjazne, pozytywne nastawienie 16
24 | Obiektywizm 16
25 | Spokdj, opanowanie, zréwnowazenie 15
26 | Wiernos¢ zasadom i wartosciom 14
27 | Kompetencja, profesjonalizm 13
28  |Madros¢, inteligencja 13
29 |Sita charakteru, charyzma 13
30 |Odpowiedzialno$¢ 12
31 |Poczucie humoru 11
32 | Poparcie i szacunek innych wychowankoéw 11
33 | Pewno$¢ siebie 10
34 |Prawdomoéwnosé 10
35 |Indywidualizacja wychowankéow 10
36 |Szacunek dla innych 10
37 |Slownoé¢ (dotrzymywanie stowa i obietnic) 9
38 | Odwaga 9
39 | Uczciwos¢ 9
40 | Asertywno$¢ 9

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Wyzej przedstawiony katalog cech i wlasciwosci wychowawcéw, ktére poma-
gaja im budowac i utrzymywac autorytet w oczach podopiecznych, nie rézni si¢
znaczaco od charakterystyk uzyskanych we wczesniejszych badaniach, przyta-
czanych w czesci teoretycznej niniejszego opracowania. Nadal gléwnym czynni-
kiem warunkujagcym autorytet w oczach innych jest gruntowna i szeroka wiedza
oraz stale uzupelniane i podwyzszane wyksztalcenie. Na réwni z nim uplasowa-
fa si¢ umiejetnos¢ i chec niesienia pomocy i udzielania wsparcia. Te dwie gtéwne
wladciwosci (czynniki) mozna zaliczy¢ do nabytych (wyuczonych), zalezg one bo-
wiem w duzej mierze od motywacji i aktywnosci osoby pretendujacej do roli au-
torytetu. Wigkszo$¢ pozostalych czynnikow (z wyjatkiem kilku umiejetnosci) to
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cechy osobowosci oraz wlasciwosci charakterologiczne, ktére nie podlegaja lub
podlegaja w niewielkim zakresie procesowi uczenia. Idac dalej tym tropem, moz-
na wysung¢ przypuszczenie, ze autorytet powstaje w wyniku polaczenia wlasne;j
aktywnosci pedagoga, ukierunkowanej na zdobycie wiedzy oraz rozwdj okreslo-
nych umiejetnosci (pomagania, komunikowania sie, stuchania, wspétpracy, roz-
wigzywania probleméw i konfliktow), z pewnymi predyspozycjami osobowoscio-
wymi (konsekwencja, szczero$¢, wyrozumialo$¢, empatia, otwartosé, zyczliwosé,
kreatywnos¢, itp.). Zatem stawanie si¢ autorytetem, zakladajace zaréwno naby-
wanie wiedzy i umiejetnosci, jak tez ujawnianie i wzmacnianie wrodzonych pre-
dyspozycji i cech, jest dlugotrwalym procesem wymagajacym zaréwno podjecia
aktywnosci i wysitku, jak tez posiadania okreslonego wewnetrznego potencjatu.

Obszerny katalog cech i wlasciwosci pedagogéw, warunkujacych posiadanie
przez nich autorytetu w oczach wychowankdw, zaprezentowany w tabeli 2, za-
wiera jedynie te najczesciej podawane przez respondentow. Oprocz nich w zebra-
nym materiale badawczym znalazlo si¢ wiele innych czynnikéw, ktére cho¢ poja-
wiaja sie rzadko w §wiadomosci przyszlych pedagogéw, to jednak nie sa bez zna-
czenia dla pézniejszego budowania ich autorytetu. Do rzadko wskazywanych, ale
istotnych cech, wlasciwosci i zdolnosci wychowawcy, sktadajacych si¢ na autorytet,
nalezg m.in.: zainteresowanie wychowankami (8 wskazan), umiejetno$¢ motywo-
wania wychowankéw (8 wypowiedzi), zaufanie (7 wskazan), cierpliwo$¢ (6 wska-
zan), akceptacja (6 wskazan), wrazliwo$¢ (6 wskazan), lojalnos¢ (6 wskazan), roz-
tropno$¢, rozwaga, rozsadek (5 wskazan), samo$wiadomos¢, refleksyjnosé (5 wy-
powiedzi), umiejetnos¢ utrzymania optymalnej dyscypliny (5 wskazan), umiejet-
no$¢ wyznaczania granic (5 odpowiedzi), opiekunczos¢ (3 wskazania), odpornosc¢
na stres (3 wskazania), skromno$¢ (3 wskazania), umiejetno$¢ przyznania sie do ble-
du (3 wypowiedzi) czy umiejetno$¢ szybkiego podejmowania decyzji (2 wskazania).

Wiasciwosci te pozwalaja pedagogowi nawigza¢ opartg na zaufaniu, akceptacji
i wiezi emocjonalnej bliska relacje z wychowankiem, dzigki czemu ma on szanse
stac si¢ dla wychowanka osobg wazng — znaczaca emocjonalnie (zainteresowanie
wychowankiem, zaufanie, akceptacja, wrazliwo$¢, cierpliwo$¢, opiekunczosé, lojal-
nos¢, skromnos¢), pozwalaja rowniez wychowawcy skutecznie dzialaé, zwlaszcza
w sytuacjach trudnych i stresujacych (szybkie podejmowanie decyzji, odpornos¢
na stres, dyscyplinowanie, wyznaczanie granic, motywowanie ,,opornych” pod-
opiecznych); umozliwiaja wreszcie autoanaliz¢ i autokorekte wtasnej dziatalno-
$ci wychowawczej (rozsadek, roztropnos¢, samoswiadomos¢, refleksyjnos¢, zdol-
no$¢ dostrzezenia bledu i przyznania si¢ do niego). Dlatego tez nie napawa opty-
mizmem fakt, ze przyszli wychowawcy, nauczyciele i terapeuci nie w petni rozu-
mieja ich role i/lub nie doceniajg ich znaczenia w procesie wychowania - zwtasz-
cza resocjalizujacego.
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Z dalszej analizy wypowiedzi przysztych pedagogéw wylania si¢ jeszcze jedno
interesujace spostrzezenie. Ot6z cho¢ duze dysproporcje ilosciowe pomiedzy po-
szczegolnymi kategoriami przysztych pedagogéw oraz przyjecie zalozenia, ze sta-
nowia oni jedna (cho¢ nie do konca jednorodng) grupe badawcza, uniemozliwity
poréwnywanie udzielonych przez nich odpowiedzi, udalo si¢ jednak wyodrebni¢
odpowiedzi specyficzne dla przysztych wychowawcdéw i terapeutéw oraz nauczy-
cieli. Mianowicie tylko studenci pedagogiki specjalnej (resocjalizacji i terapii za-
jeciowej) podkreslali znaczenie nastepujacych wlasciwosci autorytetu wychowaw-
czego: konsekwencja, uczciwos¢, dystans, dyskrecja, roztropnos¢ i rozwaga oraz
madros¢ i inteligencja. Dodatkowo w grupie studentéw resocjalizacji pojawily si¢
kategorie wlasciwe tylko im, m.in.: stanowczo$¢, prawdomownos$é, pewnosc sie-
bie, spokoj, opanowanie, zrownowazenie, poczucie humoru, posiadanie wtasnych
zainteresowan, pasji, hobby, dotrzymywanie obietnic i danego stowa, odwaga, lo-
jalno$¢ (rozumiana jako wstawianie si¢ za swoimi wychowankami i ich obrona),
odpowiedni wyglad, ubiér i stownictwo, szacunek i uznanie wsréd innych wycho-
wankdéw, umiejetnos¢ szybkiego podejmowania decyzji oraz odpornos¢ na stres.
Przyszli nauczyciele natomiast jako jedyni uzalezniali autorytet wychowawczy od
profesjonalizmu i kompetencji pedagoga oraz jego umiejetnosci budowania z wy-
chowankami partnerskich relacji i doceniania uczniéw nawet przy braku oczeki-
wanych efektow ich pracy, a takze od zdolnosci utrzymywania optymalnego po-
ziomu dyscypliny poprzez umiejetne balansowanie pomiedzy ,,luzem” a surowo-
$cig w kontaktach z mlodzieza. Te zaobserwowane réznice w postrzeganiu auto-
rytetu wychowawczego przez przyszlych wychowawcow, terapeutéw i nauczycie-
li wynikaja najprawdopodobniej ze specyfiki ich roli zawodowej i pracy (Srodo-
wiska wychowawczego, typu wychowankow, celow i zadan wychowawczych, itp.),
jednak kwestia ta wymaga dalszych, uwzgledniajacych te specyfike, badan o cha-
rakterze poréwnawczym (prowadzonych na liczniejszych probach badawczych).

CZYNNIKI OBNIZAJACE AUTORYTET WYCHOWAWCZY

Autorytet niewatpliwie duzo tatwiej straci¢ niz zbudowac¢, dlatego tez warto mie¢
$wiadomos¢ tego, jakie czynniki moga go obnizy¢ i/lub doprowadzi¢ do jego upad-
ku. Katalog owych czynnikéw, stworzony na podstawie wypowiedzi badanych stu-
dentéw, przedstawiono w tabeli 3.

Ow katalog czynnikéw obnizajacych autorytet wychowawczy uzupelni¢ moz-
na o pojawiajace si¢ tylko jeden raz, aczkolwiek interesujace wypowiedzi badanych
studentow, np. brak kultury osobistej, natogi, niewtasciwy ubiér (skapy, niechluj-
ny), brak decyzyjnosci, bezrefleksyjnos¢, brak pasji i zainteresowan, brak sponta-
nicznosci czy brak poczucia humoru.
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Tabela 3. Czynniki obnizajace autorytet wychowawczy

o Liczba
Lp. Autorytet obniza: wskazan
Agresja, przymus, rygoryzm 34
2 | Arogancja, wywyzszanie sie, egocentryzm, lekcewazenie podopiecznych | 23
3 Oboje;tnoéc’, du.iy d.yst.ans emocjonalny, nieche¢ do wychowankéw i brak 97
zainteresowania nimi
4  |Zaklamanie, hipokryzja, nieszczeros¢, nieuczciwosé 18
5 Brak stanowczosci, pewnosci siebie, asertywnosci; ulegtos¢, bezrad- 17
nos¢, strach
6 | Niesprawiedliwo$¢, stronniczosé 16
. Niespojnos¢, niewiarygodnos$é, prezentowanie zachowan niezgodnych 16
z gloszonymi zasadami i/lub zachowan nieetycznych
8  |Brak konsekwencji 15
Brak wyznaczania jasnych granic, ,,spoufalanie si¢” z wychowankami 13
10 |Niedotrzymywanie stowa i obietnic 13
11 |Brak zaangazowania 10
12 |Brak zrozumienia 8
13 |Nerwowos¢, brak samokontroli 7
14 | Niedbalstwo, brak rzetelno$ci, niewywigzywanie sie z obowigzkdéw 7
15 |Brak wyrozumiatosci i cierpliwosci 6
16 |Brak kompetencji i wiedzy 4
17 | Nieumiejetno$¢ nawigzania kontaktu 4
18 | Brak odpowiedzialnosci 4

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Wryloniony w przeprowadzonych badaniach zbiér czynnikéw obnizajacych au-
torytet wychowawczy nie tylko potwierdza, ale tez aktualizuje i rozszerza dotych-
czas istniejace w literaturze zestawienia. Z powyzszej tabeli wynika mianowicie, ze
najbardziej niebezpieczna dla autorytetu wychowawcy jest jego agresja i rygoryzm
oraz skfonno$¢ do wywierania presji i stosowania przymusu. Niestety, jak wyni-
ka z badan A. Karlyk-Cwik (2009, s. 238-250; 2010, s. 8-12), ,rygoryzm” i ,,agre-
sja” to czesto popelniane, zaréwno przez pedagogow resocjalizacyjnych, jak i przez
nauczycieli, bledy wychowawcze, co moze oznaczaé, ze osobom tym bedzie szcze-
gblnie trudno budowac autorytet wychowawczy. Wywieranie wptywu wychowaw-
czego, oparte na agresji, rygoryzmie, przymusie i dominacji, nie tylko utrudnia
czy wrecz uniemozliwia budowanie rzeczywistego autorytetu wychowawcy, ale
moze rowniez skutkowa¢ zaburzeniem podmiotowosci mlodziezy, rozumianej
ogolnie jako aktywnos¢ sprawcza. Uprzedmiotowienie wychowanka, obnizenie
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jego realnego poczucia wartos$ci poprzez uznanie go za gorszego, ponizanie, sta-
wianie przed nim zbyt wygérowanych wymagan, ktérym nie moze sprostac, czy
wywolywanie w nim leku przed zagrozeniami i kara, skutkuje spadkiem orienta-
cji podmiotowej wychowanka, czyli zmniejszeniem jego aktywnosci, wiary w sie-
bie, zahamowaniem rozwoju struktur poznawczych i wykonawczych oraz kompe-
tencji nawigzywania i podtrzymywania interakcji spotecznych. Jednak pod wpty-
wem bledéw wychowawczych o charakterze agresji i rygoryzmu moze tez wzra-
sta¢ u wychowanka orientacja podmiotowa, ktdrej cecha charakterystyczng bedzie
opozycyjnos¢ wobec wychowawcy, przejawiajaca si¢ m. in. agresja i buntem wo-
bec pedagoga, tamaniem zakazéw, naruszaniem norm i zasad oraz izolacjg emo-
cjonalng od wychowawcy (Gurycka 1990, s. 86-89). Analiza powyzszych konse-
kwencji btedow wychowawczych utwierdza w przekonaniu, ze stosowanie przez
pedagoga agresji i przymusu w relacjach wychowawczych stusznie dyskwalifiku-
je go w dazeniu do osiagniecia pedagogicznego mistrzostwa zwienczonego posia-
daniem autorytetu wychowawczego.

Podobnie rzecz si¢ ma, jezeli chodzi o drugi z najczesciej podawanych przez re-
spondentéw czynnikow obnizajacych autorytet. Arogancja oraz wywyzszanie si¢
i egocentryzm polaczone z niedocenianiem, a nawet lekcewazeniem wychowankéw
z jednej strony niszczg autorytet wychowawcy, z drugiej zas, paradoksalnie, sa po-
wszechne wsrdd pretendujacych do roli autorytetu pedagogdéw, z gory niemal ska-
zujac ich na porazke. Przytaczane wczeéniej badania A. Weglinskiego (2000) i A.
Kartyk-Cwik (2009) ujawnily bowiem, ze najczesciej popetnianym przez pedago-
gow resocjalizacyjnych bledem wychowawczym jest ,,eksponowanie siebie” ozna-
czajace koncentrowanie uwagi dziecka na walorach, potrzebach i odczuciach wy-
chowawcy, ktory potrzebuje dominowa¢, skupiac na sobie uwage otoczenia, impo-
nowac (Gurycka 1990, s. 80-82). Pedagog eksponujacy wlasne ,ja” i wlasne potrzeby
w interakcjach z wychowankami z jednej strony spostrzega siebie jako szczegélnie
wazny czynnik tych interakeji, z drugiej zas odbiera podopiecznego jako partnera
zdecydowanie stabszego, wrecz ,,gorszego”, wymagajacego ,uszlachetnienia” po-
przez wplyw osobowy wychowawcy, na co nie ma przyzwolenia w paradygmacie
wychowania humanistycznego (Weglinski 2000, s. 199). Wychowawca przejawia-
jacy bledne zachowania w zakresie ,,eksponowania siebie” ma réwniez trudnosci
z demonstrowaniem wlasnych zachowan zgodnych z wymaganiami stawianymi
dziecku bez nacisku na nasladownictwo, z autentycznym byciem wzorem, ze skrom-
noscig w traktowaniu wlasnej osoby, a przede wszystkim z rownowaznym trakto-
waniem intereséw i potrzeb swoich i dziecka (Karlyk-Cwik 2009, s. 243). Takiemu,
skoncentrowanemu na sobie i wywyzszajacemu si¢, wychowawcy trudno jest wiec
przezywac i okazywac podopiecznym szacunek, akceptacje oraz zrozumienie, a co
za tym idzie - stawac si¢ dla nich osobg znaczacg i budowac rzeczywisty autorytet.
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Jedynym pocieszeniem moze by¢ tu fakt, ze przyszli pedagodzy rozumieja, jak
destruktywny wplyw na budowanie autorytetu wychowawczego maja niewlasci-
we postawy wychowawcze, nacechowane agresja, arogancja czy obojetnoscia. Po-
zwala to zywi¢ nadzieje, ze mlode pokolenie pedagogow bedzie potrafilo mini-
malizowa¢ ryzyko popelniania tych powaznych, niestety czestych dzis, bledow
wychowawczych, co pozwoli im skutecznie rywalizowac¢ z mediami, gwiazdami pop-
kultury czy celebrytami o miano autorytetu w oczach wspdlczesnej mlodziezy.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Nie ulega watpliwosci, ze autorytet pedagoga jest jednym z kluczowych czynnikéw
warunkujacych skuteczny wptyw wychowawczy. Jednak jego budowanie, podtrzy-
mywanie i umacnianie to dtugotrwaly i trudny proces, w ktérym pomocne moga
okazac¢ si¢ wnioski wynikajace z zaprezentowanych i przeanalizowanych w niniej-
szym opracowaniu przemyslen przyszlych pedagogéw. Otdz jak wynika z wypo-
wiedzi badanych studentéw:

1. Autorytet postrzegany jest gléwnie jako szanowany i cieszacy si¢ uzna-
niem wzér do nasladowania i pozytywny przyklad, od ktérego oczeku-
je si¢ posiadania silnego kregostupa moralnego i przestrzegania wyzna-
wanych zasad i wartosci, dzigki czemu wzbudza zaufanie i daje poczu-
cie bezpieczenstwa.

2. Najwigksze znaczenie dla optymalnego wychowania i efektywnej reso-
cjalizacji maja nastepujace funkcje autorytetu: integrujaca, stabilizuja-
ca, regulujaca i ukierunkowujaca oraz gratyfikujaca.

3. Gloéwne czynniki warunkujace autorytet to gruntowna i szeroka wiedza
oraz stale uzupelniane i podwyzszane wyksztalcenie, a takze umiejetnos¢
i che¢ niesienia pomocy i udzielania wsparcia. Jednak istotng role w bu-
dowaniu autorytetu odgrywaja takze: konsekwencja w dzialaniu, zrozu-
mienie, szczeros¢, zaangazowanie, zyczliwos¢, kreatywnos¢ czy umiejet-
nos¢ otwartej i szczerej komunikacji i budowania dialogu.

4. Stawanie si¢ autorytetem, zakladajace zaréwno nabywanie wiedzy i umie-
jetnosci, jak tez ujawnianie i wzmacnianie wrodzonych predyspozycji
i cech, jest dlugotrwalym procesem wymagajacym od pedagoga zaréw-
no podjecia aktywnosci i wysitku, jak tez posiadania okreslonego we-
wnetrznego potencjatu.

5. Warto przywréci¢ nalezng pozycje niedocenianym wilasciwos$ciom auto-
rytetu, ktore pozwalaja pedagogowi nawigzac oparta na zaufaniu, akcep-
tacji i wiezi emocjonalnej bliska relacje z wychowankiem, dzigki czemu
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ma on szansg stac si¢ dla wychowanka osoba wazng - znaczaca emocjo-
nalnie (zainteresowanie wychowankiem, zaufanie, akceptacja, wrazli-
wos¢, cierpliwosé, opiekunczosé, lojalnosé, skromnosé), pozwalajag réw-
niez wychowawcy skutecznie dziata¢, zwlaszcza w sytuacjach trudnych
i stresujacych (szybkie podejmowanie decyzji, odpornos¢ na stres, dyscy-
plinowanie, wyznaczanie granic, motywowanie ,opornych” podopiecz-
nych), umozliwiaja wreszcie autoanalize i autokorekte wlasnej dzialal-
nosci wychowawczej (rozsadek, roztropnos¢, samoswiadomosé, reflek-
syjno$¢, zdolno$¢ dostrzezenia bledu i przyznania si¢ do niego).

6. Autorytet jest nieco odmiennie postrzegany przez rézne kategorie przy-
sztych pedagogéw, np. przyszli pedagodzy resocjalizacyjni opisujac czyn-
niki wzmacniajace autorytet wychowawcy podkreslali znaczenie stanow-
czo$ci, prawdomownosci, pewnosci siebie, opanowania, zrdwnowazenia,
poczucia humoru, posiadania wlasnych zainteresowan, dotrzymywania
obietnic i danego stowa, odwagi, lojalnosci, szacunku i uznania wsréd in-
nych wychowankéw, umiejetnosci szybkiego podejmowania decyzji oraz
odpornosci na stres. Przyszli nauczyciele natomiast uzalezniali autory-
tet wychowawczy od profesjonalizmu i kompetencji pedagoga oraz jego
umiejetnosci budowania z wychowankami partnerskich relacji i docenia-
nia uczniéw nawet przy braku oczekiwanych efektéw ich pracy, a takze
od zdolnosci utrzymywania optymalnego poziomu dyscypliny poprzez
umiejetne balansowanie pomiedzy ,,luzem” a surowoscia w kontaktach
z mlodziezg. Kwestia ta wymaga jednak dalszych badan uwzgledniaja-
cych specyfike pracy i roli zawodowej tych oséb.

7. Gléwne czynniki obnizajace autorytet wychowawczy i/lub prowadza-
ce do jego upadku, to: agresja i rygoryzm wychowawcy; arogancja peda-
goga oraz wywyzszanie sie i egocentryzm polaczone z niedocenianiem,
a nawet lekcewazeniem wychowankow, a takze obojetnos¢ i chtéd emo-
cjonalny w jego relacjach z podopiecznymi.

Z analizy zebranego materiatlu badawczego wylania si¢ zatem obraz swiado-
mych znaczenia autorytetu wychowawczego przyszlych pedagogéw, ktorzy wlasci-
wie odczytuja jego doniosta role w wychowaniu i resocjalizacji, a takze rozumieja,
w jaki sposéb moga budowac i chroni¢ przed upadkiem wiasny autorytet w przy-
sztych relacjach z uczniami i wychowankami. By¢ moze to wtasnie ci i im podob-
ni mlodzi ludzie, wigzacy swo6j zawodowy los z wychowaniem dzieci i mlodziezy,
beda chcieli i potrafili odpowiedzie¢ na apel o przywrécenie roli i znaczenia au-
torytetu i ,mistrzostwa” w wychowaniu, po to aby ratowac ,,[...] pokolenie mto-
dych, ktdrzy czuja sie sierotami, bez ojcéw i bez mistrzéw. Pokolenie ludzi zmu-
szonych do chodzenia jak po ruchomych piaskach, zablokowanych wobec Zycia,
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znudzonych, a czasem agresywnych, jakkolwiek pozostajacych pod zwierzchnic-
twem méd i wladzy” (Czas, by wychowywad, ,,Slady” 2006, R. XV, nr 3, s. 34). Wy-
chowanie z udzialem ,,mistrzéw” i autorytetéw moze bowiem stanowi¢ antidotum
na kryzys wspdlczesnego spoteczenstwa, kultury i cztowieka.
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AUTHORITY IN UPBRINGING AND RESOCIALIZATION
PROCESS IN FUTURE PEDAGOGUES’ REFLECTION

Abstract: The concept of authority is especially important in contemporary multicultural world,
because of crisis of values and authorities, and also emotional emptiness and confusion felt by
young people. “Global teenagers” need strong authorities who can give them sense of safety
and belonging, and also can teach them to make choices and bear responsibility for them. The
authorities are especially needed in upbringing and resocialization, because the effectiveness of
these processes depends on educators’ authority. According to this, in presented in this article
research, the author has tried to identify and analyse in context of education, future pedagogues’
reflections about the authority. The analysis of tested students’ answers has revealed how they
understand a sense and role of the authority in upbringing and resocialization process and
how they perceive conditions of authority’s building and fall.

Key words: authority in upbringing and resocialization



