LUBELSKI ROCZNIK PEDAGOGICZNY
T. XXXV, z. 3 - 2016

DOI: 10.17951/1rp.2016.35.3.187

DoOROTA PANKOWSKA

Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie

KOMPETENCJE NAUCZYCIELSKIE - PROBA SYNTEZY
(PROJEKT AUTORSKI)

Abstrakt: Artykul jest probg dokonania syntezy réznych podej$¢ do zawodowych kompetencji
nauczycielskich. Autorka dokonuje przegladu ich typologii, wyrdzniajac kryteria podziatu
kompetencji. Nastepnie przedstawia wlasna propozycje wielowymiarowego ujecia struktury
kompetencji w postaci ,,siatki kompetencji” oraz wskazuje mozliwo$¢ praktycznego jej wyko-
rzystania jako narzedzia w planowaniu i ewaluacji ksztalcenia nauczycieli, indywidualnym
rozwoju zawodowym oraz badaniach pedeutologicznych.

Stowa kluczowe: kompetencje zawodowe nauczycieli, rozwdj zawodowy nauczycieli, badania
pedeutologiczne.

WPROWADZENIE

Kompetencje profesjonalne nauczyciela' uyjmowane szeroko - jako integracja wie-
dzy, umiejetnosci, postaw, motywacji i warto$ciowania (Stech 2002, s. 11-14) - s3
wazng kategorig w pedeutologii z kilku powodéw. Po pierwsze, na poziomie prak-
tyki od nich zalezy sposob dzialania i efektywno$¢ pracy nauczyciela. Po drugie, na
poziomie teoretycznym w sposob najpetniejszy i najbardziej precyzyjny okreslaja
normatywny aspekt roli nauczyciela oraz wyznaczaja (a przynajmniej powinny
wyznaczaé) standardy edukacji nauczycielskiej. Po trzecie, ich zakres tresciowy
i sposob formulowania odzwierciedlajg zaréwno okreslong filozofi¢ edukacyjna, jak

' Uzywajac terminéw ,,nauczyciel”, ,nauczyciele” w rodzaju meskim i meskoosobowym, mam
na myséli takze nauczycielki.
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i ewolucje roli nauczyciela. Stanowia swoisty ,,miernik” przemian w szeroko poje-
tym systemie edukacji. Zatem r6znorodnos¢ ujec i typologii kompetencji jest wyni-
kiem wielo$ci orientacji teoretycznych nie tylko w samej pedeutologii, ale tez w sfe-
rze ideologii edukacyjnych oraz reakcja na zmiany we wspoélczesnej rzeczywistosci.

Z drugiej jednak strony wielo$¢ typologii kompetencji nauczycielskich moze
sprawia¢ wrazenie pewnego chaosu, zwlaszcza wowczas gdy opieraja si¢ one na nie-
poréwnywalnych kryteriach. Analizujac rézne podejscia do kompetencji nauczy-
cielskich, dosztam do wniosku, ze mozna je nie tylko uporzadkowac, ale i wzboga-
ci¢, wykorzystujac ich zréznicowanie kryterialne. Opracowujac wlasng strukture
kompetencji nauczycielskich, odwotalam sie do kilku typologii kompetencji wyod-
rebnianych ze wzgledu na rézne kryteria.

PRZEGLAD TYPOLOGII KOMPETENC]I NAUCZYCIELSKICH

Porzadkujac rozmaite, bardziej lub mniej kompletne typologie kompetencji,
wyrdznitam cztery kryteria: (1) zadania i funkcje nauczyciela, (2) cele edukacji
wynikajace z przemian spotecznych, (3) strukture czynnosci, (4) profesjonalizacje
zawodu nauczyciela, a takze odniostam je do konstruowania modeli wspolcze-
snego nauczyciela.

ZADANIA I FUNKCJE NAUCZYCIELA

Najbardziej znane typologie kompetencji, koncentrujace si¢ przede wszystkim na
specyfice pracy nauczyciela, zostaly stworzone przez Hann¢ Hamer i Czestawa
Banacha. Pierwsza z nich (Hamer 1994, s. 25-125) dzieli kompetencje nauczyciel-
skie na:

» specjalistyczne, obejmujace przede wszystkim wiedze z nauczanej dzie-
dziny oraz umiejetnosci samoksztalcenia;

» dydaktyczne, okreslajace umiejetnosci zwigzane z kierowaniem procesem
uczenia si¢ uczniow;

» psychologiczne, taczace postawy i cechy osobowe zwigzane z pozytyw-
nym nastawieniem do ludzi, z umiejetnosciami komunikacyjnymi, spo-
fecznymi i samoregulacyjnymi.

Typologia Hamer wigze si¢ przede wszystkim ze skutecznym, aktywizujacym
i dyskursywnym nauczaniem, ale pomija przygotowanie do zadan wychowawczych
okreslonych w oficjalnym programie szkoty, w ktérym nauczyciel petni podwdjna
role — dydaktyka i wychowawcy klasy.
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Ten ostatni aspekt uwzglednit w swojej typologii Banach (za: Kuzma 2005,
s. 195), uznajac za niezbedne kompetencje:

« merytoryczne, zwigzane z tre§ciami nauczanego przedmiotu;

» dydaktyczne, psychologiczne i pedagogiczne, obejmujace zakres wiedzy
o procesach edukacyjnych;

« komunikacyjne, dotyczace wiedzy na temat porozumiewania si¢ i umie-
jetnosci skutecznej komunikacji;

« wychowawcze i diagnostyczne, odnoszace si¢ do wiedzy i umiejetno-
$ci, ktoére umozliwiaja prowadzenie procesu wychowania w §rodowisku
szkolnym;

» projektowania i planowania pracy wlasnej i zbiorowej, m.in. przez prze-
jawianie innowacyjnosci i twdrczego podejscia do zadan dydaktyczno-
-wychowawczych;

« medialne, informatyczne i techniczne, pozwalajace w pelni korzysta¢
z nowych technologii i Srodkéw ksztalcenia;

« moralne, zwiazane z refleksja na temat wlasnych powinnosci etycznych
wobec podmiotéw edukacyjnych;

+ autoedukacyjne, polegajace na gotowosci do samodoskonalenia i rozwoju
zawodowego.

Wydaje sig, ze podobny punkt widzenia, uwzgledniajacy ztozonos¢ i wieloaspek-
towo$¢ zadan nauczyciela oraz specyfike zawodu nauczycielskiego, zaprezentowat
Komitet Nauk Pedagogicznych PAN w swojej typologii kompetencji. Wyr6znione
w niej zostaly pewne ogélne standardy dzialan nauczycieli, a szczegélowe umiejet-
nosci intelektualne i praktyczne — pogrupowane w kategorie kompetencji:

» prakseologicznych, obejmujacych szczegdtowe umiejetnosci z zakresu
planowania, organizowania i ewaluacji proceséw edukacyjnych;

» komunikacyjnych, ktére wyrazaja si¢ w skutecznosci zachowan jezyko-
wych w sytuacjach edukacyjnych;

» wspoldzialania, przejawiajacych si¢ w zachowaniach prospotecznych
i integracyjnych;

o kreatywnych, dzigki ktérym nauczyciel jest zdolny do innowacyjnosci
i tworczego podejscia do zadan;

 informatycznych, ktére — przy opanowaniu jezyka obcego i nowych
technologii - pozwalaja nauczycielowi korzysta¢ z nowoczesnych zré-
det informacji;

« moralnych, stanowigcych podstawe odpowiedzialnosci i etyki zawodowej
(Denek 2000, s. 122-127).

W powyzszych typologiach mozna wyrézni¢ dwie grupy kompetencji: (1) spe-
cyficzne, odnoszace si¢ do zadan i funkeji nauczyciela (dydaktyczne, wychowawcze,
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diagnostyczne), (2) niespecyficzne, o bardziej ogolnym charakterze (komunikacyj-
ne, wspoéldzialania, projektowania i planowania pracy, prakseologiczne, medialne
i informatyczne, moralne, autoedukacyjne).

CELE EDUKACJI WYNIKAJACE Z PRZEMIAN SPOLECZNYCH

Oprocz nurtu, w ktérym poszukuje sie mozliwosci jak najbardziej ogolnego wyra-
zenia istoty dzialan nauczycielskich, istnieje tendencja do uszczegétawiania roz-
nych rodzajoéw wiedzy i umiejetnosci dotyczacych wybranych aspektéw pracy
nauczyciela. Zmiany spoleczne okreslaja nowe obszary w edukacji, ktére wymaga-
ja nowych kompetencji. Wykraczaja one poza kanon podstawowej wiedzy, umiejet-
nosci i postaw stanowiacych przygotowanie zawodowe nauczyciela. W literaturze
przedmiotu wymienia si¢ wiele takich kompetencji w zakresie edukacji: informa-
tycznej i medialnej (Nosal 1994, s. 292-303; Musiol, Gmoch 2005, s. 67-73), obywa-
telskiej (Ferenz, Zukiewicz 2002, s. 91-98; Tyrata 1998), regionalnej (Kossak-Glow-
czewski 1994, s. 244-264), kulturalnej (Olbrycht 2005, s. 35-43; Prokopiuk 1995,
s. 72), zdrowotnej (Kapica 2000, s. 37-42; Zukowska 2000, s. 311-323; Kropinska
2000, s. 380-387), integracyjnej (Korzon 2005, s. 45-49; Pielecki, Kozak-Czyzew-
ska 2000, s. 336-342), a takze wielokulturowej (Ogrodzka-Mazur 2005, s. 101-110;
Nikitorowicz 1997, s. 101-110; 2000, s. 197-204) czy zwiazanej z tzw. pedagogika
gender wprowadzajaca perspektywe rodzaju do edukacji (Miluska 1994, s. 369-391;
Pankowska 2005, s. 10-12; Majewska, Rutkowska i in. 2007; Kopciewicz 2007).

Do omawianej grupy mozna zaliczy¢ rowniez kompetencje diagnostyczne
i metodologiczne (Rudek 2002, s. 125-134; Litman 1997, s. 320-331) oraz ewalu-
acyjne (Czeropska 1997, s. 306-319), ktdre sa coraz istotniejsze z powodu posze-
rzania sie roli nauczyciela, ktéry ma stawac si¢ refleksyjnym praktykiem podda-
jacym profesjonalnemu osagdowi swojg prace. Natomiast w zwigzku ze wzrostem
znaczenia humanistycznie zorientowanej edukacji wazne staja si¢ tez kompetencje
terapeutyczne (Migala, 1998, s. 249-254; Korczynski 2005, s. 195-202; King 2003).

Kierunkiem przeciwstawnym do uszczegélawiania wiedzy i umiejetnosci jest
poszukiwanie jak najbardziej uniwersalnego kryterium w celu wyodrebnienia grup
kompetencji nauczycielskich.

STRUKTURA CZYNNOSCI

Do uniwersalnej struktury czynnosci odwotat si¢ w swojej klasyfikacji Jan Jako-
bowski, dzielac kompetencje nauczycielskie na:

« orientacyjne (diagnostyczne), dotyczace poznawania uczniéw, srodowiska

szkolnego i domowego oraz wykorzystywania materialu diagnostycznego;
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« realizacyjne (dydaktyczne), zwigzane z planowaniem, prowadzeniem
oraz kontrolg i oceng procesu ksztalcenia;
« modyfikacyjne (samokontrolne), umozliwiajace analizowanie, ocenianie
i korygowanie wlasnego dziatania.
Podejscie od strony struktury czynnosci autor potraktowat jako projektujace,
otwarte i dynamiczne, umozliwiajace poszerzanie zakresu umiejetnosci w zalez-
nosci od potrzeb (Jakébowski 1987, s. 24-26; Kwiatkowska-Kowal 1998, s. 209-210).

PROFESJONALIZACJA ZAWODU NAUCZYCIELA

Stanistaw Dylak i Robert Kwasnica poszukujg uniwersalnego klucza do okreélania
kompetencji nauczycielskich, ale jednoczesnie staraja si¢ $cislej powiazac je ze spe-
cyfika pracy wspoltczesnych nauczycieli, ktérzy muszg reagowaé na dynamiczne
zmiany spoleczne i ich edukacyjne implikacje. Pierwszy z badaczy rozumie kom-
petencje jako dynamicznag strukture wiedzy, umiejetnosci, postaw i wartosci nie-
zbednych do skutecznej realizacji zadan (Dylak 1995, s. 37-42). W typologii Dylaka
punktem wyjscia sa podstawowe wymiary kompetencji profesjonalisty: ciagta inter-
pretacja, ustawiczne tworzenie samego siebie i sprawne dzialanie. Autor wyréznia:

» kompetencje bazowe, niespecyficzne dla zawodu nauczyciela, czyli okre-
$lony poziom sprawnosci psychofizycznej oraz odpowiedni poziom roz-
woju intelektualnego, moralnego i spolecznego umozliwiajacy przyswo-
jenie i przestrzeganie zasad etycznych, norm spolecznych, jak réwniez
porozumienie z uczniami i wspotpracownikami;

« kompetencje konieczne (interpretacyjne, autokreacyjne i realizacyjne),
nabywane w toku ksztalcenia zawodowego, bez ktorych nauczyciel nie
mogltby wykonywac¢ zadan edukacyjnych;

» kompetencje pozadane, ktére moga znajdowac si¢ w profilu zawodowym
nauczyciela, ale nie s3 niezbedne, np. osobiste zainteresowania, zaan-
gazowanie spoleczne, swiatopoglad, umiejetnosci i zdolnosci specjalne.

Specyficzne dla zawodu nauczyciela kompetencje konieczne to przede wszystkim
umiejetnosci warsztatowe (kompetencje realizacyjne) nalezace do sfery sprawno-
$ciowej, neutralne ideologicznie i wzglednie niezalezne od czynnikéw osobowoscio-
wych, wykraczajace jednak poza wasko pojmowany instrumentalizm. Kompetencje
interpretacyjne autor rozpatruje w trzech aspektach: wartosci pedagogicznych, wie-
dzy przedmiotowej i krytycznej analizy wlasnych dziatan. Orientacja na wartodci
umozliwia nauczycielowi dzialania autonomiczne, adekwatne do potrzeb podmio-
tow ksztalcenia przy réznych uwarunkowaniach politycznych i pedagogicznych;
pozwala mu krytycznie analizowa¢ wiedze i rzeczywisto$¢ oraz nastawiac si¢ na
ciggle poszukiwania intelektualne. Bardzo duza wiedza przedmiotowa umozliwia
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nauczycielowi odnalezienie si¢ w nowej sytuacji, gdy przestal by¢ podstawowym
zrédtem informacji dla uczniéw. Teraz ma za zadanie pomagac uczniom w inter-
pretowaniu, przeksztalcaniu i porzadkowaniu wiadomosci uzyskiwanych z réznych
zrédel. Ma ksztalci¢ zgodnie z interpretacyjnym, a nie transmisyjnym modelem
nauczania - by¢ stymulatorem i regulatorem aktywnosci poznawczej. Takie podej-
$cie wymaga od nauczyciela, aby byt autonomicznym tworca w dzialalnosci zawo-
dowej, a nie jedynie realizatorem odgérnie narzucanych zadan: potrafil reagowa¢
elastycznie i adekwatnie do réznych sytuacji i indywidualnosci uczniéw, dyspono-
wal szerokim repertuarem zachowan oraz prowadzil krytyczng refleksje nad wia-
sng praca. Powinien zatem posiada¢ kompetencje autokreacyjne, ktore opieraja sie
na samowiedzy, $wiadomosci relacji ja-inni oraz wnikliwej autorefleksji zwiaza-
nej z dziatalnoscia pedagogiczng. Dzigki nim moze przyjmowac postawe badacza:
stawia¢ i weryfikowa¢ hipotezy, gromadzic¢ i uogélnia¢ wlasne doswiadczenia, by¢
tworcy, a nie jedynie nasladowca gotowych wzorcow.

Roéwniez typologia kompetencji Kwasnicy odnosi si¢ do zmian w procesie pro-
fesjonalizacji zawodu nauczycielskiego (2004, s. 298-305), poniewaz autor:

» uwzglednia zlozonos¢ zadan stojacych przed nauczycielem oraz ich kon-
tekst spoteczny,

» bierze pod uwage specyfike pracy nauczyciela (interakcyjnos$¢, proble-
matycznos¢, odpowiedzialnosé),

 okresla osobowe i sprawno$ciowe uwarunkowania efektywnej realizacji
zadan.

Badacz taczy doswiadczenia ze sfery praktyczno-moralnej i sfery wiedzy tech-
nicznej. Pierwsza z nich jest Zrédlem kompetencji nabywanej w praktyce komunika-
cyjnej. Umozliwia jednostce nadawanie znaczenia rzeczywistosci oraz rozumienie
siebie i §wiata. Dostarcza regul stanowienia sensu, jest Zrédtem zasad moralnych
i norm regulujacych postepowanie oraz lezy u podstaw dialogowego porozumie-
wania si¢ z innymi. Natomiast wiedza techniczna (techniczno-analityczna) tworzy
sie pod wptywem doswiadczenia zwigzanego ze sprawczym oddziatywaniem czto-
wieka na $wiat rzeczy. Kwasnica wyréznia zatem kompetencje:

» praktyczno-moralne, a w nich:

- interpretacyjne, umozliwiajace postrzeganie i rozumienie §wiata przez
ciggle analizowanie rzeczywistoéci i nadawanie jej nowych senséw;

- moralne, oznaczajace zdolno$¢ do refleksji zwigzanej przede wszyst-
kim z prawomocno$cig wlasnego postepowania i dokonywaniem wy-
boréw etycznych;

- komunikacyjne, wyrazajace zdolno$¢ do porozumiewania si¢ z innymi
i sobg samym na poziomie poznawczo-emocjonalnym, obejmujace
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empatie¢ i akceptacje innych ludzi, otwarto$¢ i analityczne podejscie
do cudzych pogladéw, postawe niedyrektywna;
« techniczne, na ktore sktadajg sie kompetencje:
- postulacyjne (normatywne) pozwalajace na przyjmowanie celéw sfor-
multowanych przez innych i tworzenie wlasnych;
- metodyczne, zwigzane z umiejgtnoscia stosowania efektywnych metod
dzialania przez nasladownictwo lub okreslanie swoich regut;
- realizacyjne, ktdre sprowadzaja sie do odpowiedniego doboru srodkow
i tworzenia warunkow dziatania prowadzacych do osiggania celow.
Ewolucja podej$¢ do kompetencji nauczycielskich wynika z ogdlnej refleksji
pedeutologicznej odnoszacej si¢ do zmiany roli nauczyciela w kontekscie szerszych
przemian spoteczno-kulturowych. Juz nie wystarczy, aby nauczyciel byt sprawnym
dydaktykiem i skutecznym wychowawca, co bylo istota instrumentalno-techniczne-
go podejscia do kompetencji nauczycielskich. Od lat przeciwstawia si¢ temu podej-
$ciu model ,,refleksyjnego praktyka”, zgodnie z ktérym nauczycielowi w codziennej
pracy towarzyszy nieustanna refleksja nad wlasnymi dziataniami umozliwiajaca
biezace wprowadzanie modyfikacji, testowanie réznych rozwigzan i reinterpreto-
wanie sytuacji. Jednoczesnie nauczyciel taki prowadzi refleksje odwolujaca sie do
podstaw aksjologicznych i etycznych, dzigki ktorej tworzy wlasng teori¢ nauczania
i wychowania, stale ja weryfikujac (Czerepaniak-Walczak 1997, s. 10-30; Gotgbniak
1998, s. 114-125). Jak pisze Mirostawa Nowak-Dziemianowicz (2001, s. 17), reflek-
syjny praktyk to ,,nauczyciel, ktoéry «wie — co», «wie — jak», «wie — dlaczego» oraz
«wie — kto» i «dlaczego ja»”.
Model nauczyciela ,,refleksyjnego praktyka” ujmowany jest przede wszystkim
w wymiarze zawodowym i osobistym. Istnieje jednak réwniez drugi wazny nurt
w rozwazaniach nad rola nauczyciela, rozwijajacy sie pod wplywem pedagogiki
krytyczno-emancypacyjnej, ktora — odwotujac sie do racjonalnoéci hermeneutycz-
nej i emancypacyjnej - wprowadza do nich wymiary ogélnospoteczny i kulturowy
(Giroux 1993, s. 117-135; Szkudlarek, Sliwerski 1991, s. 7-84; Drézka 2004, s. 26-33).
Wsrdd proponowanych w tym podejsciu modeli mozna wymienié nauczyciela ,,thu-
macza rzeczywisto$ci”. Ma on posredniczy¢ miedzy wychowankiem a $wiatem,
wspolnie z uczniem poszukiwa¢ znaczen i interpretowac je, zachecajac do wlasnych
odkry¢ (Kwiecinski 2000, s. 273-274; Nowak-Dziemianowicz 2001, s. 15; Rutko-
wiak 1995, s. 306-308). Podobna role pelni nauczyciel ,,przewodnik”, ktéry poma-
ga wychowankowi wej$¢ w $wiat kultury: otwiera na nowe informacje i znaczenia;
pokazuje rézne drogi rozwoju, nie narzucajac wlasnej; buduje porozumienie; ochra-
nia, dajac jednoczesnie poczucie wolnosci wyboru (Kwiecinski 2000, s. 272-273;
Nowak-Dziemianowicz 2001, s. 14-15).
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Zkolei ,transformatywny intelektualista” to model nauczyciela, ktory osobiscie
i profesjonalnie angazuje si¢ w dzialalno$¢ w szerszym kontekscie. Rola ta zakta-
da bunt wobec zastanego porzadku spolecznego, dazenie do zmiany i budowania
nowego tadu (Rutkowiak 1995, s. 297-309; Kwiecinski 2000, s. 279-283), ale jed-
noczesnie mozna interpretowac ja z perspektywy transgresjonizmu (zob. Kozie-
lecki 1997; 2001). Wéwczas emancypacyjna rola ,transformatywnego intelektuali-
sty” bedzie wigzala si¢ przede wszystkim z nastawieniem na przekraczanie granic
rozumianym niekoniecznie jako forma buntu, ale raczej jako aktywny stosunek
do otoczenia, wyraz §wiadomej reakcji na sytuacje. Nauczycielowi takiemu nie-
zbedne sa kompetencje emancypacyjne, ktore Maria Czerepaniak-Walczak (1994,
s. 115-125) charakteryzuje w trzech polach dziatania: indywidualnej autonomii,
uczestnictwa w zyciu zawodowym i uczestnictwa w zyciu spotecznym. Funkcjono-
wanie nauczyciela w kategoriach emancypacji w pierwszym obszarze zbliza go do
humanistycznej wizji jednostki samoaktualizujacej i doskonalacej si¢; w drugim

- do nauczyciela ,innowatora” (Schulz 1993, s. 139-150), w trzecim - do ,,transfor-
matywnego intelektualisty”.

Jak wida¢ chocby z tak skrétowego zestawienia réznych kierunkéw w mysle-
niu o kompetencjach nauczycieli, proponowane dotychczas typologie, akcentujac
pewne wymiary, nie uwzgledniaja innych, réwnie waznych ze wzgledu na zmie-
niajace si¢ zadania i specyfike pracy wspolczesnych nauczycieli. Dlatego podjetam
probe syntezy podejs¢ do kompetencji nauczycielskich, przynajmniej w pewnym
stopniu taczacej rozne perspektywy.

KOMPETENCJE NAUCZYCIELSKIE - PROBA SYNTEZY

Potraktowalam kompetencje nauczycielskie jako wspoélzalezng i dynamiczna struk-
ture, analogicznie do funkcjonalnych uje¢ struktury czynnosci (zob. Woroniecki
1991, s. 31-47), gdyz poszczegolne kompetencje manifestuja si¢ w dzialaniu, nawet
jesli poza umiejetnosciami zawierajg w sobie niebehawioralne komponenty. Inspi-
racja byly niektére wczesniej omawiane typologie kompetencji nauczycielskich.
Nawigzujac do nich, uwzglednitam trzy kryteria i stworzytam wtasna, syntetyzu-
jaca klasyfikacje.

Pierwsze kryterium - rodzaje kompetencji - odnosi si¢ do przedmiotowego
aspektu kompetencji, czyli rodzaju oraz zakresu wiedzy i umiejetnosci bedacych
podstawa dzialania praktycznego — osiggania celéw i wykonywania zadan eduka-
cyjnych. Wyréznitam dwie grupy kompetencji: podstawowe i dodatkowe.

Kompetencje podstawowe mozna uzna¢ za niezbedne, poniewaz dotycza dzialan
wynikajacych z istoty zawodu i odnoszg si¢ do kazdego nauczyciela, bez wzgledu
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na typ szkoty czy poziom ksztalcenia. Zaliczytam do nich kompetencje: moralne,
komunikacyjne, merytoryczno-poznawcze, dydaktyczno-organizacyjne, wycho-
wawcze, informatyczno-medialne, diagnostyczno-badawcze.

Kompetencje moralne i komunikacyjne sg wspdlne dla wszystkich zawodow,
ktére wymagaja nawigzywania relacji z innymi, zwlaszcza w sytuacji gdy jedna
ze stron jest w pewien sposob zalezna od drugiej. Z kolei kompetencje meryto-
ryczno-poznawcze, dydaktyczno-organizacyjne i wychowawcze obejmujg wiedze,
umiejetnosci, postawy, ktore umozliwiaja realizacje wewnetrznych funkcji szkoty:
ksztalcacej, wychowawczej i opiekunczej. W ich ramach mozna wyrdznic¢ bardziej
szczegdltowe kompetencje, jak wiedza merytoryczno-przedmiotowa, umiejetnosci
i motywacja do samoksztalcenia, kompetencje w zakresie organizowania procesu
ksztalcenia oraz pracy wychowawcy klasy (np. wspétdziatania, pracy z grupa, sty-
mulowania rozwoju osobistego uczniéw). Uznatam tez, ze do grupy kompetencji
podstawowych nalezy zaliczy¢, jednoczes$nie wyr6zniajac je jako osobna kategorie,
kompetencje diagnostyczno-badawcze. Trudno sobie wyobrazi¢ efektywne dzia-
tania dydaktyczne, wychowawcze czy organizacyjne nauczyciela bez umiejgtnosci
diagnozowania i ewaluacji réznych aspektoéw czy obszaréw dzialan pedagogicznych.
Natomiast z uwagi na rozwdj nowoczesnych technologii i mozliwosci ich wykorzy-
stania w szkole (w wymiarze zaréwno edukacyjnym, jak i organizacyjnym) raczej
nie ulega watpliwosci, ze rowniez kompetencje informatyczno-medialne nalezy zali-
czy¢ do podstawowych. Oczywiscie klasyfikowanie tych kompetencji do poszcze-
golnych grup czy ich nazewnictwo moze by¢ modyfikowane.

Kompetencje dodatkowe (specyficzne) wiaza sie ze szczegdlnymi obszarami
dzialalnosci zawodowej nauczyciela i stanowig otwartg kategorie. Ich posiadanie,
zgodnie z postulowang przez Henryke Kwiatkowska (2008, s. 170) ideg ,,nadmiaro-
wosci” wiedzy, jest pozadane, ale mozna sobie wyobrazi¢ efektywnego nauczyciela,
ktéry nie bedzie mial tych umiejetnosci. Do kompetencji dodatkowych zaliczytam:
obywatelskie (te zostaly zobrazowane w tabeli 2), zdrowotne i ekologiczne, ale liste
mozna poszerzaé w zaleznosci od typu edukacji czy pojawiania sie nowych zjawisk
spotecznych i kulturowych, np. o kompetencje terapeutyczne i kulturowe, zwia-
zane z edukacjg integracyjna, wielokulturows, regionalng czy z perspektywa plci
i rodzaju w procesie ksztalcenia.

Drugie kryterium - charakter kompetencji - dotyczy zaréwno struktury dzia-
tania, jak i jego jakosci. Zaliczytam tu kompetencje:

« interpretacyjne, ktére odnosza si¢ do analizy, rozumienia i oceniania
rzeczywistosci (siebie, procesow edukacyjnych i uczniéw, zjawisk spo-
tecznych i kulturowych);

+ dzialaniowe (koncepcyjno-realizacyjne), ktére obejmuja kompetencije
gwarantujace skuteczne dzialanie w danym obszarze (dydaktycznym,
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wychowawczym, organizacyjnym itp.) na kazdym etapie: planowania,
realizacji i ewaluacji;

 transgresyjne, ktore wigzg si¢ z przekraczaniem ograniczen i tworzeniem
nowych jakosci w aspekcie: autokreacji, innowacyjnosci i tworczosci pe-
dagogicznej oraz emancypacji (w odniesieniu do szerszego spoleczno-
-kulturowego $rodowiska).

Trzecie kryterium — wymiary kompetencji — nawiazuje do postulatéw pedago-
giki emancypacyjnej i krytycznej. Odnosi si¢ do kierunku dziatania nauczyciela
wobec: siebie samego (wymiar podmiotowy), zadan i funkcji zawodowych (wymiar
edukacyjny) i szerszego Srodowiska (wymiar spofeczno-kulturowy).

Dzieki polaczeniu tych kryteriow w jednej tabeli — ,,siatce kompetencji” - nie
traci si¢ zadnej z waznych perspektyw ujmowania kompetencji nauczycielskich,
ajednocze$nie fatwiej analizuje si¢ wplyw poszczegdlnych umiejetnosci czy zacho-
wan na jako$¢ pracy pedagogicznej. Tabela 1 przedstawia ogélny schemat ,,siatki
kompetencji”, natomiast tabele 2 wypelnitam trescia, wpisujac przyktadowe dziata-
nia nauczyciela w celu zilustrowania struktury i pokazania, jak wyréznione przeze
mnie kategorie kompetencji (wymiary, charakter, rodzaje) ,nakladaja si¢” na siebie
(ze wzgledu na brak miejsca ograniczytam si¢ tylko do wybranych kompetencji:
moralnych, informatyczno-medialnych i obywatelskich). Mozna w ten sposéb kon-
kretyzowac poszczegolne zakresy kompetencji - czy to traktujac je bardziej ogdlnie,
czy to wyodrebniajac w ramach danej grupy umiejetnosci szczegélowe.

PRAKTYCZNE WYKORZYSTANIE ,, SIATKI KOMPETENC]I”

Zaproponowana struktura stuzy nie tylko do uporzadkowania réznych stanowisk
wobec kompetencji nauczycielskich i ich klasyfikacji, ale moze réwniez mie¢ zasto-
sowanie praktyczne, jesli potraktujemy ja jako narzedzie do analizowania i oceny
kompetencji. Widze¢ tu przynajmniej cztery mozliwe zakresy zastosowan: (1) ana-
liza teoretycznych wzorcowych modeli nauczyciela; (2) projektowanie i ewaluacja
systemow, standardow czy programoéw ksztalcenia nauczycieli; (3) ocena i samooce-
na kompetencji profesjonalnych konkretnych nauczycieli; (4) prowadzenie badan
pedeutologicznych.

ANALIZA TEORETYCZNYCH WZORCOWYCH MODELI NAUCZYCIELA
Stosowanie omawianej struktury kompetencji do analizowania teoretycznie okre-

$lonych modeli nauczycieli pozwoli uchwyci¢ ich specyfike, zréznicowanie oraz
skonkretyzowa¢ wymagania. Wypelnienie tla poszczegdlnych rubryk w ,siatce
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kompetencji” (tabele 3a i 3b) z jednoczesnym réznicowaniem jego natezenia uzy-
ciem koloréw wskaze, ktére kompetencje sa najbardziej charakterystyczne czy poza-
dane dla danego modelu nauczyciela, a ktdre z nich majg mniejsze znaczenie lub
s3 nieistotne.

Na przyktad dla nauczyciela ,,bieglego dydaktyka” szczegélne znaczenie maja
kompetencje merytoryczno-poznawcze i organizacyjno-dydaktyczne o charakte-
rze dzialaniowym, a dla nauczyciela ,refleksyjnego praktyka” wazne wydaja sie
kompetencje: interpretacyjne (zob. Kwiatkowska 1994, s. 9-19; Kwasnica 2004,
s. 298-305; Dylak 1995, s. 37-42), poznawcze (zob. Czerepaniak-Walczak 1997,
s. 91-104), krytyczne (zob. Michalski 1995, s. 44), metodologiczne i diagnostyczne
(zob. Rudek 2002, s. 125-134; M. Litman 1997, s. 320-331; Golebniak 1996, s. 20),
refleksyjne (zob. Paris, Ayres 1997, s. 102-107; Brzezinska 1999, s. 37-52), kre-
acyjne/tworcze (zob. Kwiatkowska 1998, s. 200-206; Czerepaniak-Walczak 1997,
s. 116-118) oraz moralne, z uwagi na konieczno$¢ odwolywania si¢ do prawo-
mocnosci etycznej wlasnych dziatan i ponoszenie za nie odpowiedzialnosci (zob.
Kwiatkowska 1994, s. 16-17; Kwasnica 2004, s. 298-305; Molesztak, Tchorzewski,
Woloszyn 1994, s. 41-46). Zatem w zakresie wymiaréw kompetencji — poza zawo-
dowym - istotny staje sie wymiar osobisty, a w zakresie charakteru kompetencji

- interpretacyjny i dzialaniowy.

Z kolei nauczyciele ,,tlumacze rzeczywistosci” czy ,,przewodnicy”, procz zestawu
kompetencji koniecznych do wykonywania zawodu, powinni rozwina¢ szczegdlnie
kompetencje: poznawcze/intelektualne (zob. Czerepaniak-Walczak 1997, s. 91-104),
kulturowe (zob. Michalski 1995, s. 44) i komunikacyjne, w ktérych wazna jest nie
tylko sprawno$¢ porozumiewania sie, ale takze korzystanie z jezyka jako narzedzia
stuzace do reprezentacji $wiata i nadawania znaczen (zob. Kwasnica 2004, s. 298-
305; Kwiatkowska 1994, s. 9-19; 1998, s. 200-206; Nowak-Dziemianowicz 2005,
s. 61-66; Klus-Staniska 2000, s. 137-150). U nauczycieli reprezentujacych te mode-
le kompetencje poszerzaja si¢ o wymiar spofeczno-kulturowy, a ich charakter - ze
wzgledu na aspekt emancypacyjnosci — o transgresyjnos¢. Wreszcie dla nauczycie-
li ,nowatoréw”, czy to w odniesieniu do siebie i procesu edukacji, czy do dziatan
transgresyjnych wykraczajacych poza ramy szkoty, niezbedne beda kompetencje
autokreacyjne (zob. Dudzikowa 1994, s. 109-212; Dylak 1995, s. 37-42), autorskie
(zob. Rutkowiak 2000, s. 13-26), kreacyjno-twodrcze (Rutkowiak 1995, s. 297-309;
Kwiatkowska 1998, s. 200-206), ale takze interpretacyjne i diagnostyczno-badawcze,
jako ze kazdy akt transgresji wychodzi od krytycznej analizy i rozpoznania ograni-
czen, oraz moralne, skoro cel zmian wynika z wyznawanych wartosci. W tabelach
3a i 3b podjetam prébe poréwnania modeli ,,bieglego dydaktyka” i ,refleksyjne-
go praktyka” z uwzglednieniem przyjetego w ,,siatce kompetencji” nazewnictwa
poszczegolnych rodzajéw kompetencji, ich charakteru i wymiardéw.
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PROJEKTOWANIE (1 EWALUACJA) SYSTEMOW, STANDARDOW
I PROGRAMOW KSZTALCENIA NAUCZYCIELI

W zaleznosci od przyjetej filozofii czy glownych celéw ksztalcenia mozna okre-
§li¢, jakie kompetencje powinien zdoby¢ kandydat na nauczyciela w procesie przy-
gotowania do zawodu. Zakres$lenie odpowiednich komoérek w ,,siatce kompeten-
cji” pomoze twércom programow sprecyzowac efekty oraz zakres tresci (wiedzy,
umiejetnosci, postaw, dos§wiadczen) niezbednych do ,,wysycenia” odpowiednich
grup kompetencji w odniesieniu do ich rodzajéw, charakteru i wymiaru. Ten spo-
sob postepowania moze tez stuzy¢ do oceny istniejacych programéw, umozliwia-
jac obiektywne sprawdzenie, czy realizowane tresci, formy i warunki ksztalcenia
rozwijajg te kompetencje, ktdre sa istotne ze wzgledu na zalozone cele i standardy.
»Siatka kompetencji” moze by¢ réwnie przydatna do prowadzenia zobiektywizowa-
nej analizy poréwnawczej réznych systemow czy programow ksztalcenia lub dosko-
nalenia nauczycieli. Ewaluacja wykorzystujaca to narzedzie moze pomdc zaréwno
w doskonaleniu istniejacych lub opracowywaniu nowych systemoéw i programéw,
jak i w odkrywaniu ukrytych wymiaréw edukacji nauczycielskie;j.

OCENA ISAMOOCENA KOMPETENCJI PROFESJONALNYCH
KONKRETNYCH NAUCZYCIELI

»Siatka kompetencji” moze stuzy¢ jako narzedzie do ewaluacji i autoewaluacji przy-
gotowania pedagogicznego poszczegdlnych nauczycieli, przede wszystkim w kon-
tekscie planowania wlasnego rozwoju zawodowego. Zakreslenie odpowiednich
komorek w tabeli utworzy ,,Profil kompetencji zawodowych nauczyciela” (przy-
klad - tabela 4), wskazujac jego mocne strony oraz te umiejetnosci, ktére powi-
nien rozwija¢ lub nabywa¢. Namysl zwigzany z tworzeniem takiego profilu moze
by¢ dobrym punktem wyjscia do poglebionej autorefleksji oraz konsultacji z opie-
kunem na poszczegélnych etapach rozwoju zawodowego. Natomiast dyrektorom
moze ulatwic zaplanowanie szkolen dla nauczycieli pracujacych w danej placowce.

NARZEDZIE DO PROWADZENIA BADAN PEDEUTOLOGICZNYCH

Mozna rozwazy¢ zastosowanie ,,siatki kompetencji” do systematycznych badan
wsrod nauczycieli, gdyz daje ona mozliwos¢ wymiernego poréwnywania ich kom-
petencji zawodowych. Jednak narzedzie to wymagaloby dopracowania, a przede
wszystkim dokladnego zoperacjonalizowania poszczegélnych kompetenciji.

Na zakonczenie chce podzieli¢ si¢ refleksja, ze punktem wyijscia do pracy nad
zaprezentowang syntetyczng struktura kompetencji nauczycielskich byla potrzeba
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uporzadkowania réznorodnych typologii, ale po wyklarowaniu si¢ koncepcji, gdy
zdatam sobie sprawe z mozliwosci praktycznego wykorzystania siatki kompetencji,
ten drugi aspekt wydal mi si¢ i wazniejszy, i bardziej obiecujacy poznawczo. Dla-
tego bede bardzo wdzieczna za wszelkie uwagi od Czytelnikow/-czek, ktdre prosze
kierowa¢ na adres e-mail (dorota.pankowska@poczta.umcs.lublin.pl).
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Tabela 1. Struktura kompetencji nauczycielskich - ,,siatka kompetencji”

Rodzaje kompetencji

Wymiary kompetencji

Podmiotowy

Edukacyjny

Spoteczno-
kulturowy

Charakter
kompetencji

moralne

interpretacyjne

dzialaniowe

transgresyjne

komunikacyjne

interpretacyjne

dzialaniowe

transgresyjne

merytoryczno-poznawcze

interpretacyjne

dzialaniowe

transgresyjne

dydaktyczno-organizacyjne

interpretacyjne

dzialaniowe

transgresyjne

wychowawcze

MEO0S>H»vT0Ow

interpretacyjne

dzialaniowe

transgresyjne

diagnostyczno-badawcze

interpretacyjne

dzialaniowe

transgresyjne

informatyczno-medialne

interpretacyjne

dzialaniowe

transgresyjne

obywatelskie

interpretacyjne

dzialaniowe

transgresyjne

zdrowotne

interpretacyjne

dzialaniowe

transgresyjne

m=EOAH>»T0OU

zwigzane z edukacjg wielokulturowa

interpretacyjne

dzialaniowe

transgresyjne

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Tabela 3a. Profil kompetencji nauczyciela ,,bieglego dydaktyka” (ujecie subiektywne)

Wymiary kompetencji
Rodzaje Y Y P ) Charakter

kompetencji Podmiotowy | Edukacyjny _SIZZ)I};C:;;; kompetencji

interpretacyjne

moralne dziataniowe

transgresyjne

interpretacyjne

komunikacyjne dzialaniowe

transgresyjne

interpretacyjne

merytoryczno-poznawcze dziataniowe

transgresyjne

interpretacyjne

dydaktyczno-organizacyjne dzialaniowe

transgresyjne

interpretacyjne

wychowawcze dziataniowe

HSEO0OS> 300

transgresyjne

interpretacyjne

diagnostyczno-badawcze dzialaniowe

transgresyjne

interpretacyjne

informatyczno-medialne dzialaniowe

transgresyjne

interpretacyjne

obywatelskie dziataniowe

transgresyjne

interpretacyjne

zdrowotne dziataniowe

transgresyjne

interpretacyjne

mMEORH>»TIOU

zwigzane z edukacjg wielokulturowa dziataniowe

transgresyjne

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Tabela 3b. Profil kompetencji nauczyciela ,,refleksyjnego praktyka” (ujecie subiektywne)

Rodzaje
kompetencji

Wymiary kompetencji

moralne

komunikacyjne

merytoryczno -poznawcze

dydaktyczno-organizacyjne

wychowawcze

HSEO0OS> 300

diagnostyczno-badawcze

informatyczno-medialne

obywatelskie

zdrowotne

Spoteczno-

Podmiotowy | Edukacyjny Kulturowy

Charakter
kompetencji

interpretacyjne

dziataniowe

transgresyjne

interpretacyjne

dziataniowe

transgresyjne

interpretacyjne

dziataniowe

transgresyjne

interpretacyjne

dziataniowe

transgresyjne

interpretacyjne

dziataniowe

transgresyjne

interpretacyjne

dziataniowe

transgresyjne

interpretacyjne

dziataniowe

transgresyjne

interpretacyjne

dziataniowe

transgresyjne

interpretacyjne

dziataniowe

transgresyjne

HEORHPOOU

zwigzane z edukacjg wielokulturowa

interpretacyjne

dziataniowe

transgresyjne

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Tabela 4. Profil kompetencji zawodowych nauczyciela - hipotetyczny przyklad
nauczyciela/-ki

Rodzaje
kompetencji

Wymiary kompetencji

Podmiotowy

Edukacyjny

Spoteczno-
-kulturowy

Charakter
kompetencji

moralne

komunikacyjne

merytoryczno -poznawcze

dydaktyczno-organizacyjne

wychowawcze

mEO0=Sr>rHLwUOUO

interpretacyjne

dziataniowe

transgresyjne

interpretacyjne

dziataniowe

transgresyjne

interpretacyjne

dziataniowe

transgresyjne

interpretacyjne

dziataniowe

transgresyjne

interpretacyjne

dziataniowe

transgresyjne

diagnostyczno-badawcze

interpretacyjne

dziataniowe

informatyczno-medialne

obywatelskie

zdrowotne

mMSORH>TUOU

zwigzane z edukacjg wielokulturowa

transgresyjne
interpretacyjne
dziataniowe

transgresyjne

interpretacyjne

dziataniowe

transgresyjne

interpretacyjne

dziataniowe

transgresyjne

interpretacyjne

dziataniowe

transgresyjne

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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THE TEACHER’S COMPETENCE - AN ATTEMPT AT SYNTHESIS (ORIGINAL PROJECT)

Abstract: The article is an attempt at synthesis of different approaches to the teacher’s profes-
sional competence. The author surveys selected typologies, singling out criteria of the division

of competence. Then she proposes a multidimentional presentation of the structure of compe-
tence in the form of “competence diagram”, and points out the possibilities of its practical use

as a tool in planning and evaluating the teachers’ training and their individual development,
as well as in pedeutological research.

Keywords: teacher’s professional competence, teacher’s professional development, pedeuto-
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