LUBELSKI ROCZNIK PEDAGOGICZNY
T. XXXV, z. 2 - 2016

DOI: 10.17951/1rp.2016.35.2.55

ANDRZE] WEGLINSKI

Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie

AUTOPERCEPCJA BEZPOSREDNICH
ODDZIALYWAN WYCHOWAWCZYCH
SPOLECZNYCH KURATOROW SADOWYCH

Abstrakt: W artykule dokonano oceny sposobéw wywierania wpltywu wychowawczego spo-
tecznych kuratoréw sadowych. Wprowadzenie teoretyczne zawiera krotka analize mieszanego
modelu kurateli sgdowej dla dorostych i uwarunkowan oddziatywan resocjalizacyjnych w pracy
z osobami, u ktorych przestepczos¢ laczy sie z czynnikami ryzyka i zaburzeniami zwigzanymi
z problemem alkoholowym. W czesci empirycznej zaprezentowano autopercepcje sposobéw
oddziatywan wychowawczych spotecznych kuratoréw sadowych. Przedstawione badania sg
unikalne na tle dotychczasowych, jednostronnych analiz pracy kuratoréw opartych gtéwnie
na ocenie zapiséw kart czynnoséci wytwarzanych przez samych kuratoréw.

Stowa kluczowe: probacja, dozorowani, metody wychowania

WPROWADZENIE

Kuratela ma w Polsce wieloletnig tradycje. Jej poczatki siegaja okresu miedzywojen-
nego. Wypracowane w okresie II Rzeczypospolitej modelowe rozwigzania okresla-
jace usytuowanie, funkcje i zadania kuratoréw sagdowych okazaly si¢ bardzo trwa-
te. Rodzima kuratela od pelnienia szczegélnej ,,obywatelskiej funkcji honorowe;j”
zaczela coraz bardziej przybliza¢ sie do wykonywania zadan typowych dla ,,stroza
prawa” i ,,sadowego policjanta”. Z uwagi na usytuowanie kuratoréw w wydziatach
karnych i rodzinnych sadu bardzo trudnym, a nawet wrecz niemozliwym zabiegiem
jest ich poréwnanie ze stuzbami probacyjnymi funkcjonujacymi w Anglii, Francji,
Belgii czy Stanach Zjednoczonych.
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Tymczasem juz pod koniec XIX wieku w metodycznych oddziatywaniach stuzb
spolecznych i probacyjnych na $§wiecie mozna dostrzec pierwsze proby zastosowa-
nia zasad opartych na strategii caseworku, ktéra stawala si¢ procedura Zrédlows dla
wszystkich podstawowych sposobéw oddzialywania interwencyjno-pomocowego
i resocjalizacyjnego w pracy z podopiecznymi w naturalnym srodowisku spolecz-
nym. Od pierwszego kontaktu z podopiecznymi pracownicy stuzb spotecznych
zostali zobowigzani do przestrzegania podstawowych zasad caseworku: akceptaciji,
komunikacji, indywidualizacji, uczestnictwa, zaufania i poszanowania prywatnosci
oraz samo$wiadomosci (Lalak 1995, s. 223; Beckett 2010, s. 82).

Od tego czasu znacznie poszerzona zostala lista regul, do ktorych przestrzegania
zobowigzani sg kuratorzy sagdowi i pracownicy stuzb probacyjnych identyfikujacy
sie z metoda caseworku. W pracach Andrzeja Balandynowicza (1996), Mariana
Kalinowskiego (1990), Zofii Ostrichanskiej i Anety Greczuszkin (2000), Katarzy-
ny Sawickiej (1985; 2001), Krystyny Gromek (2001) mozna odnalez¢ nastepujace
zasady pracy z przypadkiem: 1) akceptacja i szacunek, 2) respektowanie, 3) samo-
stanowienie, 4) wspotuczestnictwo, 5) optymizm, 6) kompleksowe traktowanie,
7) systematyczno$¢, 8) praworzadno$é, 9) humanizm, 10) szybkos¢, 11) oddziaty-
wanie twarzg w twarz, 12) konsensus, 13) wspolpraca ze srodowiskiem.

Wsréd wymienianych przez wskazanych autoréw regut okreslajacych sens stra-
tegii caseworku powtarzaja si¢ zasady: indywidualizacji, akceptowania i szanowania
oraz respektowania osoby poddanej kurateli. Podejmowane przez kuratoréw sado-
wych i pracownikéw stuzb spotecznych bezposrednie oddzialtywania metodyczne
w warunkach probacji musza by¢ takze zgodne z wartosciami wynikajacymi z prze-
strzegania zasady humanizmu i humanitaryzmu. Zgodnie z tymi regutami oddzia-
tywania opiekuncze, wychowawcze i resocjalizacyjne nalezy budowaé na bezwarun-
kowym przekonaniu, ze kazdy czlowiek jest warto$ciag sama w sobie i posiada prawo
do samostanowienia i odpowiedzialnosci za wlasny rozwoj i troske o dobro wspdl-
ne. Pracownik stuzb probacyjnych, kurator sgdowy musi by¢ przekonany o tym, ze
kazdy czlowiek, niezaleznie od tego, co zrobil w przeszlosci, nosi w sobie godnos¢
idobro, ktdre przy odpowiednio ukierunkowanej pomocy i wsparciu mozna odkry¢,
odbudowa¢, wzmocnic i rozwing¢ w osobowy wymiar cztowieczenstwa.

Kurator w pracy z osoba dozorowang musi odnalez¢ réwnowage miedzy
postawa charakterystyczng dla bycia ,strézem prawa” i wychowawca wspieraja-
cym podopiecznego w uporaniu si¢ z zaistnialg sytuacja kryzysowa. Gdy w pracy
z osoba dozorowang zaczynaja dominowac¢ funkcje kontrolno-represyjne i odwe-
towe, wowczas skazany spostrzega zastosowany $rodek probacyjny jako kolejna
forme kary, a to redukuje warto§¢ wychowawcza dozoru. Dozér kuratora, jako
$rodek probacyjny, powinien stuzy¢ promocji resocjalizacji i reintegracji spotecz-
nej skazanych w srodowisku otwartym.
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Kurator respektujacy w pracy z podopiecznymi zasady caseworku moze sku-
tecznie rozwiaza¢ dostrzegalne konflikty miedzy wymogami kontroli spoleczne;j
a oddzialywaniami polegajacymi na wychowaniu, moze zréwnowazy¢ prawo do
podmiotowosci i autonomii osoby dozorowanej z nadang mu przez sad wladza
i autorytetem formalnym, moze wreszcie polaczy¢ opiekuncza kontrole wynika-
jaca z orzeczonego $rodka probacyjnego z oddzialywaniami resocjalizacyjnymi
stymulujacymi konstruktywne funkcjonowanie podopiecznego w srodowisku spo-
tecznym (Balandynowicz 1996, 2006, 2009; Wéjcik 1999-2000; Ambrozik 2009).

Wedtug Batandynowicza podporzadkowanie bezposrednich oddzialywan meto-
dycznych kuratoréw sadowych zasadom opartym na strategii caseworku stanowi
podstawe rozwoju klinicznego, wychowujacego modelu postepowania ze skazany-
mi w §rodowisku otwartym (2011, s. 41). Bezposrednie oddzialywania wychowaw-
cze dostosowane do zasad caseworku stwarzaja solidne podstawy do wyzwalania
u podopiecznego motywacji do pracy nad sobg i naprawienia krzywd moralnych
oraz materialnych spowodowanych aktem kryminalnym. Dopiero w tej perspek-
tywie kurator sgdowy moze odnalez¢ sie¢ w roli wychowawcy, ale tez mediatora
miedzy sadem, sprawcg, ofiarg przestgpstwa i spotecznoscia lokalng (Skidmore,
Thackeray 1998, s. 75; Pytka 2008, s. 75; Utrat-Milecki 2010, s. 47).

Kurator sagdowy, jako przedstawiciel szczegoélnej stuzby spolecznej, identyfikuja-
cy si¢ z takimi warto$ciami, jak: ,,bratnia milo$¢ i odpowiedzialnos¢ za los drugie-
go czlowieka”, powinien by¢ szczegdlnie wyczulony na wszelkie przejawy stabosci
i krzywdy spolecznej, a takze aspirowac do roli ,,patrona i spolegliwego opiekuna”
w pracy z podopiecznym. W ten sposob celem pracy kuratora sagdowego staje si¢
wspomaganie procesu spolecznej reintegracji osoby skazanej, dazenie do rozwiaza-
nia powstalego w wyniku aktu kryminalnego konfliktu spotecznego, motywowanie
sprawcy do naprawienia szkody i odnowienia zerwanych wigzi kulturowych, spo-
tecznych czy emocjonalnych. Tak okreslone zadania definiujg sens pracy kuratora
w wymiarze oddzialywan pedagogicznych, wychowawczych, naprawczych i odsu-
waja na margines funkcjonowanie tych stuzb w optyce urzedniczego, ustugowego
aparatu sadowego (Porowski 2007, s. 70).

Obowiazujace uregulowania prawne, usytuowanie stuzb kuratorskich na tere-
nie sadu i brak samodzielnosci w zakresie postegpowania wykonawczego powoduja,
ze w odczuciu 0s6b dozorowanych kurator jest przede wszystkim reprezentantem
wymiaru sprawiedliwosci, a to w istotny sposéb utrudnia nawigzanie rownowaz-
nych, podmiotowych relacji z podopiecznym, rodzi brak zaufania, poczucie zagro-
zenia i niepewnosci, a takZe znacznie ogranicza funkcjonowanie kuratora w roli
pedagoga i wychowawcy.

Pomimo oczywistych zalet kurateli wychowujacej, ktdra jest bardziej skutecz-
na i dostosowana do profilu osobowego skazanych w poréwnaniu z modelem
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kontrolno-represyjnym, kuratorzy nadal bardziej utozsamiaja sie z rolg urzednika
sadowego, a nie podmiotu wychowujacego i spolegliwego opiekuna w patronackich
relacjach z podopiecznym (Batandynowicz 2006; Porowski 2007; Ambrozik 2009;
Kepka 2007; Jadach 2011).

Wedlug Batandynowicza w klinicznym, wychowujacym modelu postgpowania
ze skazanymi w srodowisku otwartym wszelkie podejmowane oddzialywania nale-
zy podporzadkowa¢ zasadom wynikajacym z postepowania opartego na strategii
caseworku. Jednak, aby kuratorzy mogli postepowac zgodnie z opisanymi regufa-
mi, musza mie¢ zagwarantowane ,,prawo do permanentnego ksztaltowania tresci
orzeczenia (jego ciaglej modyfikacji) oraz do kontroli rozumianej jako sprawdzenie
efektéw podjetych uprzednio dziatan” (2011, s. 41).

Uksztaltowany w Polsce system kurateli sagdowej rdzni sie zasadniczo od innych
systemow europejskich tym, ze jest $cisle zwiazany z sgdownictwem. W zadnym
z systemow europejskich kuratorzy nie s nadzorowani przez sedziéw. Ponadto
w naszych rozwiazaniach organizacyjnych polaczono kuratele rodzinng z kurate-
la dla dorostych.

W 1992 roku Ministerstwo Sprawiedliwosci podjeto prace nad reforma stuzb
kuratorskich w Polsce. Ustawodawca zapatrzony w dotychczasowy status kurato-
ra petnigcego role ,asystenta sedziego” oraz wypracowane rozwiazania organiza-
cyjne przede wszystkim zadbal o skutecznos¢ realizacji przez kuratoréw potrzeb
resortowych, nadal marginalizujac funkcjonowanie kuratora jako pedagogiczne-
go, wychowawczego pracownika sadu.

Gdy 1 maja 2004 roku Polska wstapita do Unii Europejskiej jasne stalo sie, ze
nasze rozwigzania ustrojowe w zakresie funkcjonowania sadowych stuzb kura-
torskich muszg ulec zmianie i ,,aktualizacji”. Uwzgledniajac wypracowane przez
Komitet Ministréw Rady Europy zalecenia zawarte w Europejskich Regutach doty-
czacych sankgji i srodkéw alternatywnych z 1992 roku oraz standardy wypracowane
w ramach miedzynarodowej organizacji Statych Konferencji Europejskich d.s. Pro-
bacji (Conférence Permanente Européenne de la Probation - C.E.P.), w pierwszej
kolejnosci nalezalo wprowadzi¢ przejrzyste kryteria i procedury naboru kadry
kuratorskiej, jej przygotowania i doskonalenia zawodowego (zalecenie RE-39).
Nastepnie nalezalo zagwarantowa¢ stosowng liczebno$¢ odpowiednio przygoto-
wanego personelu zawodowego (zalecenie RE-38), wypracowac jasne zasady i pro-
cedury postepowania dla kuratoréw odpowiedzialnych za wykonywanie sankcji
i érodkéw probacyjnych (zalecenie RE-Preambuta c, 24, 73, 77), zagwarantowaé
odpowiednie warunki pracy kuratorom zawodowym, aby mogli efektywnie reali-
zowa( statutowe zadania w srodowisku otwartym i przyczynia¢ si¢ do zmniejszenia
liczby odbywanych kar pozbawienia wolnosci.
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We wrzesniu 2008 roku urzednicy ministerialni, biorac pod uwage zalece-
nia zawarte w dokumentach Rady Europy, przedstawili liste rozbieznosci, ktore
nalezalo uwzgledni¢ w projektowanych zmianach ustawy o kuratorach sagdowych.
Wsrdéd wyréznionych kategorii zwrécono uwage na: a) niezgodnos¢ funkcjonuja-
cego w Polsce modelu spofeczno-zawodego probacji z rozwigzaniami wdrazanymi
w Unii Europejskiej (por. reguta 49); b) lawinowy wzrost liczby os6b oddawanych
pod dozér; ¢) niska efektywnos¢ srodkéw probacyjnych w zakresie zapobiegania
przestepczosci i zaspokajania podstawowych potrzeb egzystencjalnych oséb dozo-
rowanych (por. regula. 90); d) niespo6jny, niedookreslony, chaotyczny system kon-
troli i oceny kuratoréw sadowych; e) niska jakos¢ pracy nadzorczej nad przebie-
giem i uwarunkowaniami wykonywania srodkéw probacyjnych (por. 41 reguta); f)
niskie standardy oczekiwan etycznych od kandydatéw do zawodu sagdowego kura-
tora; g) zanizone uprawnienia i kompetencje oraz niski status i prestiz w zawodzie
kierownikéw zespolow i kuratoréw okregowych. Na podstawie przeprowadzonej
diagnozy funkcjonujacego systemu kurateli sgdowej w resorcie sprawiedliwosci
wypracowano szereg znaczacych zmian. Ponizej przytoczone zostang rozwigzania,
ktére w przyszlosci moga mie¢ istotny wpltyw na metodyke pracy wychowawczej
kuratoréw sagdowych. W pierwszej kolejnosci podjeto probe modyfikacji hierarchii
zadan kuratoréw sadowych. Zgodnie z przyjetymi rozwigzaniami kuratorzy zostali
zobowigzani do wykonywania zadan o charakterze: kontrolnym, wychowawczym,
resocjalizacyjnym, diagnostycznym i profilaktycznym. W ten sposdb zmieniono
dotychczasowe zapisy zawarte art. 1 u.k.s, art. 65 u.p.n., art. 171 173 k.kw.,, ktore
w sposob jednoznaczny podkreslaty zadania o charakterze wychowawczym, reso-
cjalizacyjnym i readaptacyjnym kuratoréw oraz uwzglednialy kolejnos¢ funkcji
okreslong w art. 147 §2 u.s.p. oraz standardach $wiatowych i europejskich (Wska-
zania Rijadzkie, Reguly Beijinskie, Zalecenia Rady Europy (92) 16 - preambuta
pkt. a oraz Reg. 55).

Zaproponowana nowa hierarchia zadan przekreslata dotychczasowe oczekiwa-
nia tych pracownikéw naukowych, ktérzy promowali wychowujacy model kurateli
sadowej jako najbardziej pozadany w pracy z podopiecznymi w srodowisku otwar-
tym (Gromek 2002, s. 48). Wyeksponowanie zadan kontrolnych nie bylo przypadkowe.
Urzednicy resortowi, obserwujac dotychczasowa praktyke wykonania srodkow
probacyjnych, dostrzegli znaczng rozbiezno$¢ migdzy zapisanymi w ustawie funk-
cjami a metodyka pracy kuratoréw sagdowych, ktdrzy zwlaszcza w pracy z osobami
dozorowanymi wyraznie preferowali zadania o charakterze kontrolno-represyjnym
(Szymanowski 2003, s. 9; Zagérski 2008, s. 9 i n.).

Zalecane w pracy stuzb probacyjnych na swiecie metody wywodzace si¢ ze stra-
tegii caseworku czy networku zostaly przez urzednikéw resortowych zmarginali-
zowane na rzecz wyeksponowanych zadan o charakterze kontrolno-represyjnym.
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Po zapoznaniu si¢ z propozycjami zmian w ustawie o kuratorach sagdowych mozna
mie¢ watpliwosci, czy resortowe rozwiazania przyczynia si¢ do naprawienia niespoj-
nych, niedookreslonych, chaotycznych zapisow prawnych regulujacych metodyke
pracy kuratoréw. Zaproponowane zmiany z wyraznym zaakcentowaniem zadan
administracyjno-kontrolnych wskazuja, ze w najblizszej przysztosci wykonywa-
ne $rodki probacyjne z ich udzialem moga sta¢ si¢ jeszcze bardzie retrybutywne
i represyjne, upodabniajac si¢ w zakresie realizowanych funkeji do kary pozbawie-
nia wolnosci.

Wydaje sie, ze autorzy proponowanych zmian wyraznie zapomnieli o tym, ze
powstanie instytucji nadzoréw (dozoréw) kuratorskich nad sprawcami czynéw
karalnych bylto najbardziej rewolucyjnym rozwigzaniem w prawie karnym, gdyz
zostalo pomyslane jako alternatywny srodek sgdowy dla kary pozbawienia wolnosci.
To wiasnie instytucja probacji, na pewnym etapie cywilizacyjnego rozwoju polity-
ki karnej, wypelnila humanitarng, wychowawczg tresciag nowy model sprawiedli-
wosci. Pod koniec XIX wieku po raz pierwszy doszlo do tak wyraznego spotkania
prawa i pedagogiki w procesie wykonywania srodkéw probacyjnych. Wzmocnione
i utrwalone zostalo dazenie do uchronienia sprawcéw czynéw niezgodnych z pra-
wem od ekskluzji spolecznej na rzecz reintegracji, wychowania i psychokorekgji.
W postepowaniu karnym zapoczatkowany zostal proces, w ktérym zaburzona
zostala rownowaga miedzy dazeniem do ukarania sprawcy a jego reintegracja spo-
teczng. Pelne wdrozenie zaproponowanych zmian moze spowodowac, ze kuratorzy
sadowi identyfikujacy si¢ z wychowujagcym modelem probacji zostang postawieni
pod $ciang — albo pozegnaja si¢ z humanitarnymi mrzonkami na temat mozliwosci
wychowania podopiecznych, albo ich praca zostanie oceniona jako nieefektywna
i nieadekwatna do oczekiwan resortowych.

Rozsadek podpowiada, ze postawieni przed takim wyborem kuratorzy poprze-
stana na petnieniu roli ,,asystenta sedziego” i beda postusznie wypetnia¢ natozone
przez ministra sprawiedliwosci, prezeséw sadu, kuratoréw okregowych, sedziow
i kierownikow zespolu zlecone zadania i czynnosci. A moze nalezy mie¢ nadzieje,
ze zaproponowane przez urz¢dnikéw resortowych rozwiazania przegraja w star-
ciu z pedagogicznym powolaniem i sumieniem kuratoréw i nie przekresla tlacego
sie w ich sercach, pielegnowanego od dziesigcioleci marzenia o rozwoju kurateli
wychowujacej, zgodnej z zasadami wielowymiarowej resocjalizacji podopiecznych
z udzialem spoleczenstwa.

W niedawno wydanym rozporzadzeniu w sprawie sposobu wykonywania obo-
wigzkow i uprawnien przez kuratoréw sagdowych (rozporzadzenie MS 2013, poz.
335) urzednicy resortowi juz oficjalnie zaczynaja promowac ,,inwigilacyjny”, a nie
wychowawczy styl pracy kuratoréw. W opublikowanym akcie prawnym nastepuje
przesunigcie priorytetow w zakresie podstawowych funkeji kuratoréw sadowych.
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W metodyce wykonywanego dozoru wyraznie zaakcentowane zostaty zadania kon-
trolne, dyscyplinujace i represyjne kuratoréow.

Tres¢ rozporzadzenia wyraznie wpisuje sie¢ w nowa strategie pracy stuzb pomo-
cowych i probacyjnych, oparta na procedurze zarzadzania przypadkiem (case
management), w ktorej rola oficera probacji, pracownika stuzb spolecznych, kura-
tora sadowego zostaje ograniczona do pelnienia funkcji administratora §wiadczo-
nych ustug oraz do wykonywania czynnosci kontrolno-prewencyjnch polegajacych
na monitorowaniu zgodnosci zachowania 0s6b dozorowanych z zaleceniami sadu
i zapobieganiu przysztym zachowaniom kryminalnym skazanych (Ward, Scott,
Lacey 2002; Davis, Bahr, Ward 2012).

Zadania kuratora sadowego, aspirujacego w modelu klinicznym opartym na
strategii caseworku do roli osoby znaczacej wychowawczo, wspierajacej rozwdj
i reintegracj¢ spofeczng podopiecznego, zostaja sprowadzone do zakwalifikowa-
nia skazanego do odpowiedniej grupy ryzyka wystapienia recydywy. W nowej
strategii funkcjonowania kurateli w sposéb znaczacy zmieniajg si¢ relacje miedzy
kuratorem a osoba dozorowana, gdyz juz na samym poczatku §wiadczonych ustug
kurator zostaje zobowigzany przez sad do udzielenia odpowiedzi na pytanie, czy
pozostajacy pod jego dozorem skazany jest ,raczej zly”, ,,bardzo zly”, a moze nale-
zy go zaliczy¢ do grupy niereformowalnych kryminalistéw, a to z pewnoscig nie
ulatwia kuratorowi nawigzania bliskich, opartych na wspdtpracy i wspotdziataniu
interakcji z podopiecznym (Ostrihanska 2008).

Jak pisat Jarostaw Utrat-Milecki, oparta na procedurze zarzadzania ryzykiem
probacja

przestaje by¢ elementem konstrukcyjnym kary kryminalnej pozbawienia wolnosci,
ograniczajagcym jej negatywne skutki i ufatwiajacym realizacje pojednania skaza-
nego ze spoleczenistwem. Sama staje si¢ samoistng formg organizacyjna instytucji
kary kryminalnej [...] Celem bezposrednim probacji nie jest juz bowiem reinte-
gracja spoleczna, terapia czy wychowanie, ale odpowiednie zarzadzanie powie-
rzong i sklasyfikowana, zaleznie od poziomu ryzyka, populacja skazanych, aby
subiektywnie i obiektywnie zmniejszy¢ zagrozenie przestepczoscia (2006, s. 156).

W ten sposob oddzialywania probacyjne kuratora zostaja ograniczone do podej-
mowania rozlicznych czynnosci prewencyjnych, ktére moga doskonale sprawdzi¢
sie np. w czasie wykonywania kary w postaci elektronicznego dozoru, ale nie
wyczerpuja wszystkich funkcji zawartych w ustawie o kuratorach sagdowych. Rola
kuratora zostaje zredukowana do informowania sagdu o tym, ktéra z oséb dozoro-
wanych moze z duzym prawdopodobienstwem popelni¢ w najblizszej przysztosci
kolejny akt kryminalny.
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Kurator przestaje by¢ oceniany za jako$¢ wywieranego wpltywu wychowaw-
czego w interakcjach z podopiecznym, poniewaz jego skutecznos¢ jest mierzona
poziomem kontroli sprawcéw w sposéb szczegdlny zagrozonych ryzykiem recydy-
wy. Co wiecej, samo wykluczenie osoby dozorowanej ze spoleczenstwa i ponowne
skierowanie do instytucji penitencjarnej nie bedzie juz odbierane jako porazka
wychowawcza kuratora, gdyz bedzie on przede wszystkim rozliczany za skuteczne
podejmowanie i wykonywanie czynnosci kontrolnych. W §wietle nowych rozwia-
zan metodycznych wykonywane z udzialem kuratora $rodki probacyjne przesta-
ja by¢ alternatywa dla kary kryminalnej. Dozér w warunkach probacji zaczynie
rozni¢ si¢ od kary pozbawienia wolnosci jedynie intensywnoscig kontroli ska-
zanych oraz mniejszymi kosztami (Utrat-Milecki 2006). Kurator, zamiast spel-
nia¢ si¢ w roli wychowy i spolegliwego opiekuna, staje si¢ urzednikiem sagdowym
odpowiedzialnym za ekskluzje spoleczng oséb dozorowanych w imi¢ zapewnienia
bezpieczenstwa i fadu prawnego. W ten sposéb bedzie mogt juz oficjalnie odrzu-
ci¢ maske wychowawcy i przystapi¢ do pelnienia roli ,,stréza prawa” i ,,sadowego
policjanta” (Weglinski 2010).

Najbardziej obawiam si¢ tego, Ze zaproponowane rozwigzania organizacyjno-
-metodyczne bardzo spodobaja si¢ wielu rodzimym kuratorom sagdowym. Poniewaz
w dokumentach programowych z ostatniego kongresu kuratoréw mozna odnalez¢
duze przyzwolenie uczestnikow dla praktycznej realizacji podstawowej tezy twor-
cow i protagonistow proponowanych zmian, wedtug ktérych nie po to karzemy
sprawcow, aby ich wychowywac czy resocjalizowa, ale po to, zeby ograniczy¢ ryzy-
ko zwigzane ze zjawiskiem przestepczosci (Ward, Scott, Lacey 2002; Wdjcik 2012).
Wskazana zasada juz wczesniej zyskala uznanie wielu populistycznych politykow
w réznych krajach (w tym takze w Polsce), wedlug ktérych spotkanie pedagogiki
i prawa oraz wiara w wychowanie sprawcow przestepstw moze sie zrodzi¢ tylko
w umysle ,humanitarnych idiotéw”. Réwniez w odczuciach tzw. opinii publicznej,
zastraszanej katastroficznymi doniesieniami prasowymi na temat drastycznych
aktow kryminalnych, ciagle mozna odnalez¢ powszechny aplauz dla retrybutyw-
nych, odwetowych, represyjnych postaw wobec przestepcow (Cieslik, Sijka 2004;
Weglinski 2010).

Efektywno$¢ programowanych oddziatywan korekcyjnych bedzie uzalezniona
od specyficznych cech wynikajacych z przebiegu procesu dezadaptacji spoleczne;j
obiektu oddzialywan oraz od zasobdéw i czynnikéw ryzyka srodowiska, w ktérym
aktualnie funkcjonuje dana osoba (Andrews, Bonta 2010, s. 506). Granice skutecz-
nej resocjalizacji 0sob dozorowanych wyznacza uklad tzw. statycznych czynnikow
ryzyka (static risk faktors), czyli empirycznych predyktoréw przyszlych zachowan
przestepczych. Do tych czynnikoéw zalicza sie takie cechy, jak: rodzaj popelnio-
nego przestepstwa, dtugos¢ wyroku, naduzywanie narkotykéw i alkoholu, wiek
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czy uprzednie leczenie psychiatryczne. Wyodrebnienie i oszacowanie nasilenia
tych czynnikéw bedzie decydowac o szansach skutecznej resocjalizacji. Réwniez
styl oddzialywania korekcyjnego i oferowana pomoc bedg uzaleznione od (oprocz
wymienionych czynnikéw ryzyka) zdiagnozowania takich cech osoby dozorowane;j,
jak: status etniczny i kulturowy, poziom kompetencji interpersonalnych i poznaw-
czych, poziom $rodowiskowego wsparcia, motywacji do wspdétdzialania oraz spe-
cyficznych, sytuacyjnych aspektéw zwigzanych z przyszla, mozliwg aktywnoscia
przestepcza. Prawo do intensywnej pomocy przystuguje tym skazanym, u ktérych
zdiagnozowano kryminogenne potrzeby (Andrews, Bonta 2010, s. 46; Sztuka 2013,
s. 235).

W modelu zarzadzania ryzykiem podstawowym kryterium oceny skuteczno-
$ci oddziatywan korekcyjnych jest wskaznik recydywy przestepczej (tzw. poprawa
jurydyczna), ktory nie uwzglednia podstawowych zmian w zakresie dojrzewania
spolecznego, rozwoju moralnego, osobowego czy duchowego obiektu oddziatywan
resocjalizacyjnych oraz jego zasoboéw samorealizacyjnych i samowychowawczych
(Sztuka 2013, s. 249; Machel 2003, s. 21).

Przeciwnicy rozwigzan metodycznych opartych na zarzadzaniu ryzykiem zwra-
caja uwage na fatalistyczng role statystycznych procedur rozpoznawania, szaco-
wania statycznych czynnikéw ryzyka oraz ich decydujaca role¢ w prognozowaniu
popelnienia w przyszlosci aktow kryminalnych. Zdiagnozowanie wysokiego praw-
dopodobienstwa wystapienia recydywy moze prowadzi¢ do zaniechania kontynu-
owania oddzialywan korekcyjnych w warunkach wolnosci dozorowanej i umozli-
wienie wymiarowi sprawiedliwo$ci zastosowania instrumentu ekskluzji, opartego
na wykluczeniu skazanego z funkcjonowania w $rodowisku otwartym i przenie-
sienia do instytucji o charakterze izolacyjno-wigziennym. Wedlug Mariusza Sztu-
ki zaniechanie oddziatywan korekcyjnych eliminujacych czynniki ryzyka i orze-
kanie kolejnych sankcji karnych na podstawie oszacowania prawdopodobienstwa
popelnienia przestepstwa w przyszlosci jest sprzeczne z zasada proporcjonalnosci
kary. Ponadto powigzanie strategii zarzadzania ryzykiem z praktyka orzecznicza
o charakterze segregacyjnym staje sie srodkiem ekskluzji spolecznej sprawcow i jest
sprzeczne z istotg probacji, ktdrej celem jest skuteczna readaptacja osoby dozorowa-
nej w srodowisku otwartym. Bezkrytyczne wdrazanie zaproponowanych rozwigzan
grozi powstaniem gutagéw w XXI wieku (2013, s. 248 i n.).

Pomimo tych formalnych przeszkéd wynikajacych z proponowanych rozwigzan
organizacyjno-metodycznych nalezy stale uswiadamia¢ kuratorom, ze w modelu
wychowujacym wykonywania srodkéw probacyjnych centralne miejsce zajmu-
je respektowanie zasad opartych na strategii caseworku i promowanie resocja-
lizacji z udzialem os6b i instytucji znaczacych w obrebie spolecznosci lokalne;.
Tylko w ten sposdb mozna skutecznie rozwigzywa¢ problemy readaptacyjne oséb
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dozorowanych, nawigzywac z nimi relacje oparte na niezawodnym $wiadectwie
wsparcia oraz stymulowa¢ i utrwala¢ pozytywny klimat spoteczny sprzyjajacy
wychowaniu skazanych w warunkach wolnosci dozorowane;.

W toku dojrzewania zawodowego kurator sagdowy musi umie¢ dostrzegac
powstajace w jego dzialalnosci sprzecznosci wynikajace z obecnego stanu praw-
nego i usytuowania w resorcie sprawiedliwosci. Nastepnie powinien dokona¢ doj-
rzatego i swiadomego wyboru wartosci oraz celow, ktére przyblizg go do ogdlno-
$wiatowych standardéw pracy spolecznej. Skutecznos¢ resocjalizacji w warunkach
wolnosci dozorowanej w sposéb oczywisty uzalezniona jest od predyspozycji
i cech kuratora sadowego, jego zaangazowania, troski o podopiecznego, swiado-
mosci motywu stuzebnosci wobec innych, wreszcie autopercepcji wychowawczej
i wewnetrznej zgodnosci preferowanych sposobéw wywierania wptywu wycho-
wawczego z humanistycznymi i humanitarnymi wartosciami stuzb spotecznych.

W zaprojektowanych badaniach postanowiono sprawdzi¢, jak bezposrednie
oddzialywania wychowawcze kuratoréw dla dorostych wpisuja sie w kliniczno-
-wychowawczy model probaciji.

ZAMIERZENIA BADAWCZE

Ogolnie nasza wiedza na temat bezposrednich oddzialywan metodycznych spo-
tecznych kuratoréw dla dorostych w zakresie wykonywanych srodkéw probacyj-
nych jest bardzo ograniczona. Nie przeprowadzono odpowiednio przygotowanych
badan poswieconych metodyce oddziatywan wychowawczych spotecznych kura-
toréw sagdowych w pracy z dozorowanymi. Nadal niewiele mozemy powiedzie¢ na
temat przygotowania metodycznego, kompetencji, umiejetnosci wychowawczych
kuratoréw niezbednych w pracy z podopiecznymi o zréznicowanym stopniu wyko-
lejenia przestepczego.

Wszelka dzialalno$¢, ktéra ma prowadzi¢ do osiggniecia okreslonego celu,
wymaga odpowiedniego postepowania. W pracy zastosowano przekrojowy plan
badan empirycznych utozsamiany z modelem sondazowym (Nachmias, Frank-
fort-Nachmias 2001, s. 113). W procedurze sondazu diagnostycznego mozliwy do
zastosowania dobor technik badawczych stuzy do gromadzenia informacji o atry-
butach strukturalnych i funkcjonalnych badanych zjawisk spotecznych, opisywa-
nych na podstawie opinii i pogladéw specjalnie dobranych grup respondentéw
(Pilch 2001, s. 80).

Zasadniczym celem podjetych badan bedzie analiza bezposrednich oddzia-
tywan metodycznych spotecznych kuratoréw sadowych w pracy z osoba dozo-
rowang w naturalnym srodowisku spotecznym. W zaprojektowanych badaniach
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empirycznych zamierzano uzyska¢ odpowiedzi na nastepujace pytanie: ,Jaka jest
autopercepcja bezposrednich oddzialywan wychowawczych spolecznych kura-
toréow sadowych w pracy z dozorowanymi zréznicowanych pod wzgledem cech
asocjalnosci?”.

Do oceny jakosci oddzialywan wychowawczych zastosowano specjalnie skon-
struowany kwestionariusz, ktory sktadat si¢ z pytan ukierunkowanych na poznanie
podstawowych aspektéw metodycznych pracy kuratoréw sadowych, a zwlaszcza
preferowanych zasad, metod i form oraz srodkéw wywierania wplywu wychowaw-
czego. Badani kuratorzy sagdowi, odpowiadajac na pytania, mogli dokonac szcze-
goélowej retrospekeji przebiegu i zakresu stosowanych sposobow bezposrednich
oddziatywan wychowawczych.

W przygotowanym doniesieniu badawczym zostanie zaprezentowany material
empiryczny zgromadzony na podstawie specjalnie skonstruowanej listy pytan
w postaci trzonéw zdan niedokonczonych. Uzupelniajac poczatki zdan, kurato-
rzy mogli w sposob swobodny zaprezentowac opinie i uczucia zwiazane z osobg
dozorowang, celem, sensem i efektywnoscia resocjalizacji w warunkach wolnosci
dozorowane;j.

Badaniami objeto 50 spolecznych kuratoréw sadowych. W grupie dominuja
kobiety (66%). Tylko co trzeci z kuratoréw byt mezczyzna (34%). Wéréd badanych
przewazaja osoby w wieku powyzej 30. roku zycia (92%). Tylko 4 kuratoréw nie
mialo ukonczonych 30 lat, a 40% badanych ukonczyto 40 lat. Ponadto okazato
sie, ze w grupie dominuja osoby zyjace w zwiazku malzenskim (84%). Wigkszos¢
spotecznych kuratoréw legitymowalo sie §rednim wyksztalceniem (52%). Wyzsze
studia magisterskie realizowane gtéwnie w trybie niestacjonarnym ukonczyto 40%
badanych. W grupie kuratoréw z wyksztalceniem wyzszym dominuja osoby, ktore
ukonczyly studia o profilu pedagogicznym (37,5%) lub prawniczym (29,2%). Badani
kuratorzy dla dorostych legitymuja si¢ zréznicowanym stazem pracy zawodowej
i pedagogicznej. Ponad dziesiecioletni ogdlny staz pracy zawodowej odnotowano
u 76% respondentéw. W roli kuratora sadowego ponad potowa badanych oséb pra-
cuje dluzej niz 6 lat (52%). Jednak powyzej 15 lat wykonuje powierzona funkcje
tylko 12% uczestniczacych w badaniach kuratoréw. Przecietny ogélny staz pracy
w grupie wynosit 17,3 lat. Z zebranych informacji wynika, ze spoteczni kuratorzy
z reguly prowadzili 10 dozoréw wlasnych (74%). Opisywany sondaz byt realizowany
przez studentéw seminariéw prowadzonych pod moim kierunkiem.
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ANALIZA T INTERPRETACJA WYNIKOW BADAN

Wszelkie oddzialywania wychowawcze i pomocowe nalezy opiera¢ na bezposred-
nich, bliskich relacjach z podopiecznym. Tylko bezposredni kontakt kuratora
z 0sobg dozorowang stwarza szanse na przelamanie zaleznosci formalnej, urzedni-
czej i zawigzanie relacji opartych na zaleznosci wewnetrznej, ktéra motywuje ska-
zanego do wspoldzialania w realizowaniu zadan wynikajacych z oczekiwan sadu.

Poszukujac odpowiedzi na pytanie, czy i w jakim stopniu kuratorzy sadowi utoz-
samiaja si¢ z wychowujacym modelem oddziatlywan probacyjnych, zaproponowa-
no badanym ustosunkowanie sie do tresci pytan opracowanych w postaci trzonow,
czyli poczatkéw zdan, ktdre nalezalo uzupelnic. Pierwsze z tak skonstruowanych
pytan polegalo na dokonczeniu zdania: ,Wychowanie oznacza...”.

Chociaz w badanej grupie kuratoréw spotecznych co trzecia osoba legitymo-
wala sie wyzszym wyksztalceniem pedagogicznym, to przy definiowaniu terminu
»wychowanie” dominowalo podejscie tradycyjne, sprowadzajace wywierany wpltyw
na podopiecznych do ,,ksztaltowania osobowosci” (52%). Ponadto co piaty kurator
w mysleniu o wychowaniu brat pod uwage ,,wskazywanie wlasciwej drogi postepo-

wania” oraz ,oddzialywanie przykladem wiasnym” (18%).

W $wiadomosci badanych osoby dozorowane sg przedmiotem podejmowanych
oddzialywan, a sam proces wywierania wplywu jest postrzegany w sposob jedno-
stronny: kurator wchodzi w role nadawcy, a podopieczny staje biernym odbiorca
adresowanych oddziatywan. Takie ukierunkowanie wychowania musi budzi¢ zro-
zumialy niepokdj, gdyz w ten sposdb ogranicza si¢ autonomig i wolnos¢ wychowan-
ka w programowanych sytuacjach wychowawczych, a to z kolei moze wyzwala¢ po
stronie podopiecznego biernos¢ i postawe lekowa lub sktania¢ do otwartego buntu,
a nawet agresji (Sliwerski 2001).

Tymczasem jednym z podstawowych kryteriow efektywnosci oddziatywan
wychowawczych jest wdrazanie podopiecznego do realnego wspotuczestniczenia
w procesie ksztaltowania wlasnej osobowosci (Lobocki 1983; Lukaszewski 1983;
Sliwerski 2010). W tym ujeciu wychowanie polega na podtrzymywaniu relacji dwu-
stronnych miedzy wychowawca i wychowankiem, w wyniku ktérych dochodzi do
zwrotnego oddzialywania réwnowaznych podmiotéw wychowania, dzigki czemu
kazdy z nich moze si¢ rozwija¢ i zmienia¢ (Filek 1984). Takie wzajemne oddzia-
tywanie jednej osoby na drugg bedzie mozliwe tylko, gdy podopieczny w sposob
dobrowolny otworzy si¢ na zamierzone oddziatywania wychowawcze, czyli pojawi
sie to, co psychologowie okreslaja mianem ,wychowalnosci”, ,checi do wspoldzia-
lania z kuratorem-wychowawca” (Han-Ilgiewicz 1995; Sliwerski 2010).

W warunkach wolnosci dozorowanej wychowanie podopiecznych moze polegac
na wzajemnym odkrywaniu zasobéw dobra, ktére przy stworzeniu odpowiednich
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warunkow srodowiskowych i profesjonalnym wsparciu ze strony kuratora sado-
wego i 0s6b znaczacych rozwing si¢ w akceptowane spolecznie formy aktywnosci
autoresocjalizacyjnej i samowychowawczej motywujacej osobe dozorowang do
osiggniecia satysfakcjonujacej jakosci zycia osobistego w zgodzie z regula dobra
wspdlnego (Weglinski 2015).

Instytucje kurateli sgdowej mozna rozpatrywac jako system spoteczny powota-
ny do wykonywania okreslonych funkgji, zadan i czynnosci z zakresu polityki kry-
minalnej. Analizujgc prace spotecznych kuratoréw dla dorostych, nalezy pamietac,
ze z reguly wykonuja oni dwie podstawowe czynnosci: przeprowadzaja dozory oso-
biste i wywiady srodowiskowe (Jedynak i Stasiak 2008, s. 159).

Na tym tle interesujaca bedzie préba oceny opinii badanych, ktérzy zostali
poproszeni o dokonczenie zdania: ,Najwazniejszym zadaniem resocjalizacji jest...”.
Opinie kuratoréw na temat najwazniejszych zadan resocjalizacyjnych podejmowa-
nych w toku wykonywanego dozoru byly nastepujace. Dla wiekszosci najwazniejsze
zadanie w resocjalizacji w $rodowisku otwartym sprowadza si¢ do ,,powstrzyma-
nie podopiecznych od zachowan przestepczych” (42%). Wedtug Henryka Machela
jest to jeden z minimalnych celéw mozliwych do osiggniecia w pracy z osobami
skazanymi (2003, s. 22).

Poglebione, psychopedagogiczne spojrzenie na oddziatywania resocjalizacyjne
w $rodowisku otwartym prezentuje co trzeci z badanych, piszac, ze istotnym zada-
niem bedzie dokonanie ,,zmiany w postawach os6b dozorowanych” (32%). Spowo-
dowanie powaznych przeobrazen w osobowosci i zachowaniu podopiecznych to
coraz czgsciej podnoszone kryterium $wiadczace o skutecznosci wszelkich oddzia-
tywan resocjalizacyjnych (Bartkowicz 2013, s. 20).

Niestety w resorcie sprawiedliwosci oraz w Krajowym Stowarzyszeniu Zawodo-
wych Kuratoréw Sadowych przy ocenie skutecznej pracy kuratoréw akcentuje si¢
gléwnie liczbe wykonanych czynnosci, np. zlozonych przez kuratora wizyt u pod-
opiecznego, dyzuréw na terenie sagdu, udokumentowanych w karcie czynnosci roz-
mow z podopiecznym, liczbe przeprowadzonych wywiadéw itp. (Jedynak, Rzep-
niewski i Pawlaczyk 2004, s. 8; Jedynak 2008; Weglinski 2008).

Wydaje sig, Ze za takim resortowym rozwigzaniem opowiada si¢ co dziesigty
z badanych kuratoréw (12%). Tymczasem ewaluacja zwigzku, jaki zachodzi miedzy
realizowanymi przez kuratora czynno$ciami a zmiang w postawach i zachowaniu
podopiecznych, jest standardem przy pomiarze skutecznosci interwencji pracow-
nikow profesjonalnej stuzby spotecznej (Garwin i Seabury 1998, s. 348).

Oddziatywania resocjalizacyjne prowadzone w warunkach probacji coraz cze-
$ciej opisuje sie w kategoriach inkluzji, readaptacji czy reintegracji spolecznej osob
dozorowanych, gdyz w pedagogice resocjalizacyjnej kary kryminalne i proces kara-
nia yjmowany jest w innym kontekscie, niz ma to miejsce w penologii. Readaptacja
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spoleczna moze by¢ definiowana jako proces ponownego dostosowania skazanego,
dozorowanego do spoteczenstwa, ale moze tez oznacza¢ dostosowanie systemu
spofecznego do specyficznych sytuacji i cech spofeczno-demograficznych jednostek
wykluczonych przez ten system (Pytka 2013).

Spoleczna integracja skazanych moze by¢ wzmacniana zaréwno w wymiarze
strukturalno-funkcjonalnym, jak i normatywnym przez dzialania o charakte-
rze inkluzji spotecznej (social inclusion), czyli ,,tworzenie pewnych calosciowych
wariantéw zycia spolecznego, przezwyciezajacych to, co spolfecznie réznicujace,
czy przeciwstawne, a w nastepstwie segregujace” (Frysztacki 2005, s. 17). Inkluzja
spoleczna jest tez opisywana jako stwarzanie osobom zagrozonym wykluczeniem
spolecznym mozliwosci uzyskania szans i zasobow potrzebnych do pelnego uczest-
nictwa w zyciu spofecznym i kulturalnym (Jedynak, Rzepniewski i Pawlaczyk
2004, s. 10). Zgodnie z art. 165 k.k.w. zadaniem kuratora jest udzielenie stosownej
pomocy w spolecznej readaptacji skazanych. Za tym rozwigzaniem opowiedzialo
sie 14% badanych kuratoréw spotecznych. Integracja, wsparcie spoleczne, readap-
tacja i resocjalizacja skazanych w istotny sposéb uwarunkowana jest Srodowi-
skiem - inaczej ksztaltowac si¢ beda oddzialywania resocjalizacyjno-readaptacyjne
i pomocowe w warunkach izolacji wigziennej, a inaczej w warunkach probacji.

Dlatego w toku dalszych badan poproszono kuratoréw spolecznych o zaprezen-
towanie opinii na temat istoty resocjalizacji w srodowisku otwartym. Kuratorzy
podjeli probe ukonczenia zdania, ktére brzmialo: ,Resocjalizacja w srodowisku
otwartym polega na...”.

Odpowiedzi na to pytanie pokazaly, ze w badanej grupie spotecznych kuratoréw
dostrzegalna jest polaryzacja pogladéw na temat wykonywania srodkéw probacyj-
nych. Za czestymi kontaktami z podopiecznym i §wiadczeniem niezbednej pomo-
cy opowiedzialo si¢ 30% kuratordw, a za stalg i scisla kontrolg os6b dozorowanych

- 28%. Ponadto wedlug spotecznych kuratoréw sensowne oddzialywania resocja-
lizacyjne w $rodowisku otwartym moga polega¢ na ,,wskazywaniu pozytywnych
wzoréw” (16%). Gdy potaczymy odpowiedzi zawierajace odniesienia do udzielenia
pomocy osobom dozorowanym przy podtrzymywaniu statej wspdtpracy z instytu-
cjami zewnetrznymi oraz na wywieraniu wptywu przez przyklad wlasny kuratora,
okaze sie, ze ponad potowa badanych (56%) opowiada si¢ za modelem wychowaw-
czym i strategiami pomocowymi w wykonywaniu srodkéw probacyjnych.

Nalezy sadzi¢, ze nawet ci kuratorzy, ktérzy zdecydowanie opowiadaja si¢ za
kontrolg dozorowanych, przede wszystkim majg na uwadze przestrzeganie przez
podopiecznych natozonych w okresie proby obowigzkdéw i zadan, co w potaczeniu
udzielonym wsparciem i pomoca bedzie skutecznie zapobiega¢ powrotowi na droge
przestepstwa. Dostrzegana przez spofecznych kuratoréw potrzeba czgstych kontak-
tow z podopiecznymi, poza czynno$ciami opiekunczymi, sprzyjac bedzie tworzeniu
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klimatu zaufania i otwartosci, ktory jest warunkiem koniecznym do przelamania
zalezno$ci formalnej i nawigzania wspotpracy opartej na zaleznosci wewnetrznej
(Heine 1982; Marzec-Holka 1994; Ostrihanska i Greczuszkin 2000).

Podmiotowe, partnerskie relacje kuratoréw z osobami dozorowanymi sprzyjaé
beda uswiadomieniu podopiecznym sytuacji, w jakiej si¢ znalezli po orzeczeniu
srodka probacyjnego, i asymilowaniu informacji koniecznych do roztadowania
napigcia i stresu zwigzanego z oczekiwaniami sadu i srodowiska, w ktérym aktual-
nie funkcjonujg. Partnerskie, dwukierunkowe relacje beda wzbudza¢ u podopiecz-
nych wiare w pokonanie zaistniatych trudnosci (Kope¢-Chroscicka 1984; Batan-
dynowicz 2002). Ogodlnie zaprezentowane opinie przyblizaja badanych kuratoréow
spolecznych do modelu opiekunczo-wychowawczego, ktéry zawiera w sobie wiele
istotnych zasad charakterystycznych dla strategii caseworku.

Poza podejmowanymi i realizowanymi czynnosciami o charakterze pomocowo-
-readaptacyjnym najwazniejszym zadaniem kuratoréw sadowych jest resocjaliza-
cja sprawcy przestepstwa w warunkach probacji. Majac to na uwadze, poproszono
badanych kuratoréw o wypowiedzenie si¢ na temat oddziatywan resocjalizacyj-
nych mozliwych do realizacji w srodowisku otwartym. Kuratorzy mogli przedsta-
wi¢ opinie, zastanawiajac sie¢ nad trescig nastepujacego zdania: ,,O resocjalizacji
mozna méwic¢ gdy...”.

Zgodnie z oczekiwaniami dla badanych najbardziej widocznym wskaznikiem
$wiadczacym o skutecznej resocjalizacji jest ,,poprawa zachowania” os6b dozoro-
wanych. Taka opini¢ zaprezentowal prawie co drugi z kuratoréw (44%). Ponadto co
trzeci uwaza, ze postep w resocjalizacji bedzie mozliwy do osiagniecia, gdy ,,osoba
dozorowana wspolpracuje z kuratorem” (30%). Natomiast ostatnim, najprostszym
do wskazania kryterium skutecznej pracy resocjalizacyjnej, za ktérym opowie-
dzialo si¢ 26% respondentdw jest ,,niepowracanie podopiecznych do przestepstwa”
(26%). Stosowanie powyzszego kryterium odwolujacego si¢ do braku recydywy
przestepczej pozostawia bez odpowiedzi pytanie, czy rezultaty pracy kuratora sa
efektem zmian w osobowosci podopiecznego, czy tez wynikiem surowosci kary
(Heine 1982, s. 63).

Jezeli o braku recydywy zadecydowata jedynie obawa przed kara, mozna spo-
dziewac sig, zZe po jej wygasnieciu dozorowany powrdci na droge przestepstwa,
a wynik dozoru bedzie mial charakter jedynie fasadowy. Opinie badanych kura-
toréw na temat ,,resocjalizacji” czy tez ,zresocjalizowania” koncentruja si¢ wokot
wskaznikow behawioralnych i ograniczania mozliwosci wejscia na droge przestep-
stwa osoby dozorowane;j.

Jednak zabezpieczenie spoteczenstwa przed sprawca przestepstwa to tylko nie-
wielka czegs¢ zadan wynikajacych z celu resocjalizacji sprowadzonego do poje-
cia udanej readaptacji spolecznej, rozumianej jako dynamiczny i ciagly proces
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przystosowania rozwijajacej si¢ jednostki do zmieniajacych si¢ warunkow otacza-
jacego ja $Srodowiska (Kopalinski 1968; Lafon - za Pytka 1986, s. 71).

Resocjalizacja moze by¢ rozumiana jako odkrywanie, ksztaltowanie i rozwijanie
osoby ludzkiej do takiego poziomu funkcjonowania, aby mogta czynnie i samo-
dzielnie zy¢ w spoleczenstwie bez szkody dla siebie i innych (Hurrelmann 1994, s. 41
in.). Resocjalizacja, ktorej celem jest rozwoj biopsychospoteczny podopiecznego, ma
wiele punktéw wspolnych z wychowaniem resocjalizacyjnym, w wezszym rozumie-
niu oznaczajacym ,nauczanie korygujace i wzbogacajace nastawienia”, a w ujeciu
szerszym zawiera oddzialywania polegajace na ,,uczeniu nastawien i postaw” oraz
na ,opiece i psychoterapii” (Czapow 1978, s. 5in.).

W dalszej czgséci badan opartych na tescie zdan niedokonczonych kuratorzy
spoleczni wypowiedzieli si¢ na temat oceny poczucia sukcesu w pracy z podopiecz-
nymi. Okazalo sie, ze dla wigkszosci pedagogdw resocjalizacyjnych udana adapta-
cja spoteczna podopiecznych i brak recydywy przestepczej jest podstawowa miarg
ich sukcesu zawodowego (Pytka 1986; Marzec-Holki 1994). Z tym stanowiskiem
zgodzili si¢ wszyscy badani, dla ktérych sukcesem jest to, ze podopieczny zaczyna

»normalnie” funkcjonowa¢ (64%), ,nie popelnia ponownych przestepstw” (18%),
a jego ,poprawa zachowania” (14%) umozliwia sformulowanie wniosku o ,znie-
sienie dozoru” (4%).

Jednak przed kazdym pedagogiem resocjalizacyjnym mozna stawia¢ jeszcze
bardziej ambitne cele, ktérych zrealizowanie bedzie swiadczy¢ o osiagnieciu suk-
cesu pedagogicznego. Takim znaczacym zadaniem moze by¢ umotywowanie pod-
opiecznych do aktywnego dazenia do ,,samourzeczywistnienia”, ,samowychowania”
i ,autoresocjalizacji” (Pytka 2000, s. 19; Fidelus 2012, s. 85; Weglinski 2013, s. 343).

W bezposrednich oddzialywaniach metodycznych opartych na zasadach case-
worku, pomocniczosci fatwiej bedzie kuratorowi stworzy¢ podstawy do osobo-
wego rozwoju podopiecznych, konstruktywnego funkcjonowania w naturalnym
$rodowisku spofecznym, ale tez do naprawienia krzywd moralnych i materialnych
spowodowanych dokonanym aktem kryminalnym. Dopiero w tej perspektywie
kurator sgdowy moze cieszy¢ si¢ z odniesionego sukcesu w roli wychowawcy oraz
pracownika szczegélnej stuzby spotecznej (Skidmore i Thackery 1998, s. 75; Pytka
2008, s. 75; Utrat-Milecki 2010, s. 47).

Ciagle nalezy jednak pamieta¢, ze usytuowany w strukturze sadu spoteczny
kurator ma ograniczone mozliwosci dzialania. Pomimo profesjonalnego przygo-
towania metodycznego potrzebuje wsparcia ze strony réznych instytucji profilak-
tyczno-wychowawczych, pomocowych i resocjalizacyjnych. Kurator sadowy, tak jak
kazdy pedagog resocjalizacyjny, bardzo czg¢sto w toku wykonywania zadan statu-
towych narazony jest na zawdd czy frustracje wynikajacg z braku sukcesu w pracy
wychowawczej (Bley 1988, s. 254).
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Analizujac obserwowane zmiany w postepowaniu podopiecznych, kurator sagdo-
wy caly czas musi trafnie oceniac i analizowac reakcje i zachowania 0s6b dozoro-
wanych, zwracajac szczegdlna uwage na mozliwos¢ wystapienia pozornych, fasa-
dowych, udawanych odruchéw sumienia, przez ktére podopieczny moze jedynie
dazy¢ do skrocenia okresu wykonywanego srodka probacyjnego.

Pamietajac o mozliwosci wystapienia fasadowej postawy 0séb dozorowanych,
poproszono badanych o zaprezentowanie ogélnej opinii przez dokonczenie frazy:
»Podopieczny jest dla mnie...”.

W nakres§lonym przez kuratoréw spolecznych obrazie osoby dozorowanej
wyraznie dominuja dwie tendencje. Podopieczny to osoba, ktdrej nalezy udzieli¢
niezbednej ,,pomocy” (38%), ale tez nalezy ja ,,kontrolowa¢” (30%). O ,partner-
stwie”, ktore, jak to podkreslano wczesniej, jest podstawa wspoétdzialania i wspot-
pracy z podopiecznymi, mysli co piaty z badanych. Nalezy tez zauwazy¢, ze o zaist-
nialych problemach w kontakcie z dozorowanymi, ktérzy czasami zachowuja si¢
jak ,trudny uczen” informuje co dziesiaty z kuratoréw spotecznych.

Na kazdym etapie pracy z osobg dozorowang kurator sadowy musi poszuki-
waé konsensusu, porozumienia, kompromisu mi¢dzy oczekiwaniami wymiaru
sprawiedliwosci a mozliwo$ciami i zasobami podopiecznego. W kazdej fazie pracy
z osoba oddang pod dozér kurator sagdowy jest odpowiedzialny za poszanowanie
prawa podopiecznego do okreslania waznych, istotnych dla niego celéw i wartosci
zyciowych oraz sposobow ich realizacji (Kwasniewski 1995, s. 115; Garwin i Seabu-
ry 1998, s. 62).

W tym miejscu nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze co drugi z podopiecznych bada-
nych kuratoréw spotecznych zostat zakwalifikowany do grupy oséb z problemem
alkoholowym. W relacjach z osoba dozorowana majaca sktonnos¢ do niekontrolo-
wanego spozywania alkoholu kuratorzy sgdowi moga bardzo tatwo wpas¢ w putap-
ke potepiania, zniechgcenia, a nawet zrezygnowac¢ z podejmowania proby moty-
wowania podopiecznych do zmiany stylu zycia. Tymczasem w zaprezentowanych
opiniach dominuje postawa oparta na podtrzymywaniu wspdtpracy i udzielaniu
stosownego wsparcia.

Badani kuratorzy potwierdzili dgzenie do konsekwentnego wykonywania sto-
jacych przed nimi zadan, a ponadto unikneli ambiwalentnych postaw wobec pod-
opiecznych w postaci fatwego przechodzenia od ,,pote¢pienia” osoby dozorowane;j
z problemem alkoholowym do stwarzania jej nierealnej nadziei na fatwe rozwia-
zanie podstawowych probleméw wynikajacych z uzaleznienia.

W dalszej czesci testu zdan niedokonczonych kuratorzy ponownie mogli
zastanowi¢ si¢ nad ocena granic resocjalizacji z uwzglednieniem roli i zadan
podopiecznego. Badani zmierzyli si¢ z trescig nastepujacego zdania: ,,Zresocjali-
zowany podopieczny to taki, ktory...”.
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Przy probie oceny mozliwosci zresocjalizowania sprawcéw przestepstwa
w warunkach wolnosci dozorowanej respondenci przede wszystkim mocno zaak-
centowali konieczno$¢ zmotywowania podopiecznych do ,wspotpracy” z kurato-
rem w toku wykonywania zadan okreslonych przez sad (58%).

Nie wiemy, czy badani, myslac o nawigzaniu wspdtpracy i wspéldziatania z pod-
opiecznym, w pelni zdawali sobie sprawe z tego, ze zrealizowanie tego celu nie
bedzie mozliwe bez systematycznie podtrzymywanych relacji partnerskich z osoba
dozorowang. Ponadto w pracy z podopiecznym z problemem alkoholowym kurator
bardzo cze¢sto doswiadcza ograniczonej motywacji i checi do wspdtdziatania przy
probie dokonania zmiany dotychczasowych wzoréw spozywania alkoholu. W zaist-
nialej sytuacji oporu i niecheci podopiecznego do dokonania zmiany kurator musi
wykazac si¢ wysokim poziomem zdolnosci empatycznych, ktére utatwia mu traf-
ne odczytania i zrozumienie do$wiadczanych przez osob¢ dozorowang frustracji
i ograniczen. Tylko w ten sposob bedzie mogl bez oceniania i etykietowania pod-
opiecznego poglebi¢ wglad w ambiwalencje i ambitendencje towarzyszace wycho-
wankowi przy probie zaprzestania naduzywania alkoholu. Empatyczne stuchanie,
odwotlywanie si¢ do waznych dla podopiecznego celéw i wartosci zyciowych, iden-
tyfikowanie doswiadczanych sprzecznosci, stymulowanie posiadanych zdolnosci
i zasobow okresla wlasciwy styl pracy z osobg z problemem alkoholowym, ktéry
bedzie kluczem do dokonania oczekiwanej zmiany. W zakresie terapii motywujacej
styl ten zostal przez Williama Millera okreslony jako ,partnerstwo terapeutyczne”
(2009, s. 37 i n.).

Ogolnie z dotychczas wykonanych badan wynika, ze zaréwno zawodowi, jak
i spoteczni kuratorzy sagdowi dla dorostych s3 przekonani, ze o skutecznym wyko-
nywaniu zadan statutowych w pierwszej kolejnosci decyduje zdobyte doswiadcze-
nie oraz zdolnosci komunikacyjne, negocjacyjne i empatyczne, a takze umiejetna
wspOlpraca z osobami dozorowanymi i instytucjami profilaktyczno-prewencyjny-
mi, pomocowymi i resocjalizacyjnymi (Witkowska-Palen 2008, s. 108; Wojcik 2010,
s. 235; Gogacz 2012, s. 156).

W zaprezentowanych opiniach odnoszacych si¢ do przedstawienia kryteriéw
$wiadczacych o zresocjalizowaniu osoby dozorowanej co piaty z badanych wskazat
na doswiadczany przez osobg¢ dozorowang ,,zal” z powodu popetnionego przestep-
stwa. Manifestowane przez podopiecznego poczucie winy, smutku, dyskomfortu
z powodu wyrzadzonej ofiarom krzywdy i cierpienia moze by¢ odczytywane przez
spolecznych kuratoréw jako sygnal odradzajacego si¢ sumienia i rozwoju uczu¢
prospolecznych. Gdyby tak rzeczywiscie bylo, to wedtug Dariusza Buksika ,wraz-
liwo$¢ sumienia mozna traktowac jako pewna dyspozycje do reagowania na dobro
i zto moralne zgodnie z przyjeta przez podmiot hierarchia wartosci” (2003, s. 33).
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Doswiadczany przez osobe dozorowang zal po dokonaniu przestgpstwa moze,
w dalszej perspektywie, motywowac do zados¢uczynienia i naprawienia wyrza-
dzonej ofiarom szkody, a to z kolei okresla podstawowy sens kary kryminalnej
w paradygmacie sprawiedliwo$ci naprawczej (Weglinski 2007; Lewicka-Zelent
2013). W tym momencie nalezy pochwali¢ wszystkich kuratoréw spolecznych,
ktérzy odrzucajac model retrybutywny, odwetowy kary kryminalnej, poszukuja
socjopsychopedagogicznych, a nie formalno-prawnych uzasadnien dla podejmo-
wanych oddziatywan wychowawczych.

Nastepnie badani mogli si¢ wypowiedzie¢ na temat czynnikéw, ktére wplywaja
na osiagniecie zalozonych celéw resocjalizacyjnych, analizujac tre$¢ nastepujace-
go zdania: ,,Aby osiagna¢ zalozone cele oddziatywan resocjalizacyjnych nalezy...”.
Skuteczna realizacja zalozonych celéw w pracy z osobg dozorowang przede wszyst-
kim uwarunkowana jest posiadanymi kompetencjami metodycznymi kuratoréw
sadowych oraz predyspozycjami osobowymi. Jakos¢ i efektywnos¢ wykonywanych
zadan i czynnosci bedzie zalezala takze od motywacji i zaangazowania w rozwiazy-
wanie trudnych probleméw adaptacyjnych podopiecznych. Na skutecznos¢ oddzia-
tywan wychowawczych kuratoréw sadowych w srodowisku otwartym duzy wptyw
wywiera takze jako$¢ komunikacji z podopiecznymi oraz z osobami wspierajacymi
proces resocjalizacji dozorowanych w naturalnym s$rodowisku spofecznym. Tym-
czasem wedlug 38% badanych o efektywnosci wykonywanych czynnosci i zadan
przede wszystkim decyduje ,,konsekwencja kuratora wobec podopiecznego”.

Wyrazona przez kuratoréw opinia jest zbiezna z opracowanymi przez Malcol-
ma Lacey’ego zasadami nowej filozofii probacji, a zwlaszcza z reguta moéwiaca, ze

»dozor powinien mie¢ charakter dyscyplinujacy, to znaczy by¢ rygorystyczny, kon-
sekwentny i kontrolujacy” (za Ostrihanska 2008, s. 257). Ponadto wéréd czynnikow
decydujacych o efektywnej pracy z podopiecznymi w warunkach probacji prawie co
trzeci z badanych kuratoréw podkreslit role ,wiedzy i doswiadczenia” (26%), a co
drugi docenit ,,czeste kontakty i wsparcie” udzielane osobie dozorowane;.

Na wyzej wymienione aspekty decydujace o efektywnej pracy z osobami dozo-
rowanymi szczegélng uwage zwracaja nie tylko spolfeczni, ale takze zawodowi
kuratorzy sadowi, ktdrzy poza posiadanym doswiadczeniem Zyciowym i udzielang
bezposrednia pomoca podopiecznym i ich rodzinom, podkreslaja role i znaczenie
zdolnosci empatycznych i komunikacyjnych oraz umiejetno$¢ nawigzania wspot-
pracy z instytucjami profilaktyczno-prewencyjnymi (Witkowska-Palen 2008, s. 108;
Wojcik 2010, s. 235; Gogacz 2012, s. 156).

Nalezy jednak pamigta¢, Ze doswiadczenie w pracy z osobami dozorowanymi
jest pochodng dlugosci stazu wykonywanej stuzby spolecznej, a ten w przypad-
ku badanych kuratoréw nie byt zbyt imponujacy i wynosit przecigtnie tylko ok. 7
lat. Ponadto dla 14% badanych skutecznym oddzialywaniom resocjalizacyjnym
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sprzyja¢ bedzie umiejetne operowanie przykladem wlasnym. Zastosowanie meto-
dy wzoru osobowego moze mie¢ szczegdlne, edukacyjne i terapeutyczne znaczenie
w pracy z dozorowanym z problemem alkoholowym. Nawigzujac do tego nurtu
rozwazan, Zdzistaw Kosyrz wyodrebnil wzér ,odwaznego wychowawcy”, ktorego
cechuje nieustraszono$¢ w obronie wartosci zwigzanych z afirmacja cztowieczen-
stwa, Zzywa wyobraznia, szczero$¢ i otwarto$¢ w stosunkach miedzyludzkich oraz
odpowiedzialno$¢ moralna jako wyraz dojrzalosci psychospotecznej (1997, s. 251).

Myslac o wzorze idealnego kuratora mamy na uwadze okreslony zespo6t cech
wlasciwych z punktu widzenia efektywnosci sprawowanych dozoréw. Wéréd nich
nalezy w szczegdlny sposob docenia¢ takie, ktére ulatwiaja komunikacje z osoba
dozorowang i mogg stanowi¢ przyklad godny do nasladowania. Lista takich cech
moze by¢ bardzo dluga, ale do najwazniejszych naleza: kompetencja i pomysto-
wos¢, dazenie do perfekeji, porzadku, dokladnosci czy wiarygodnosci, zdolnos¢
do dokonywania wyboréw, umiejetnos¢ komunikacji interpersonalnej, taktownosc,
zdolnosci do autoanalizy i przyjmowania informacji zwrotnych (Debesse 1988, t. 2,
s. 194; Weglinski 2004, s. 72 i n.). Niektére z tych cech moga mie¢ charakter wro-
dzony (talent pedagogiczny), inne moga zosta¢ nabyte w procesie ksztalcenia czy
samoksztalcenia (Kosyrz 1997, s. 11).

Z kolei Mieczystaw Lobocki byl przekonany, ze to nie poszczegdlne cechy oso-
bowosci pedagoga decyduja o skutecznosci oddziatywan wychowawczych, ale ich
uktad w polaczeniu z konkretng dziatalnoscia pedagogiczng. To dopiero potaczenie
wybranych cech niezbednych w pracy wychowawczej z konkretnymi zadaniami
i indywidualnoscig pedagoga tworza konstelacje, ktéra moze warunkowa¢ powo-
dzenie oddzialywan wychowawczych (1974, s. 165). Istotne jest to, aby poszczegol-
ne cechy wraz z nabywanym do$wiadczeniem pedagogicznym przeksztalcaty sie
w okreslone postawy wychowawcze i preferowany styl pracy wychowawczej peda-
goga. Ciagle tez kuratorom i pedagogom resocjalizacyjnym nalezy przypominac
koncepcje wychowawcy spolegliwego, opracowang przez Tadeusza Kotarbinskie-
g0 (1967, s. 68 i n.). Postawa pedagoga spolegliwego sprowadza si¢ do preferowania
przez wychowawce kilku podstawowych zachowan wobec podopiecznego, s3 to:
zyczliwo$¢, skltonnos¢ do pomagania, wrazliwo$¢ na potrzeby, dobro¢, udziela-
nie niezawodnego oparcia, sprawiedliwe traktowanie i odwazna obrona intereséw
wychowanka.

W postawach wychowawczych pedagogéw resocjalizacyjnych nieodzowne jest
manifestowanie zachowan $wiadczacych o ofiarnosci i poszanowaniu podopiecz-
nego. Konieczne sg zachowania nacechowane prawoscia, sprawiedliwoscia, prawdo-
mownoscig, dotrzymywaniem stowa, co znacznie wzmacnia wiarygodno$¢ wycho-
wawcy w oczach podopiecznych. Ponadto w pracy z mlodzieza niepelnosprawna
czy przestepcza niejednokrotnie konieczne jest ujawnianie mestwa osobistego.
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W bezposrednich oddzialywaniach wychowawczych liczy si¢ takze wytrwalos¢
i skutecznos¢ dzialania, a takze opanowanie i dyscyplina wewnetrzna (Weglinski
2004, 5. 75).

Skuteczne wykonywanie zadan resocjalizacyjnych jest zdecydowanie tatwiejsze
wtedy, gdy kurator moze wychowywac osobe dozorowana bez stosowania przymu-
su, postugujac si¢ wzorem osobowym i autorytetem zdobytym i potwierdzonym
w odczuciach i postawie podopiecznych, na co szczegolng uwage zwracal Zbigniew
Tyszka juz na poczatku lat 60. XX wieku (1963). Natomiast Jozef Czestaw Babicki -
wybitny przedstawiciel klasyki pedagogiki opiekunczej okresu miedzywojennego

- wysunal tezg, Ze autorytet jest naturalnym skutkiem pewnych cech posiadanych

przez wychowawce. Do cech tworzacych rdzen osobowosci wychowawcy zaliczal:
»mlodos$¢ ducha, prostote, takt, subtelno$¢, obiektywizm, cierpliwos¢, szybkos¢
orientacji, jasno$¢ sadu, prostolinijno$¢, szczeros¢ itd.” (1933, s. 94).

Tymczasem Otton Lipkowski — wybitny pedagog specjalny - analizujac walo-
ry charakterologiczne i osobowe pedagogéw, w sposob szczegélny podkreslat, ze
autorytet, uznanie, zaufanie osiagga pedagog przez kompetencje i umiejetnosci
prawidlowego rozpoznawania sytuacji wychowawczych. Od pedagoga specjalnego
oczekiwal postawy gotowosci do niesienia pomocy, zyczliwoéci i uznania niepowta-
rzalnej wartosci kazdego czlowieka (1992, s. 217). To, ze badani kuratorzy zwrdcili
uwage na szczeg6lne znaczenie wzoru i autorytetu w pracy z osobg dozorowang jest
szczegolnie wazne i godne podkreslenia. Kurator sgdowy musi potwierdza¢ swoj
autorytet nie tylko przez posiadane cechy i kompetencje, ale takze przez status,
pelniong funkcje czy do§wiadczenie zawodowe (Robertis 1996, s. 200).

Nalezy jednak pamietaé, ze o tym, czy kurator jest osoba znaczaca wychowaw-
czo, czy posiada okreslony autorytet wychowawczy, przesadzaja odczucia pod-
opiecznych, a nie pozytywna samoocena kuratoréw. Chcac lepiej przekonac sie,
jak badani kuratorzy postrzegaja swoja role w pracy z osobami dozorowanymi,
poproszono respondentéw o dokonczenie nastepujacego zdania: ,,Kurator w toku
oddziatywan resocjalizacyjnych to...”.

Dla badanych kurator w oddzialywaniach resocjalizacyjnych to przede wszyst-
kim ,,nauczyciel-wychowawca” (34%) oraz ,,opiekun i powiernik” (30%). Tylko co
piata osoba postrzega kuratora jako kontrolujacego zachowanie podopiecznego

»przedstawiciela sadu” (20%). Jezeli do tej listy dodamy to, ze 16% respondentéw
wskazalo kuratora jako ,,0sobe posiadajacg autorytet u podopiecznych”, to ostroz-
nie mozna stwierdzi¢, ze badani kuratorzy spoleczni przede wszystkim aspiruja
do roli wychowawcy korygujacego postawy i zachowania 0séb dozorowanych,
a nie urzednika sadowego ,inwigilujacego” skazanych. Tylko tak postrzegajacy
swoja role kuratorzy beda w stanie sprosta¢ oczekiwaniom ustawodawcy zawar-
tym w art. 1 u.k.s., gdzie zapisano, ze kuratorzy realizuja zadania o charakterze



76 ANDRZE] WEGLINSKI

wychowawczo-resocjalizacyjnym. Wykonywanie tych merytorycznych zadan
w istotny sposob odréznia kuratora od zwyklego urzednika zajmujacego sie czyn-
nosciami administracyjnymi i biurowymi na terenie sadu.

W dalszej czesci badan postanowiono kuratoréw spotecznych przed kolejnym
problemem, polegajacym na probie okreslenia, jakie sg oczekiwania stawiane przed
kuratorem sadowym, na czym moze polegac ich , misja”, a nawet ,,powolanie” do
wykonywania zadan statutowych w ramach tej szczegélnej stuzby spotecznej. Kura-
torzy konczyli nastepujace zdanie: ,,0d kuratora nalezy oczekiwac...”.

Z uzyskanych odpowiedzi wynika, ze spoleczni kuratorzy sadowi, myslac
o swoich zobowigzaniach, przede wszystkim deklaruja ,,zaangazowanie i pomoc
w rozwigzywaniu probleméw podopiecznych” (28%) oraz dazenie do ,nawigzania
dobrego kontaktu z dozorowanym i jego rodzing” (22%). W wykonywaniu zadan
statutowych chca by¢ , konsekwentni” (16%), a takze pragna stanowic ,,dobry przy-
ktad” i wzor do nasladowania dla podopiecznych (14%).

W modelu mieszanym, zawodowo-spotecznym, praca kuratoréw ,,dobrowol-
nych” jest formg wspdldzialania spoleczenstwa z wymiarem sprawiedliwosci.
Z badan amerykanskich wynika, ze model stuzb kuratorskich, ale tez ich status
ifunkcjonowanie uzaleznione sg od jasno okreslonych przez ustawodawce koniecz-
nych do zrealizowania zadan i czynnosci oraz od dostrzeganych przez kuratoréow
oczekiwan formulowanych przez kierownikéw zespotow stuzby kuratorskiej, osoby
nadzorujace ich prace z ramienia sadu czy opini¢ spoteczng (Paparozzi, Demichell
2010). Kurator sagdowy jako kompetentny pracownik szczegdlnej stuzby spotecznej
podczas wykonywania zadan statutowych nie moze zapominac o tym, ze poziom
izakres zastosowanej kontroli nad podopiecznymi musi by¢ wprost proporcjonalny
do podejmowanych i realizowanych oddzialywan reedukacyjnych, korekcyjnych
i wychowawczych. W opiniach badanych kuratoréw spotecznych mozna odnalez¢
motyw stuzebnosci wobec 0séb dozorowanych i ich rodzin, a takze dazenie do
postawienia sie w roli autorytetu i osoby znaczacej wychowawczo dla podopiecznych.

PODSUMOWANIE

Zgodnie z formalnymi zaleceniami Organizacji Narodéw Zjednoczonych zawar-
tymi w ,regulach minimalnych dotyczacych srodkéw alternatywnych wobec
pozbawienia wolnosci” (regutach tokijskich) celem oddzialywan probacyjnych
jest udzielenie osobie dozorowanej wszechstronnej pomocy psychologicznej, spo-
tecznej i materialnej, wzmacnianie wiezi ze spolecznoscia lokalng oraz zmniej-
szenie prawdopodobienstwa ponownego popelnienia przestepstwa. W autoper-
cepcji badanych spotecznych kuratoréw sagdowych uwidoczniony zostat proces
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dojrzewania i krystalizowania si¢ poczucia przynaleznosci do szczegdlnej stuzby
spolecznej, ktéra moze w przyszlosci sprosta¢ zadaniom wynikajacym z profe-
sjonalnego modelu probacji. Dlatego nalezy domagac si¢, aby w proponowanych
rozwigzaniach metodycznych resort sprawiedliwo$ci w sposéb bardziej krytyczny
podchodzit do rozwigzan organizacyjnych wynikajacych z procedury zarzadzania
przypadkiem (case management). Rola kuratora sadowego nie moze zostac zre-
dukowana do wykonywania czynnosci prewencyjno-kontrolnych, ograniczonych
czesto do informowania sagdu o tym, ktdra z oséb dozorowanych moze z duzym
prawdopodobienstwem popelni¢ w przyszlosci kolejny akt kryminalny.

Przeciwnicy rozwigzan metodycznych opartych na zarzadzaniu ryzykiem
zwracaja uwage na nadmierne koncentrowanie si¢ w ocenie pracy kuratoréw na
wskazniku powrotu 0s6b dozorowanych na droge przestepstwa, co moze prowa-
dzi¢ do zaniechania oddzialywan wychowawczych i schematycznego wykluczania
skazanych z funkcjonowania w §rodowisku otwartym.

Walczac o jakos¢ oddzialywan wychowawczych kuratoréw sadowych, nie mozna
zaakceptowac rozwigzan metodycznych, ktére sg catkowicie sprzeczne z celami
i zasadami probacji rozumianej jako szczegdlnej stuzby spolecznej. Nalezy przede
wszystkim koncentrowac sie na poszukiwaniu rozwigzan systemowych i organi-
zacyjnych, ktére umozliwig kuratorom podejmowanie i petng realizacj¢ zadan
utozsamianych z modelem klinicznym (wychowujacym) kurateli, wzbogaconym
o okreslong oferte edukacyjna, pomocowsa i reintegracyjna, realizowang z udzialem
0sob dozorowanych i znaczacych reprezentantéw spotecznosci lokalne;.
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SELF-PERCEPTION OF DIRECT RESOCIALIZATION
TREATMENT BY COURT-APPOINTED GUARDIANS

Abstract: The article evaluates the ways of resocialization treatment by court-appointed guard-
ians. The theoretical introduction contains a short analysis of the mixed model of probation

for adults and determinant factors of resocialization activities in the work with people whose

criminal derailment is connected with risk factors and alcohol-related problems. In the empiri-
cal part the self-perception of direct resocialization treatment by court-appointed guardians

is presented. The information is unique in the context of current one-way analyses of the work
of court-appointed guardians based mainly on the evaluation of entries in worksheets filled

by the guardians themselves.

Keywords: probation, probationers, methods of resocialization education





