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POSTAWY ZAWODOWE NAUCZYCIELI
A ICH MOTYWACJA OSIAGNIEC

Streszczenie: Czgstotliwo$¢ i moc motywu osiagnie¢ dla réznych grup spolecznych jest rézna,
zestawiona z postawami zawodowymi okazuje sie ciekawym tematem badan wérdd nauczycieli.
Celem podjetych badan byto ustalenie zalezno$ci miedzy postawami wobec pracy nauczycieli
aich motywacjg osiggnie¢. Badania przeprowadzono w lutym 2016 roku wérdéd 118 nauczycieli
pracujacych w Szkole Podstawowej nr 40 im. Leona Kruczkowskiego w Lublinie oraz Zespole
Szkdtim. ks. Antoniego Kwiatkowskiego w Bychawie. Do przeprowadzenia badan postuzono
sie Kwestionariuszem do badania motywacji osiggnieé oraz Kwestionariuszem wskaznikéw
postaw zawodowych (KWPZ). Stwierdzono, ze istnieje zaleznos¢ miedzy postawami wobec
pracy badanych nauczycieli a ich motywacja osiggnie¢ zawodowych. Im wyzszy poziom
motywacji osiagnieé, tym czesciej badani nauczyciele przejawiajg pozytywne postawy wobec
pracy. Wazna wydaje si¢ motywacja osiagnie¢ nauczycieli. Podjete badania moga stanowi¢
zachete dla kolejnych badaczy do poszerzenia tematyki motywacji oraz jej determinantow.
Otrzymane wyniki badan moga postuzy¢ lepszemu zrozumieniu srodowiska szkolnego, zro-
zumieniu regul oraz mechanizméw ksztattujacych postawy wobec pracy.

Stowa kluczowe: postawy zawodowe, motywacja osiggniec, nauczyciele, sSrodowisko szkolne

WPROWADZENIE

Profesjonalizm, kompetencje oraz osobowos¢ tworzg triade kluczowych cech,
ktérymi powinna odznaczaé si¢ osoba piastujaca zawdd nauczyciela. W dobie
postepujacych technik informacyjnych, szybkiego stylu zycia mtody nauczyciel
powinien by¢ przygotowany na wiele zmian wymagajacych jego pracy. Wraz
z postepem informacyjnym uwidaczniajg si¢ nowe metody nauczania, $rodki
dydaktyczne badz formy komunikacji.
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W cyklu ksztaltowania si¢ postaw mlodego czlowieka niezwykle wazne sa
emocje. Stanowig one fundament do kreowania si¢ dojrzatej osobowosci nauczy-
ciela. Nauczyciel gotowy na postep, ktéry uwidacznia si¢ rowniez w nauczaniu,
powinien by¢ otwarty, by mdc zaspokoi¢ ciekawo$¢, charyzmatyczny, by wzbudzat
te ciekawo$¢, oraz kreatywny, by ja uwidoczni¢. Wzbudzona ciekawo$¢ powo-
duje czesto poznanie badz poszerzanie swoich pasji, zainteresowan. Odczucie
to jest bodZzcem do podjecia dziatan, w przypadku szkolnictwa zas jest to chec¢
uczestnictwa w zajeciach, projektach. Podczas interesujacych zaje¢ uczniowie do-
$wiadczaja motywacji, co w rezultacie prowadzi do osiggniecia lepszych wynikéw
nauczania. Wzbudzenie motywacji u uczniéw jest trudnym zadaniem stawianym
nauczycielowi, czgsto nieosigganym, poniewaz brakuje tej motywacji samemu
nauczycielowi.

Teoretyczne ujecia postaw byly zaczatkiem tworzenia calego wachlarza defi-
nicji empirycznych dotyczacych postaw zawodowych. Nie wypracowano jedno-
litej koncepcji postaw na gruncie teoretycznym, nie ma tez zgodnosci co do ich
okreslenia i interpretacji wobec pracy czy zawodu. ,,Postawy wobec pracy” a ,,po-
stawy zawodowe” to synonimy. Jak podaje Ryszard Bera (2003), ,,innym razem
postawy wobec pracy dotycza wszelkich form dzialalnosci ludzkiej, gdy postawy
zawodowe odnoszg si¢ do dzialalnosci, ktorej podstawg sg okreslone kwalifikacje”
(s. 54). Nawet w obrebie danej nauki nie brakuje odmiennych interpretacji oraz
réznej klasyfikacji postaw wobec pracy. W waskim znaczeniu ,,postawg jest stan
gotowosci czy nastawienie do pracy lub zawodu, reakcje zadan roli zawodowej,
wartosci stanowiace odpowiedzialno$¢ postaw, wyjasnienie postaw za pomoca
teorii motywacji i zadowolenia lub morale” (s. 54-55). W szerokim zakresie ,,po-
stawy zawodowe” uzywane sg zamiennie z terminem ,,stosunek do pracy”, ktéore
»interesuja sie nie tylko czynno$ciami i zadaniami pracownikéw, ale takze ich
stosunkiem do zawodu i spolecznego $rodowiska pracy” (s. 55).

Przedmiotem postawy moze by¢ wszystko, co ma lub miato znaczenie ze
wzgledu na zaspakajanie ich potrzeb, stanowiac dla nich wartos¢ pozytywna lub
negatywng. Przedmiotem postaw moze by¢ wigc to ,co istnieje obiektywnie lub
subiektywnie dla ludzi, co ma lub mialo zwigzek z zaspakajaniem ich potrzeb
i przez to nabralo dla nich odpowiedniego znaczenia” (Madrzycki 1977, s. 24).

Zainteresowanie motywacja ludzkiego zachowania przejawiaja nie tylko psycho-
logowie. Kazda osoba posiada mniemanie na temat motywacji, motywoéw dzialania
ludzkiego, a pewien zasob pogladéw utatwia nam funkcjonowanie w codziennym
zyciu. Mozna zatem zauwazy¢ $cisly stosunek motywacji i emocji. Konstatujac,
motywacja w literaturze najczeéciej przybiera rézne formy, jednakze wszystkie
obejmujg procesy umystowe, ktore nas pobudzaja, pozwalajg na dokonanie wyboru
i ukierunkowuja nasze zachowanie.
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Pojecia motywacji zdaniem Jana Strelau i Dariusza Dolinskiego (2008) uzywa
sie ,,zaréwno w odniesieniu do stanéw, ktérych organizm podejmuje dzialania
ukierunkowane na uzyskanie jakiego$ elementu niezbednego do normalnego
funkcjonowania, jak i wtedy, gdy niczego, co niezbedne do zycia, mu nie brakuje”
(s. 589). W tym drugim wypadku jednostka stawia sobie cele i chce osiggna¢ stan
lepszy pod wzgledem subiektywnym od istniejacego.

Dla Philipa G. Zimbardo i in. (2010) motywacja jest wigc ,,0g0lnym okresle-
niem wszystkich proceséw zaangazowanych w inicjowanie, ukierunkowywanie
i utrzymywanie fizycznych i psychicznych aktywnosci. Wymaga pobudzenia i de-
terminuje jedng z mozliwych reakcji, ktérg uruchomia si¢ w danej sytuacji” (s. 60).

Henry Murray i David McClelland (por. Strelau) byli prekursorami badan
dotyczacych motywacji osiagnie¢ za pomoca narzedzia zwanego Testem apercep-
cji tematycznej (TAT). Zimbardo i in. (2010) potrzebe osiggnie¢ rozumieja jako
»stan umystu wywolujacy psychologiczna motywacje¢ dazenia do mistrzostwa lub
osiggania trudnych celéw” (s. 75). Osoby z silng potrzebg osiagnie¢ sa w obliczu
trudnosci bardziej wytrwale w dazeniu do celu niz osoby ze stabsza potrzeba
osiggniec. Osoby z silng potrzeba osiggnie¢ czesciej petnig funkcje przywddcze,
szybciej poszukuja awansu. Na przyklad mozna wyobrazi¢ sobie dwoch studentow:
jeden dazacy do sukcesu, mistrzostwa w swojej mocnej stronie, skupiajacy sie na
wiedzy i rozwoju swoich umiejetnosci — czerpie satysfakcje z kolejnych opano-
wanych materialéw. Natomiast drugi student zorientowany na sfere wykonawcza,
zadaniowy, koncentruje si¢ na rywalizacji, zaspokajajac swoja potrzebe osiagniec.

Okazuje sig, ze czestotliwos$¢ i moc motywu osiggnie¢ moze by¢ rézna, a takze,
ze motyw osiggnie¢ moze przejawiac sie wielu dziedzinach zycia i jest zwigzany
z dazeniem jednostki do postawionych sobie celow. Osoby reprezentujgce wysoki
motyw osiagniec sklonne s3 do wykonania swojej pracy solidniej, natomiast mniej-
sz3 wage przywigzuja do nagrod, ktore racjonalnie moga by¢ wynagrodzeniem za
dobrze wykonang prace. Dla tej jednostki nie jest wazne samo dotarcie do celu, lecz
osiggniecie czegos dla nich wartosciowego. Osoby o wysokiej motywacji osiagniec
s3 zazwyczaj dobrymi pracownikami, odnoszacymi wiele sukceséw zawodowych.

Aby lepiej pozna¢ adekwatne miejsca pracy pod wzgledem poziomu motywacji
osiggnie¢ Zimbardo i in. (2010) przedstawili kilka szczegélowych wskazdwek:

1. Pracownikom z duzg potrzeba osiagnie¢ nalezy przydziela¢ zadania, kté-
re beda dla nich wyzwaniem, ale jednoczesnie, by te cele byly w zasiegu
osiggniecia.

2. Tym, ktérzy chca zaspokoi¢ potrzebe wladzy, nalezy da¢ mozliwos¢ wy-
kazania sie, kierowania projektami czy grupami roboczymi.

3. Ludzie potrzebujacy przynaleznosci beda si¢ lepiej sprawdzali i czuli w $ro-
dowisku nastawionym na wspdlprace, a nie na rywalizacje. Nalezy szu-
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ka¢ mozliwosci wspdtpracy, a nie stanowisk faczacych si¢ z izolowaniem
od ludzi.

METODA BADAN

Przedmiotem badan byly postawy zawodowe nauczycieli rozpatrywane w kon-
tekscie ich motywacji osiggnie¢ zawodowych. Problemy badawcze sformutowano
w postaci pytan dopelnienia:

1. Jakie postawy wobec pracy przejawiajg nauczyciele?

2. Jaka jest motywacja osiggnie¢ nauczycieli?

3. Jaki jest zwiazek miedzy postawami wobec pracy nauczycieli a ich moty-

wacja osiggniec?

Celem badan jest ustalenie zwigzku miedzy poziomem motywacji osiggniec¢
badanych a postawami, jakie wykazuja nauczyciele wzgledem swojej pracy.

W tak zakreslonych badaniach zmienng zalezng s3 postawy zawodowe nauczy-
cieli szkolnych. Zmienng niezalezng za$ tworzy motywacja osiagnie¢. W badaniach
wykorzystano Kwestionariusz do badania motywacji osiggnigé oraz Kwestionariusz
wskaznikow postaw zawodowych (KWPZ).

Kwestionariusz do badania motywacji osiggnigc jest modyfikacja kwestio-
nariusza Marii Widerszal-Bazyl, ktory obejmuje 10 wskaznikéw badanych za
pomoca 30 twierdzen (Widerszal-Bazyl 1979). Kwestionariusz wskaznikow postaw
zawodowych (KWPZ) zostal opracowany przez I. Konecka i stuzy do badania
wskaznikéw postaw zawodowych. Opiera si¢ na zalozeniu, ze stan zaspokojenia
potrzeb czlowieka w réznych wymiarach Zycia zawodowego wyznacza kierunek
postawy (im wieksza satysfakcja, tym bardziej pozytywna postawa i odwrotnie -
im wieksze niezadowolenie, tym bardziej negatywna postawa).

W kwestionariuszu uwzgledniono stosunek miedzy oczekiwaniami pracow-
nika a stanem rzeczywistym, ktéry ujeto w 12 wskaznikach. Suma uzyskanych
w kwestionariuszu punktéw sklada si¢ na ogdlny wskaznik postawy zawodowej
(ze wzgledu na znak ukladajacy si¢ na kontinuum: pozytywna - negatywna).

WYNIKI BADAN

Badania wlasne zostaly przeprowadzone w Zespole Szkoé! im. ks. Antoniego Kwiat-
kowskiego w Bychawie oraz Szkole Podstawowej nr 40 w Lublinie im. Leona
Kruczkowskiego. Badaniem zostali objeci nauczyciele zatrudnieni w szkole. Wy-
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pelnianie zestawow kwestionariuszowych odbywalo si¢ podczas przerw szkolnych,
jednak wiekszo$¢ nauczycieli preferowata wypetnienie kwestionariuszy w domu.

Doboér 0s6b do grupy badanej byt celowy. Nauczyciele objeci badaniem w 81,4%
zatrudnieni byli w miescie, a dla pozostatych 18,6% miejscem zatrudnienia byty
réwniez szkoty wiejskie. W badaniu wzieto udzial 118 nauczycieli. Zdecydowana
wiekszo$¢ ankietowanych to kobiety (82,2%) w poréwnaniu z liczbg mezczyzn
(17,8%). Najbardziej liczng grupe stanowili badani znajdujacy si¢ powyzej 46. roku
zycia (37,3%). Druga grupa co do wielkosci badanych jest grupa znajdujaca sie
w przedziale wiekowym 26-35 lata (30,5%). Co czwarty respondent znajdowal si¢
w wieku od 36 do 45 lat (25,4%). Najmniejszy odsetek ankietowanych stanowity
osoby niemajace skonczonego 25. roku zycia (6,8%).

Co trzeci nauczyciel charakteryzowal sie stazem pracy powyzej 20 lat (33,9%).
Druga pod wzgledem wielkos$ci grupa, zwazywszy na staz pracy, to nauczyciele,
ktérzy odbyli swoja prace od 5 do 10 lat (16,9%). Najmniejszy odsetek respondentow
stanowily osoby z najkrétszym stazem pracy (8,5%).

Tylko 5 0s6b pelnito funkcje kierowniczg (4,2%). Wiekszos¢ badanych nauczy-
cieli deklarowala wyksztalcenie wyzsze magisterskie (89,8%). Blisko co dziesigta
osoba posiada tytul licencjata (8,5%). Najmniejszy odsetek respondentéw stanowia
osoby, ktore moga przedstawi¢ dyplom ukonczenia studiéw podyplomowych (1,7%).

Ogdlny wskaznik postaw zawodowych uporzagdkowano w nastepujace prze-
dziaty klasowe: wyniki niskie, opisujace niezadowolenie — uzyskanie 40% punktéw
mozliwych do uzyskania, wyniki przecietne - uzyskanie 41-59% punktéw moz-
liwych do uzyskania, oraz wyniki wysokie — uzyskanie 60% lub wiecej punktéw
mozliwych do uzyskania.

Tabela 1. Ogélny poziom postaw

Lp. Ogolny wskaznik postaw N %
1 Postawy negatywne 10 8,47
2 Postawy przecietne 46 38,98
3 Postawy pozytywne 62 52,54

Przyjety podzial stuzy do dokladniejszego wyodrebniania oséb wykazujacych
skrajne postawy zawodowe (pozytywne, negatywne). Na tej podstawie mozna przy-
ja¢, ze wiekszo$¢ nauczycieli prezentuje pozytywne postawy zawodowe (52,5%),
przy czym blisko 40% ankietowanych wykazuje przecietny poziom. Tylko 10 oséb
deklaruje negatywny stosunek do zawodu nauczyciela. Analiza danych zawartych
w tabeli wskazuje, ze wigkszo$¢ respondentéw wykazywato postawy pozytywne.
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Tabela 2. Wskazniki motywacji osiagniec¢

Cresci
Niezadowolenie . ;gsa;)wc? Zadowolenie Sredni
adowolenie rednia
zni 2-4 kto 8-10 kto
Wskaznik (2-4 punktow) (57 punktow) ( punktéw) Iy
N % N % N %
Dopasowanie obowigzkow pod
wzgledem trudnosci i obcigzen do 14 11,86 28 23,73 76 64,41 3,72
umiejetnosci i sit
Proporcja nakiadéw do efektow 21 17,80 39 33,05 58 49,15 3,47
Osi i 6b pt -
Slaganie W Sposen pryniy £ 20 | 1695 | 26 | 2203 | 72 61,02 | 373
mierzonego celu (wyniku)
Mozliwos$¢ zmian rozwojowych
. 12 10,17 23 19,49 83 70,34 4,01
w pracy zawodowej
Zaspokojenie zainteresowan
18 15,25 55 46,61 45 38,14 3,36
zawodowych
Mozliwode o
orIWosE praejawiama 23 | 1949 | 40 | 3390 | 55 | 4661 | 338
inicjatywy
Samodzielnos¢ dziatania 42 35,59 37 31,36 39 33,05 2,96
Zgodnos¢ miedzy oczekiwaniami
. 19 16,10 55 46,61 44 37,29 3,31
a stanem rzeczywistym
Zgodnos¢ gratyfikacji pracy
z oczekiwaniami (akceptacja 61 51,69 39 33,05 18 15,25 2,40
uposazenia)
Ocena pracy przez przelozonych 19 16,10 38 32,20 61 51,69 3,55
Mozliwo$¢ awansu 42 35,59 36 30,51 40 33,90 3,02
Atmosfera pracy 10 8,47 24 20,34 84 71,19 3,94

Wskazniki, ktére determinowaly najwyzszy poziom zadowolenia nauczycieli,
to: dopasowanie obowigzkéw pod wzgledem trudnosci i obcigzen do umiejetnosci
i sit, mozliwo$¢ zmian rozwojowych w pracy zawodowej oraz atmosfera pracy.
Wymienione wyzej czynniki decyduja o najwyzszym poziomie zadowolenia
respondentow.

Natomiast o niezadowoleniu §wiadczg takie czynniki, jak: ograniczona samo-
dzielno$¢ dzialania, brak zgodnosci gratyfikacji pracy z oczekiwaniami (akceptacja
uposazenia) oraz ograniczenie mozliwosci awansu.

Ogolny wskaznik motywacji osiggnie¢, uporzadkowano w nastepujace prze-
dzialy klasowe: wyniki niskie, opisujace niezadowolenie — uzyskanie 40% punktéw
mozliwych do uzyskania, wyniki przecigtne — uzyskanie 41-59% punktéw moz-
liwych do uzyskania, oraz wyniki wysokie — uzyskanie 60% lub wigcej punktow
mozliwych do uzyskania. Przyjety podzial stuzy do dokladniejszego wyodrebniania
0sob wykazujacych skrajne wartosci (niskie, wysokie).
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Tabela 3. Ogélny wskaznik motywacji osiggniec

Lp. Ogolny wskaznik motywacji osiaggniec N %
1 Przecigtny poziom motywacji osiggnie¢ 112 94,92
2 Wysoki poziom motywacji osiaggnieé 6 5,08

Z analizy danych stwierdza sig, ze zdecydowana wigkszos¢ badanych nauczy-
cieli wykazuje przecietny poziom motywacji osiagnie¢ (94%), przy czym nieliczne
jednostki uplasowaly si¢ na poziomie wykazujacym duza motywacje osiagniec (5%).

Tabela 4. Wskazniki czastkowe postaw zawodowych

L Wskazniki czastkowe Niski Przecigtny Wysoki Srednia
i (KW2z) N % N % N % M
1 Poziom aspiracji 21 17,80 73 61,86 24 20,34 9,66
2 Wytrwalo$¢ w dziataniu 49 41,53 43 36,44 26 22,03 8,88
3 Efekt Zeigernik 5 4,24 95 80,51 18 15,25 9,88
4 Planowanie przysztosci 12 10,17 69 58,47 37 31,36 10,22

Akceptacja od i
5 PO oTacHAMA |30 | 2542 | 51 | 4322 | 37 | 3136 | 951
gratyfikacji
Spostrzeganie wartosci
6 6 5,08 90 76,27 22 18,64 10,03
czasu wolnego
7 Samozaufanie 6 5,08 96 81,36 16 13,59 9,56
8 Koncentracja na zadaniu 64 54,24 42 35,60 12 10,17 7,89
9 Brak konformizmu 42 35,59 66 55,93 10 8,47 8,48
Dazenie do uznania

10 10 8,47 67 56,78 41 34,75 10,43

spolecznego

Czynniki $wiadczace o satysfakcji ankietowanych to: planowanie przysziosci,
akceptacja odraczania gratyfikacji oraz dazenie do uznania spotecznego. Nato-
miast wskazniki powodujace niski poziom motywacji osiggnie¢ to: wytrwalos¢
w dzialaniu, koncentracja na zadaniu oraz brak konformizmu.

W analizie zaleznosci zmiennej postaw zawodowych nauczycieli i motywacji
osiggnie¢ tej samej grupy osob nalezy wspomnie¢ o ogélnie przyjetym przedziale
sity korelacji. Wszystkie uzyskane korelacje, istotne statystycznie, mieszcza si¢
w przedziatach korelacji stabej (0,1<|r|<0,3) lub przecietnej (0,3<|r|<0,5).
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Tabela 5. Zalezno$ci migdzy wskaznikami motywacji a postawami zawodowymi

Korelacje
Zmienna Wskaznik
ogélny | KPZ1 | KPZ2 | KPZ3 | KPZ4 | KPZ5 | KPZ6 | KPZ7 | KPZ8 | KPZ9 | KPZ10
motywacji
Wskaznik
ogolny ,30* -,07 ,22% 1,11 ,37*% | -,08 ,05 ,36% | ,03 ,05 ,22%
motywacji
POZ1 ,01 -,09 ,04 12 ,02 ,19% | -27%1 08 | -,04 | -,10 ,01
POZ2 ;24 ,10 ,25* ,16* 24% | 412 ,03 ,28%| -,06 -,04 ,18
POZ3 17 ,01 ,15 ,10 ,22% | -,04 ,04 »25% | -,02 ,02 ,05
POZ4 -,02 -,16 ,02 ,06 17 -,07 ,08 ,11 -18* | -,07 ,14
POZ5 .14 -,01 ,03 12 ,23% | 522,09 ,29% | -,05 ,02 »22%
POZ6 ,31% -,05 210,12 ,29% | ,01 ,11 ,35% 1,06 ,03 ,13
POZ7 ;26 -,00 317 | -,01 270 5,14 ,09 ,26% ,11 ,01 ,06
POZ8 ,25% ,04 12 -,10 A41F | 4,13 ,10 ,26% ,01 ,19* ,15
POZ9 ,27% 12 ,10 -,08 ,11 ,04 -,08 ,18% ,23* ,13 ,15
POZ10 ,18 -11 ,14 11 ,25 | -,00 ,06 , 19| -,03 ,03 ,13
POZI1 ,04 -21* | -,01 ,00 ,11 -,08 -,07 ,04 ,08 ,15 ,15
POZ12 ,14 -,08 ,08 .14 ,15 ,03 ,14 ,08 ,04 | -,07 ,08

POZ1 - dopasowanie obowigzkéw pod wzgledem trudnosci i obcigzen do umiejetnosci i sik;
POZ2 - proporcja nakltadéw do efektow; POZ3 - osigganie w sposob plynny zamierzonego
celu (wyniku); POZ4 - mozliwo$¢ zmian rozwojowych w pracy zawodowej; POZ5 - zaspo-
kojenie zainteresowan zawodowych; POZ6 — mozliwo$¢ przejawiania inicjatywy; POZ7 - sa-
modzielno§¢ dziatania; POZ8 - zgodnos$¢ miedzy oczekiwaniami a stanem rzeczywistym;
POZ9 - zgodnos¢ gratyfikacji pracy z oczekiwaniami (akceptacja uposazenia); POZ10 - oce-
na pracy przez przelozonych; POZ11 - mozliwo$¢ awansu; POZ12 - atmosfera pracy.
KPZ1 - poziom aspiracji; KPZ2 - wytrwalo$¢ w dzialaniu; KPZ3 - efekt Zeigernik; KPZ4 - pla-
nowanie przyszloéci; KPZ5 - akceptacja odraczania gratyfikacji; KPZ6 - spostrzeganie wartoéci
czasu; KPZ7 - samozaufanie; KPZ8 - koncentracja na zadaniu; KPZ9 - brak konformizmu; KPZ10 -
dazenie do uznania spolecznego.

Pierwsza zaleznos¢, ktoérg mozna odnotowac, dotyczy ogélnego poziomu postaw
zawodowych i ogdlnego poziomu motywacji osiggnie¢ nauczycieli (r = 0,30). Z uzy-
skanych danych mozna wnioskowa¢, ze im wyzszy poziom postaw zawodowych,
tym wyzszy jest rowniez poziom motywacji osiggnie¢ u nauczycieli. Najwyzsza
odnotowang zaleznoscig jest korelacja dotyczaca postawy zgodno$ci miedzy
oczekiwaniami a stanem rzeczywistym, a planowaniem przysztosci (r = 0,41).
Reasumujac, im wyzsza postawa zgodnosci, tym wyzszy jest czynnik planowania
swojej przysztosci.

Z analizy korelacyjnej mozna wysuna¢ kilka wnioskéw. Im wiekszg mozliwos¢
przejawiania inicjatywy mieli badani, tym bardziej wzrastal poziom ogdlnej moty-
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wagji (r= 0,31). Ogolny poziom motywacji osiaggnie¢ wzrastal réwniez w przypadku
wzrostu samodzielno$ci dziatania (r = 0,26), wzrostu zgodnosci migdzy oczekiwa-
niami a stanem rzeczywistym (r = 0,24), zgodnosci gratyfikacji pracy z oczekiwa-
niami (r = 0,27). Wskaznik ogélnej motywacji koreluje takze z propozycja nakladow
do efektow, gdzie korelacja byta réwniez dodatnia (r = 0,24). Wskaznik ogdlnego
poziomu postaw zawodowych koreluje z aspektem wytrwalosci w dzialaniu - im
wyzszy poziom postaw zawodowych, tym wytrwalo$¢ w dzialaniu jest rowniez
wyzsza (r = 0,22). Analizujac dalej ogoélny poziom postaw zawodowych, nalezy
zauwazyc¢ jeszcze kilka zaleznosci. Im wyzszy poziom postaw zawodowych, tym
wyzszy poziom planowania przyszlosci (r = 0,37), wyzszy poziom samozaufania
(r = 0,36) oraz wyzszy poziom dazenia do uznania spotecznego (r = 0,22).

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze im obowiazki sa bardziej dostosowane
pod wzgledem trudnosci i obcigzen do umiejetnosci i sit nauczycieli, tym wyzszy
poziom akceptacji odraczania gratyfikacji (r = 0,19), nizszy za$ poziom spostrze-
gania wartosci czasu (r = -0,27). Im wyzsze sg proporcje nakladéw do efektow,
tym wyzsza wytrwalos¢ w dziataniu (r = 0,25), planowanie przyszlosci (r = 0,23)
i poziom samozaufania (r = 0,28). Im nauczyciele osiaggaja w sposob plynny za-
mierzony cel, tym bardziej skupiaja si¢ na planowaniu swojej przysztosci (r = 0,22)
oraz wzrasta samozaufanie (r = 0,25). Zaleznos$¢ ujemng zauwazono w aspekcie
mozliwosci zmian rozwojowych w pracy zawodowej oraz koncentracji na zadaniu.
Im ta mozliwos¢ jest wigksza, tym koncentracja na zadaniu stabnie (r = -0,18).

Zaspokajanie zainteresowan zawodowych koreluje z czteroma czynnikami
motywacji osiggnie¢ zawodowych. Im bardziej zaspokajane sg zainteresowania
nauczycieli, tym cze$ciej oni planuja swoja przysztos¢ (r = 0,23), wzrasta samo-
zaufanie (r = 0,29) oraz dazenie do uznania spolecznego (r = 0,22). Jednak im
bardziej zaspokajane sg zainteresowania, tym mniejsza akceptacja przez nauczycieli
odraczania gratyfikacji (r = -0,22).

W aspekcie mozliwosci przejawiania inicjatywy zdiagnozowano korelacje
z czynnikiem samozaufania. Im wigksza mozliwos$¢ przejawiania przez nauczycieli
inicjatywy, tym wyzszy poziom samozaufania (r = 0,35). Korelacj¢ dodatnig uzy-
skano jeszcze dla dwdch aspektéw. Im nauczyciel ma wigkszg mozliwos¢ przejecia
inicjatywy, tym jest wytrwalszy w swym dzialaniu (r = 0,21) oraz bardziej planuje
swoja przyszlos¢ (r = 0,29).

Korelacje o przecigtnej sile zanotowano w aspekcie samodzielnosci dzialania oraz
wytrwalosci w dziataniu. Mozna wigc przyjac zalozenie, ze im bardziej nauczyciel
jest samodzielny w swoich dzialaniach, tym wyzszy stopien wytrwalosci w nim
wykazuje (r = 0,31). Stabsza korelacje zdiagnozowano jeszcze w dwoch aspektach
motywacji osiggnie¢. Im samodzielnos¢ dzialania jest wigksza, tym wyzszy poziom
samozaufania (r = 0,26) oraz planowania swojej przyszlo$¢ (r = 0,27) przejawiali badani.
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Aspekt zgodno$ci migdzy oczekiwaniami a stanem rzeczywistym koreluje
z samozaufaniem oraz brakiem konformizmu, uzyskujac niska site zaleznosci.
Im wyzsza jest ta zgodnos¢, tym wyzszy poziom zaufania (r = 0,26) oraz czgstszy
brak konformizmu (r = 0,19). Z poréwnywalng sitg korelacji wystepuja czynniki
zgodnosci gratyfikacji pracy z oczekiwaniami, z samofaufaniem oraz koncentracja
na zadaniu. Im zgodno$¢ gratyfikacji jest wigksza, tym bardziej ro$nie poziom
samozaufania (r = 0,18) oraz koncentracja na zadaniu (r = 23,).

Kolejnym wnioskiem z uzyskanych wynikéw badan wskazuje, ze im bardziej
pozytywna ocena udzielona przez przelozonych, tym bardziej wzrasta poziom
planowania swojej przysztosci (r = 0,25) oraz poprawia si¢ poziom samozaufania
(r = 0,19). Ujemna korelacje zdiagnozowano w aspekcie mozliwosci awansu i po-
ziomu aspiracji. Im mniejszy poziom uzyskania awansu, tym mniejszy poziom
aspiracji nauczycieli (r = -0,21).

Postawiona hipoteza potwierdzila si¢, tym samym mozna stwierdzi¢, ze istnieje
zalezno$¢ miedzy postawami wobec pracy badanych nauczycieli a ich motywacja
osiggniec¢ zawodowych. Im wyzszy poziom motywacji osiagnie¢ zawodowych, tym
cze$ciej badani nauczyciele przejawiajg pozytywne postawy wobec pracy. Korelacje
uzyskano w zakresie przezwyciezania trudnosci, planowania swojej przyszlosci,
spostrzegania wartos$ci czasu oraz w aspekcie koncentracji na zadaniu. Analizujac
zmienne ze wzgledu na czynniki socjodemograficzne, uzyskane wyniki wskazaty
na réznice w zakresie wieku, plci, stazu i miejsca pracy. Z pozostalymi zmiennymi
socjodemograficznymi nie uzyskano réznic istotnie statystycznych.

DYSKUSJA

Tematyke motywacji osiagnie¢ rozpatrywali juz tacy autorzy, jak Janusz Kirenko
i Teresa Zubrzycka-Maciag (2011). Otrzymane wyniki badan w pelni potwierdzaja
istniejace juz w literaturze przekonanie o zaleznosci miedzy motywacja osiagniec¢
a poziomem wypalenia zawodowego. Uzyskano i poparto wcze$niejszymi badaniami
(Goliriska, Swietochowski 1998; Tomal 2002) zalezno$¢ o wystepowaniu negatyw-
nej, istotnie statystycznej korelacji pomiedzy motywacja osiagnie¢ a syndromem
wypalenia zawodowego.

Kirenko i Zubrzycka-Maciag (2011) zakresem swoich badan objeli réwniez
problematyke postaw zawodowych nauczycieli. Dzigki otrzymanym wynikom
badan potwierdzila si¢ hipoteza o zalezno$ci migdzy zespotem wypalenia zawo-
dowego badanych nauczycielek a ich postawami zawodowymi. Uzyskane korelacje
dotyczyly zwigzkéw miedzy pelnoobjawowym zespotem wypalenia zawodowego,
ktéry byl dominujacy, a niskim poziomem postawy zawodowe;j.
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Whioski z przeprowadzonych badan mogg okazac si¢ przydatne dla oséb, ktére
na co dzien pracujg w srodowisku pedagogicznym lub swoimi zainteresowaniami
obejmuja te grupe spoleczng. Otrzymane wyniki badan moga postuzy¢ lepsze-
mu zrozumieniu $rodowiska szkolnego, zrozumieniu regul oraz mechanizméw
ksztalttujacych postawy wobec pracy. Wazny wydaje si¢ aspekt motywacji osiagniec
nauczycieli. Uzyskane wnioski pozwalaja na glebsze dotarcie w struktury, mecha-
nizmy tworzenia si¢ motywacji oraz istote motywacji osiagniec.

Problematyka postaw wobec pracy jest niezwykle szeroka. Przeprowadzone
badania mogg by¢ zacheta dla przysztych badaczy do uszczegdétowienia i posze-
rzania dokonanych badan w zakresie postaw wobec pracy nauczycieli. Tematyka
postaw wobec pracy wydaje sie nadal aktualna, a przedmiotem kolejnych badan
mozna uczyni¢ poczucie przynaleznosci do okreslonych grup spotecznych.
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TEACHERS' PROFESSIONAL ATTITUDES
AND THEIR ACHIEVEMENT MOTIVATION

Abstract: The frequency and strength of the achievement motive for different social groups is
different, juxtaposed with professional attitudes, turns out to be an interesting research topic
among teachers. The aim of the study was to determine the relationship between attitudes
towards teachers’ work and their achievement motivation. The study was conducted in Febru-
ary 2016 among 118 teachers working at Primary School No. 40 Leon Kruczkowski in Lublin
and the School Complex Antoni Kwiatkowski in Bychawa. The survey used the Performance
motivation questionnaire and the Professional attitude index (KWPZ) questionnaire. It was
found that there is a relationship between attitudes towards the work of the surveyed teachers
and their motivation for professional achievement. The higher the level of achievement mo-
tivation, the more often the surveyed teachers exhibit positive attitudes towards work. The
motivation of teacher achievements seems to be important. The undertaken research may be
an incentive for subsequent researchers to broaden the subject of motivation and its determi-
nants. The obtained research results can be used to better understand the school environment,
understand the rules and mechanisms that shape attitudes towards work.

Keywords: professional attitudes, achievement motivation, teachers, school environment
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