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KREATYWNOSC PROJEKTANTOW ZABAWEK
ZATRUDNIONYCH W SPOLDZIELNIACH PRACY
W OKRESIE PRL A CZYNNIKI JA OGRANICZAJACE

Zabawka stanowi pierwsze dziefo sztuki,
z jakim styka sie cztowiek u progu drogi swojego zycia
Maksim Gorki

Streszczenie: W 1980 roku Janos Kornai opublikowal prace pt. ,Gospodarka niedoboru”.
Zdefiniowal w ten sposob centralnie sterowana gospodarke komunistyczng. Takze w Polskiej
Rzeczpospolitej Ludowej, kraju, w ktérym po II wojnie §wiatowej wladze przejeta Polska
Zjednoczona Partia Robotnicza, brakowato wielu artykuléw. Cho¢ osobom zyjacym w czasach
PRL w pamieci zapisat si¢ gléwnie brak podstawowych artykutéw spozywczych czy przemy-
stowych, takze ilo$¢ (i jako$¢) zabawek pozostawiata wiele do zyczenia. Brakowalo nie tylko
tanin, surowcéw i innych materialéw potrzebnych do produkeji zabawek, ale takze specjali-
stycznych maszyn i innych urzadzen. Nie bylo takze odpowiedniej ilosci wykwalifikowanych
pracownikéw, m.in. z tego powodu w okresie PRL-u nie kazde przedsiebiorstwo produkujace
zabawki zatrudniato wlasnych projektantow.

Mimo to w spoldzielniach pracy (bo to wlasnie stamtad pochodzila wiekszos¢ lalek czy
samochodzikow, ktore mozna byto kupi¢ w sklepach czy kioskach Ruchu) powstawato wiele
ciekawych wzoréw. W artykule opisatam zaréwno dzialalnos¢ zaktadowych wzorcowni i pro-
totypowni, jak i przywotalam nazwiska projektantow pracujacych w przemysle zabawkarskim.

Stowa kluczowe: zabawki, PRL, kreatywnos$¢, projektanci, historia, spotdzielnie

WPROWADZENIE

»Blyszczace kolorowymi ztotkami yoyo, miniaturowe pianina, konik na biegu-
nach, bierki, kolejka, a takze plastikowe elementy przypominajace pinezki, ktdore
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weciskalo sie w plansze i tworzylo wzory. A poza tym, cho¢ moze to nie zabawka,
projektor Ania, na ktérym puszczalo si¢ bajki...” - tak w §wiadomosci wielu oséb,
ktorych dziecinstwo przypadlo na lata 70. i 80. XX wieku zapisaly si¢ zabawki
obecne w tym okresie w Polsce. Lalki Barbie czy samochody Matchbox nie byly
wowczas powszechnie dostepne, na ich zakup w Pewexach mogli sobie pozwoli¢
nieliczni - ci, ktorzy dysponowali dewizami. Duza cz¢$¢ zabawek oferowanych
w sklepach czy kioskach ,,Ruchu” wytwarzana byla w polskich przedsigbiorstwach,
przede wszystkim w spétdzielniach pracy, niewielkie ilosci importowano (gtéwnie
byly to kolejki Pico dostepne np. w Centralnych Skadnicach Harcerskich).

Poza autami, klockami czy lalkami wytwarzanymi w spoldzielniach zabawki
(gtownie ludowe) kupowano na odpustach — dotyczylo to przede wszystkim mniej-
szych miast. W wigkszych mozna byto zrobi¢ zakupy w komisach, cho¢ sprzedawano
tam do$¢ drogie zabawki sprowadzane z zagranicy. Poniewaz nie byto oficjalnych
ograniczen co do wykonywania zawodu, zolnierzyki czy miniaturowe komplety
naczyn dla lalek mégt produkowac kazdy, wytwarzato je tez wielu rzemieslnikow.
Cho¢ pracownikom przemystu zabawkarskiego doskwierat brak podstawowych
surowcow, maszyn i narzedzi, a w przedsiebiorstwach powstawaly zabawki réznej
jakosci, wiele modeli bylo bardzo udanych. Kreatywnosc¢ i pomystowo$¢ artystow
ograniczona byla wszechobecnymi niedoborami - mimo to w spétdzielniach pro-
jektowano wiele ciekawych wzoréw. Poniewaz to wlasnie w spétdzielniach pracy
wytwarzano wiekszo$¢ zabawek dostepnych w sklepach, przedstawie historie ich
rozwoju, a takze bolaczki pracujacych tam oséb — wérdd nich projektantow.

»CEPELIA” A ZABAWKI

W lipcu 1945 roku sposrdd znajdujacych sie na ziemiach polskich 30 zakladow
produkujacych instrumenty muzyczne i zabawki czynnych bylo 22 (w tym 10 na tzw.
ziemiach odzyskanych, wéréd nich 8 czynnych). Az w 11 byly zniszczone budynki
przemystowe, w 6 — gospodarka energetyczna a w 13 — urzadzenia techniczne’.
W 18 zatrudniano (wedlug stanu z dnia 31 sierpnia 1946 roku) pigciu i wiecej
pracownikow. Odnalezienie si¢ w nowej rzeczywistosci nie byto tatwe, cho¢ dos¢
szybko po zakonczeniu dzialan na nowo uruchomily produkcje przedsiebiorstwa
majace swdj poczatek w dwudziestoleciu miedzywojennym, np. juz w czerwcu
1945 roku lalki wytwarzano w Czestochowskiej Fabryce Wyrobéw Celuloidowych
(przed wojng z dopiskiem ,,Kosmos”, pozniej postugujaca sie skrotem CFWC)

! Na podstawie rozméw z osobami, ktorych dziecinistwo przypadto na lata 70. 1 80. XX wieku,
przeprowadzonych we wrze$niu 2013 roku.
2 Dane pochodza z Rocznika Statystycznego, GUS, Warszawa 1947, s. 70-71.
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a »,Gazecie Ludowej” z 7 marca 1946 roku informowano, Ze znana w okresie
miedzywojennym Fabryka Zabawek ,,Bambino” (z siedzibg w Warszawie przy ul.
Elekcyjnej 37) wznowita produkcje zabawek wypychanych. Funkcjonowaty takze
inne niewielkie fabryki zabawek. Jedng z pierwszych byta zalozona w 1946 roku
przez Wactawa Maliszewskiego w Cieplicach Slaskich ,,Zorka”, z kolei z 1947 roku
pochodzi informacja o fabryczce dzialajacej w Ztoczewie koto Sieradza i produ-
kujacej zabawki z ceraty i filcu (sprzedawane w Polsce i wysylane do Anglii).

Iloé¢ zabawek po II wojnie §wiatowej nie byla wystarczajaca, liczyla sie wiec
kazda inicjatywa, ktéra miata na celu poprawienie sytuacji na rynku. Organi-
zowano m.in. specjalne kursy instruktorskie (np. w 1948 roku taki kurs odbyt
sie w Szkole Przemystowej Zenskiej w Kielcach), ktérych celem byta likwidacja
bezrobocia wsrdd kobiet i jednoczes$nie wykorzystanie odpadkéw widkienniczych,
odziezowych, galanteryjnych i skorzanych. W kursach uczestniczyly m.in. utalen-
towane plastyczki, np. Anna Jasinska z Lodzi, Czestawa Rosyk z Bielska i Anna
Narzymska® z Kielc.

W drugiej polowie lat 40. XX w. przemyst (réwniez zabawkarski) zostat zna-
cjonalizowany, a ,masowg produkcja zabawek w Polsce powojennej zajely sie
wowczas wyrastajace jak grzyby po deszczu spoldzielnie” (Gérecka 2009, s. 161).
Inng z konsekwencji nowego ustroju bylo nieprzywigzywanie wagi do autorstwa
danego projektu - przede wszystkim z tego powodu wielu wyprodukowanym
w latach. 50.-80. XX w. zabawek nie mozna przypisa¢ konkretnym osobom.

Sytuacja zaréwno spdétdzielni, jak i calego przemystu zabawkarskiego, ulegta
diametralnej zmianie (na lepsze) w 1949 roku. Utworzono wowczas Spétdzielczo-
-Panstwowa Centrale Przemystu Ludowego i Artystycznego (od 1955 roku znang
pod nazwg ,,Cepelia”), ktéra skupila 16 spotdzielni oraz zakltadéw prywatnych
zatrudniajgcych m.in. rzemies§lnikéw dobrze znajacych fach, poniewaz wytwor-
czoscig zabawek zajmowali si¢ jeszcze przed wybuchem wojny. Oprécz doswiad-
czonych ,zabawkarzy” zatrudniano m.in. artystéw, psychologéw i pedagogdw,
dlatego pod koniec lat 40. i na poczatku 50. zabawki sygnowane przez Cepelie
byly bardzo dobrej jakosci — o czym $wiadczy¢ moze chocby ich eksport poza
granice kraju. W Lomiankach powstal Zaklad Doswiadczalny (wytwarzano tam
zabawki z drewna, m.in. pociagi), swoja dziatalno$¢ rozpoczeto tez Biuro Studiow
i Projektéw Przemystu Zabawkarskiego.

W 1953 roku w Lodzi zostal utworzony Zarzad Przemystu Zabawkarskiego.
Przejat on ,wytwornie zabawek, istniejace w panistwowym przemysle terenowym
oraz Zaklad Doswiadczalny w Lomiankach, ktérego zadaniem byto wykonywanie

> Monograficzng wystawe ,Filc i spotka. Zabawki Anny Narzymskiej-Prauss” mozna bylo
oglada¢ do 6 wrzeénia 2018 roku w Muzeum Zabawek i Zabawy w Kielcach.
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prototypdw, wzordw i modeli zabawek drewnianych. Powolana tez zostala Komisja
Kwalifikacyjno-Selekcyjna, ktorej zadaniem byla selekcja wytwarzanych zabawek
i ocena wzoréw wprowadzanych do produkcji” (Rozwdj produkcji zabawkarskiej,
1987,s.9). W tym samym czasie (w latach 1953-54) funkcjonowaly tez tzw. nadzory
artystyczne. Byla to wspotpraca pomigdzy artystami-plastykami a kierownictwem
technicznym wytworni. ,,Poczatkowo obie strony podchodzily do siebie bardzo
nieufnie, jednak - gdy artysta-plastyk zrozumial wymagania technologiczne,
a technolog zgodzit si¢ z zadaniem plastyka — nastagpila harmonijna wspdtpraca
przynoszaca ogromne korzysci dla jakosci i estetyki produkeji. Z tego okresu datuja
si¢ doskonale osiggnigcia artystow-plastykow: Narzymskiej [Anny - przyp. M.W.]
z Kielc (produkcja lalek), Rosnerowej z Warszawy (produkcja zwierzat z tkanin),
Kosickiej z Warszawy (projekty rzezby glowek, zwierzat i catych lalek). W tym
czasie wybily sie talenty w produkcji zabawkarskiej — Strzemieniowej w Kielcach,
Getterowej we Wroctawiu, Wrébel Janiny w Warszawie” (Pietowski, Witaczek
1957, s. 13). Wzory zabawek powstawaly wowczas w biurze konstrukcyjnym, ktore
zostalo powolane specjalnie w tym celu.

Te dzialania zostaly jednak uznane przez wladze centralne podczas II zjazdu
PZPR w 1954 roku za niewystarczajace, a stan rozwoju produkcji zabawkarskiej
za niedostateczny, dlatego w tym samym czasie podjeto decyzje o wylaczeniu pro-
dukcji zabawek z zakresu dziatania Cepelii*. Od stycznia 1955 roku spéltdzielnie
przeszly pod opieke Centralnego Zwigzku Spoétdzielczosci Pracy. W 1957 roku
zlikwidowano tez Biuro Studiéw i Projektéw Przemystu Zabawkarskiego, Zarzad
Przemystu Zabawkarskiego w Lodzi oraz Zaklad Doswiadczalny, co bezposrednio
wplyneto na gwaltowne zahamowanie rozwoju tej galezi.

»W drugiej polowie lat pig¢dziesigtych na rynku w coraz szerszym zakresie
zaczely pojawiac si¢ zabawki z tworzyw sztucznych, ktére jako nowosci skutecznie
konkurowaly z zabawkami tradycyjnymi” (Strzelec 1989, s. 51), wiec niektorzy
producenci zaczeli obawiac sie o sprzedaz swoich wyrobéw. Wprowadzenie two-
rzyw sztucznych (z czasem upowszechnit si¢ przede wszystkim polistyren i poli-
propylen) mialo znaczenie przelomowe w wytwdrczosci zabawek ,,przyczyniajac
sie do znacznego wzbogacenia ilo§ciowego i asortymentowego tej produkcji”
(Rozwéj produkcji zabawkarskiej, 1987, s. 10-11). Najlepszym przyktadem jest
wprowadzenie na rynek przez krakowska Chemiczng Spéldzielnie Pracy ,,Po-
moc” w 1955 roku pierwszej w Polsce lalki z polichlorku winylu. Lalki wykonane
z tego materialu bardzo szybko zyskaly popularnosé¢, zaréwno w kraju, jak i za
granica, a spoldzielnia od razu zaczela poszerzac ich asortyment wprowadzajac

* Wiecej o Cepelii patrz P. Korduba Ludowos¢ na sprzedaz, Warszawa 2013 oraz R. Gmurczyk
Organizacja cepeliowska w latach 1949-2014. Fakty i ludzie, Warszawa 2014.
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nowo opracowane wzory. Na specjalne zaméwienie PZPN lalki - druzyne ,,Ortow”
(w ilosci 500 sztuk) zaprojektowal znany krakowski plastyk Bronistaw Chromy.
Poniewaz w spdéldzielni wcigz nie bylo komdrki wzorcujacej, projektowaniem
zajmowal sie... prezes spotdzielni Wiadystaw Zawislak. To on byl tworcg jednych
z najstynniejszych lal tamtego okresu - ,,0li” i ,,Ali” (za ich estetyczne wykonanie
odpowiedzialny byl kierownik techniczny Tadeusz Lech). ,,Blizniaczki” otrzymaly
srebrny medal w konkursie ,,Dobre — Ladne — Poszukiwane” organizowanym
w Poznaniu podczas Targéw Krajowych ,Wiosna’ 66”. ,Lalki wyposazone sg
w zmienne peruki [trzy - ruda, blond i czarng - przyp. M.W.] oraz kilka [pig¢,
cztery sukienki gotowe i jedng dodang do samodzielnego uszycia - przyp. M.W.]
kompletéw strojow, nie wyltaczajac slubnej sukni. «Pomoc» prezentowata 24 wzo-
ry lalek. Oprécz Oli i Ali furore zrobity réwniez lalki o wdzigcznych nazwach:
Paulinka i Irenka” (AS 1966, s. 1).

Lalki mozna bylo kupi¢ zaréwno ubrane jak i tzw. ,naguski”, czyli bez strojow.
Byly nie tylko fadne, ale i praktyczne - ,ustepujaca jak guma pod naciskiem palca
masa o kolorze identycznym jak cialo dziecka, laczy w sobie wszystkie walory
estetyki, trwalosci, bezpiecznej zabawy i nauki” (Pigtowski, Witaczek 1957, s. 206).

PROCES PRZEMIAN

Na przetomie lat 50. i 60., piszac o brzydkich zabawkach, konkludowano: ,Na
estetyce zabawek odbija sie¢ i brak jakiegokolwiek nadzoru plastycznego przy ich
wytwarzaniu. Na 63 zabawkarskie zaklady spoldzielcze, ktdre przeciez dostarczajg
na rynek niemal potowe wszystkich zabawek - zaledwie trzy posiadaja plastyka”
(Boergerowa 1960, s. 6). Z czasem sytuacja ulegata poprawie, cho¢ nie byla to dia-
metralna zmiana: w 1962 roku na 117 zaktadow 9 posiadato komoérki wzorcujace.
W tym czasie zaklady czerpaly nowe wzory z takich zrddet jak:
- wlasne koncepcje,
- wzory zagraniczne,
- konkursy na nowe wzory zabawek (np. konkurs ,,Plastus” organizowany
przez Centralny Zwigzek Spétdzielczosci Pracy),
- Wzorcownia Centrali Handlowej Artykuléw Papierniczych i Sportowych
w Lodzi (nastgpca Centralnego Zarzadu Handlu Artykutami Uzytku
Kulturalnego),
- pracownie plastyczne,
- indywidualni plastycy.
Na poczatku lat 60. wiele zabawek (takze pod wzgledem artystycznym) wy-
magalo poprawy. Aby polepszy¢ ich jakos¢, zaproponowano ,,Zarzadowi WZSP
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[w Gdansku - przyp. M.W.] zaangazowanie znanego plastyka A. [Anny] Smolanowej,
ktorej zadaniem byltaby wspdtpraca z tymi spétdzielniami [Spétdzielnig ,, Powisle”
w Kwidzynie i Sp6idzielnia im. Warynskiego w Kos$cierzynie] w opracowaniu no-
wych wzoréw, szkoleniu zalég tych spoldzielni oraz staty nadzér nad wlasciwym
wykonawstwem pod wzgledem artystycznym” (Zachariasiewicz 1962, s. 29).

Sukcesem okazaly si¢ zabawki produkowane wowczas w Spoldzielni Pracy
Wyrobéw Zabawkarskich ,Mi$” w Lomzy. Projektantem coraz to nowych wyro-
béw powstajacych w ,,Misiu” w latach 1961-1974° byl plastyk, absolwent Akademii
Sztuk Pigknych w Gdansku, Henryk Osicki. ,,Jego inwencja artystyczna, znajomos¢
psychiki dziecka, wzbogacily niepomiernie réznorodnos¢ wyrobéw” (Borowski
1968, 5. 6). W 1967 roku stworzyt 21 nowych wzoréw, ktdre wystepowaty w réznych
wariantach; rok pozniej - 33 (przede wszystkim zwierzeta, wérdd nich zyrafy oraz
stonie). Wedlug szacunkowych obliczen 40% rocznej produkcji stanowily zabawki
wykonane z nowych wzordw, dzigki czemu spéldzielnia wcigz utrzymywata za-
interesowanie zagranicznych klientéw — az 80% wszystkich wyprodukowanych
zwierzat, wypchanych welng drzewna (m.in. liséw i pséw) wysylano (w tym czasie)
do Anglii, Holandii, Norwegii, NRF.

W pierwszej polowie lat 60. rozpoczeto w zakladach tworzenie specjalnych
dzialow, tzw. komoérek wzorcujgcych, w ktorych prace znajdowali projektanci. Aby
polepszy¢ jakos¢ zabawek, CZSP podjelo szereg dziatan, m.in. ,,w celu przygotowania
odpowiedniego zaplecza technicznego i wzorniczego w 1964 roku zorganizowano
komorki projektowo-konstrukcyjne przy 15 zaktadach produkcyjnych. W wyniku
pracy tych komérek w 1964 roku wprowadzono do produkgji 35 wzoréw zabawek
mechanicznych i ok. 90 wzoréw zabawek politechnicznych. Niezaleznie od tego,
w roku 1964 rozpoczeto organizacje Zaktadu Wzornictwa Zabawkarskiego. W tym
czasie wprowadzono do produkcji szereg nowych technologii w zakresie obréobki
i wykanczania powierzchni zabawek. Do najciekawszych nalezy: wielobarwne
litografowanie blach, malowanie w polu elektrostatycznym, flokowanie i barwienie
w bebnach obrotowych” (K.T. 1965, s. 15).

Poczatkowo w komoérkach zatrudniano dwie lub trzy osoby. Na przyklad
w Spoldzielni Pracy Zabawkarsko-Galanteryjnej w Puszczykowie (funkcjonujacej
pozniej pod nazwa Zabawkarska Spotdzielnia Pracy w Puszczykowie) wzornictwem
zajmowaly si¢ na poczatku lat 60. panie Helena Horostowska-Rynkowska oraz Janina
Haberland. Czg¢sto wspolpracowano tez z projektantka, artystka-plastykiem Ewa
Pruska (absolwentka Panstwowej Wyzszej Szkoty Sztuk Plastycznych w Poznaniu).
Z czasem komorka zostata rozbudowana i liczyla 7-8 oséb pelnych nowych po-

* Informacja pochodzi z rozmowy z panem Henrykiem Osickim przeprowadzonej w dniu 3
maja 2017 roku.
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myslow, dlatego w branzy méwiono o spoétdzielni z Puszczykowa i szytych w niej
lalczynych ubrankach, ze jest ,Diorem strojow dla lalek”.

W tym samym czasie kierownikiem wzorcowni Spétdzielni Pracy Przemystu
Zabawkarskiego ,,Rados¢” w Krakowie zostal Stanistaw Dabrowa-Kostka. ,Ra-
dos¢” byla wowczas najwigkszym producentem drewnianych mebelkéw dla lalek,
np. sypialni o nazwie ,,Sam”, mebelkow ,,Zosia”, ,Koliber” czy kuchenek ,,Malwa”.
Podczas Targow ,Wiosna '64” zainteresowanie wzbudzaly tez produkowane przez
spoldzielnie pacynki — zwierzeta (6 réznych), a za kukietki sceniczne (dostarczane
m.in. przedszkolom oraz wysytane za granice dla mieszkajacej tam Polonii) spot-
dzielnia otrzymata srebrny medal. Oprdcz kukietek uwage zwracat ciekawy teatrzyk
»Tyci-Tyci”. O wyrobach spétdzielni pisano: ,Wysoki poziom artystyczny cechuje
ciekawe i bardzo pedagogiczne artykuly Krakowskiej Spotdzielni Pracy «Rado$é».
Sa to lalki sceniczne i pacynki zwierzece — aktorzy teatrzykow kukietkowych. Lalki
sceniczne i dekoracyjne oraz inne rekwizyty projektuja artysci-plastycy, a teksty
literackie pisane sg przez literatéw. Odbiorcami lalek scenicznych i pacynek sa
przedszkola, szkoty i §wietlice w Polsce i za granica. Docieraja one nawet do
Hongkongu i do Alaski. Spoldzielnia «Rados¢» otrzymata na «Jesieni '64» srebrny
medal i 7 dyploméw” (Z zabawkami juz lepiej 1964, s. 17-18).

Pod koniec 1965 roku dzialato 11 miedzyzaktadowych, specjalistycznych komoérek
projektowo-konstrukcyjnych, w ktérych pracowalo 60 oséb, docelowo planowano
zatrudni¢ 150 pracownikéw (w 20 komoérkach), np. w wojewoddztwie tédzkim role te
spetniata ,komoérka wzorcujaca w spéldzielni «Strykowianka» w Strykowie. Placowka
ta wykonuje takze modele zabawek dla spétdzielni «Pabianiczanka» w Pabianicach.
(...) W stadium organizaciji jest miedzyspotdzielniana komdrka projektowo-wzorcujaca
przy spotdzielni «Uranium» w Lodzi. Opracowywac ona bedzie wzory zabawek
z tworzyw sztucznych. Komorka ta bedzie réwniez dostarczalta wzory spétdzielniom
«Spdjnia» i «Farmedia» w Lodzi oraz «Strykowianka» w Strykowie” (BK 1966, s. 5)..

Na ciekawy pomyst wpadli tédzcy projektanci, ktérzy w 1967 roku - nie chcac
tworzy¢ wzoréw ,w ciemno” — w pigciu sklepach z zabawkami (m.in. na Piot-
rkowskiej 42) rozlozyli ankiety z prosba o wypelnienie. Pozostaty jednak puste,
wiec wyslali list do kilkudziesieciu przedszkoli, w ktérym informowali, ze chca
projektowac dobre zabawki, i ze aby mdc to zrobi¢, potrzebuja wskazdéwek od oséb,
ktére codziennie majg do czynienia z potrzebami najmlodszych. Niestety i tym
razem nie otrzymano odpowiedzi - tylko jedno przedszkole odestato wyczerpujaca
informacj¢. Dopiero gdy kilka placéwek zostalo ,,odgérnie” wyznaczonych przez
kuratorium, a projektanci wraz z zabawkami pojechali do matych testeréw, udato
sie pozna¢ opinie dzieci i ich opiekunek.

W 1972 roku utworzono Krajowy Zwiazek Spotdzielni Zabawkarskich, ktéry
miat petni¢ role zjednoczenia wiodacego w branzy. Pod koniec roku 1976 w KZSZ
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zrzeszone byly 43 spoldzielnie (12 z nich zatrudnialo powyzej 500 0sdb) i zaklady
wytworcze. Oprocz tego cztery zaklady tzw. zaplecza technicznego, handlowego
i obliczeniowego. Wsréd nich Osrodek Badawczo-Rozwojowy Przemystu Zabaw-
karskiego i Artykutéw Politechnicznych w Lodzi. Poniewaz producentom zabawek
potrzebna byla zaréwno pomoc technologiczna, jak i w dziedzinie wzornictwa,
rola ta przypadla nowo powstalemu O$rodkowi. Do jego zadan nalezalo opraco-
wywanie mechanizméw napedowych, sterujacych i dzwigkowych stosowanych
do produkcji zabawek czy specjalistycznych maszyn oraz narzedzi potrzebnych
przemystowi zabawkarskiemu. W dziale studiow i analiz miaty by¢ prowadzone
prace badawcze, dzial konstrukcyjny odpowiedzialny byl za urzadzenia i narzedzia
potrzebne w branzy, dzial technologiczny mial dostosowywac projekty zabawek do
warunkow zakladow (takze przemystu terenowego i kluczowego, nie tylko spo6l-
dzielni), w ktérych mialy by¢ produkowane. KZSZ nadal mu charakter zakladu
doswiadczalnego produkujacego urzadzenia potrzebne w przemysle zabawkarskim,
zatrudniajgcego projektantow oraz produkujgcego zabawki z tworzywa zawierajace
elementy dzwigku oraz rézne typy napedow.

W celu doskonalenia dzialalnosci zaktadowych wzorcowni i prototypowni
od 1979 roku podejmowano takie dziatania, jak organizowane przez Osrodek
Badawczo-Rozwojowy co dwa lata ogélnokrajowe narady projektantéw zabawek, na
ktérych poruszano kwestie funkcji zabawek, wzornictwa, metodyki projektowania
czy potrzeb odbiorcy. Podczas pierwszego spotkania odbywajacego sie w dniach
17-18 grudnia 1979 roku wygltoszono m.in. referaty dotyczace wzornictwa zaba-
wek miekkich (a aktualnie wystepujacych warunkdéw), zabawek w rehabilitacji
dzieci czy problemoéw projektantow przy projektowaniu zabawek mechanicznych
z napedem elektrycznym.

NAJCIEKAWSZE WZORNICTWO

Juz od lat 50. polskie zabawki tzw. migkkie cieszyly si¢ duzym powodzeniem. Ze
wzgledu na sposéb produkgji, byly to wyroby ,,hand made”. W calym omawianym
okresie branza tkaninowa wyrézniala si¢ najciekawszym wzornictwem. W spot-
dzielniach produkujacych zabawki z tkanin powstalo najwigcej pracowni projek-
towych i najczesciej wprowadzano nowe wzory. W Spoldzielni Pracy ,,Plecionka”
we Wroclawiu oryginalne zabawki projektowala Teresa Forowicz.

W 1968 roku wzdr jednej z lalek (autorstwa Teresy Forowicz, Wiestawa Bart-
nickiego i Aleksandra Czerwinskiego) zgtoszono do Urzedu Patentowego PRL.
Na poczatku lat 70. w ,,Plecionce” produkowano lalki ,,Pyza”, ,Jaga”, ,Klaudia”,
»Pamela” oraz Klauny i Mikotaje. Lalki eksportowano wéwczas do 25 panstw, za
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granice wysylano ponad 80% produkeji. Ogromnym powodzeniem cieszyla si¢
lalka ,,Pepi” — w 1971 roku zagraniczni klienci ztozyli rekordowe zamdéwienie na
60 tysiecy sztuk tych lal. Najwigcej eksportowano do krajow skandynawskich, Be-
neluksu, Anglii, Wloch, NRF. Zagranicznym odbiorcom podobato si¢ pomystowe
wzornictwo (w 1970 roku opracowano 52 wzory lalek - m.in. ,Age”, ,,Bila”, ,,Pe-
tera”, ,Donalda”, ,Gogo” i ,Mario” oraz 48 modeli teczek i tornistréw szkolnych).
Na stanowisku Teres¢ Forowicz zastapita Ewa Lorek a potem Halina Haligowska.

W 1989 roku pisano ,,Najlepsze osiagnigcia w ostatnich latach miaty: Halina
Kalinowska [najprawdopodobniej chodzito wlasnie o Haling Haligowska], Barbara
Sulikowska, Elzbieta Wysoglad [Spotdzielnia Pracy Przemystu Zabawkarskiego
»Swietokrzyska”], Halina Wasiak [pracowata w Spéldzielni Pracy ,,Powisle” w Kwi-
dzynie - przyp. M\W.]. Projektantki te w ciggu kilku lat swojej pracy potrafily
stworzy¢ wlasny styl projektowanych zabawek oraz wlasny styl pracy, odbiegajacy
od konwencjonalnych metod stosowanych przy projektowaniu przemystowym.
Na ich pracach mozna najlepiej obserwowa¢ ewolucje wzordéw, rozwdj artystycz-
ny ich indywidualnej tworczosci i jakosciowy rozwoj wyrobdéw poszczegdlnych
spoldzielni. (...) Efektem ich pracy byly liczne nagrody w konkursach «Dobre -
tadne - Poszukiwane», organizowanych przez MHWiU [Ministerstwo Handlu
Wewnetrznego i Ustug], na najciekawszg zabawke targéw poznanskich i gietdy
toédzkiej, indywidualne nagrody na wystawie projektow zabawek Zwigzku Arty-
stow «Polska Sztuka Uzytkowa» i innych” (Materiaty sprawozdawcze na IX Zjazd
Delegatow, 1989, s. 28).

Zabawki migkkie wykonywali takze uczniowie Panstwowego Liceum Technik
Plastycznych w Naleczowie (dzis to Liceum Plastyczne im. Jézefa Chelmonskiego).
Projektowane w szkole zabawki zdobywaty nagrody, m.in. na Targach w Poznaniu.
»Zrédlo swych sukceséw twércy z Nateczowa widzieli w znajomoéci psychologii
dziecka, w zachowaniu w zabawkach cech twodrczosci rodzimej, «ludowej» oraz
w stosowaniu niekonwencjonalnych materialéw, jak len, konopie, obiciowka
itp.” (Bujak 1988, s. 158). Mimo tego iz w liceum powstawaly piekne zabawki,
szkota nie wspodtpracowata z producentami - a i oni nie nawigzywali blizszych
kontaktow z placéwka. Do 1972 roku tylko kilka modeli zostalo wdrozonych
do produkgcji, dziesigtki zalegato w szkolnych magazynach. Cho¢ w 1971 roku
zostala przygotowana umowa miedzy szkola a CZSP i ,Coopeximem” (przed-
siebiorstwem posredniczagcym w eksporcie m.in. zabawek), jednak co najmniej
przez rok czekala na podpisanie. AbsolwentKki tej szkoty znajdowaly jednak prace
w niektorych zakladach - przede wszystkim w Zabawkarskiej Spoldzielni Pracy
»Bajka” w Lublinie oraz w Spéldzielni Pracy ,Mi$” w Siedlcach.

Siedlecki ,,Mi$” byl jedna z najwiekszych spétdzielni zabawkarskich w Polsce.
We wlasnej wzorcowni (w ktorej pracowalo facznie 10 0sob, w tym dwoch arty-
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stow plastykow) tylko w 1973 roku powstalo ok. 90 wzoréw zabawek, wszystkie
wdrazano do produkeji. Dobrze zaprojektowane i wykonane cieszyly si¢ powo-
dzeniem - wplyw na to mialo tez czg¢ste wprowadzanie nowych modeli - jeden
wz6r zabawki miekkiej wytwarzano maksymalnie dwa lata a zabawki z tworzyw
sztucznych — najdluzej przez piec lat. W 1974 roku na rynek wprowadzono 32 nowe
wzory zabawek, m.in. piszczki harmonijkowe oraz nowe wzory lalek z polietylenu.
Jednak jedna z najstawniejszych zabawek, ktére powstaly w ,,Misiu”, byta maskotka
odbywajacych sie w lutym 1982 roku w Sarajewie Zimowych Igrzysk Olimpijskich.
Jedna z wspolautorek wzoru Wilczka byta projektantka Maria Sobota. Poza tym
wérdd projektantek byty: Henryka Babel, Maria Rykata, Barbara Czapska, Renata
Wisniewska czy Jolanta Puszkowska.

PROBLEMY PRZEMYSLU

Branza zabawkarska w czasach PRL-u nie miata swojego ,,opiekuna” wsréd wladz
panstwowych. Stwarzalo to szereg probleméw - przede wszystkim surowcowych.
Poczawszy od lat 50. zaopatrzenie (niezaleznie od materiatu; czy byt to celuloid,
skora czy blacha) bylo nie tylko nieregularne, ale dostawy surowcéw nie pokry-
waly potrzeb. Miedzy innymi z tego powodu ladne i estetyczne zabawki - by
przysporzy¢ krajowi dewizy — wysylano za granice, do polskich sklepéw trafialy
te gorszej jakosci lub z mniej przyjemnych materiatow.

Podczas Poznanskich Targdéw ,Wiosna '65” odnotowywano ,,szczegolny ruch
na stoisku Siedleckich Zaktadéw Przemystu Zabawkarskiego [p6zniejsze Podlaskie
Zaklady Wytworcze — przyp. M.W.] w pawilonie nr 20. Najwiekszym zaintere-
sowaniem, tak zwiedzajacych, jak i handlowcow, ciesza si¢ zabawki wykonane
z naturalnych futer. Do produkeji tych zabawek wykorzystuje si¢ przede wszystkim
skory barandow australijskich, kozic wloskich i krélikéw. Rzecz jasna, ze import
tych surowcow jest sprawq nietatwa i dlatego produkcja pieknych pieskow, misi,
malpek na rynek krajowy jest stosunkowo niewielka. Najlepiej swiadcza o tym
cyfry. Roczna warto$¢ produkcji zakladéw wynosi okoto 35 mln zlotych z czego
30 mln zlotych towaréw wysyta sie na rynki zagraniczne” (Informacja prasowa
Targi Krajowe ,,Wiosna - 657, 1965, s. 5).

Brak odpowiednich surowcow rzutowal tez na rytmiczno$¢ produkeji. W lu-
tym 1978 roku w produkeji zabawek miekkich brak bylo pluszu, gabki lateksowej,
wiskozy, trykotu i wielu innych dodatkéw, bez ktérych nie mozna byto zakonczy¢
zlecen, opracowywano wiec wzory zabawek, ktére mozna bylo wykonac¢ z dostep-
nych surowcow. Najgorszym momentem byl jednak kryzys lat 1981-1982. W tym
czasie w spoldzielni ,,1 Maj” z Wloctawka (gdzie w latach 80. projektantka byla
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Aldona Oldynska) w zwigzku z brakiem surowcéw niezbednych do produkeji
lalek, w zakladzie rozszerzono asortyment (o wyroby, ktére wymagaly mniejszych
staran): szyto materace (z odpadéw z gabki poliuretanowej) oraz wielobarwne
poduszki (w zywych kolorach, np. w bialo-czerwone czy w bialo-zielone kratki
wypychane $§cinkami, np. resztkami wiokien pochodzacych z torunskiej ,,Elany”).
Gdy zdobyto tkanine frotte, szyto reczniki, gdy pt6tno — worki na obuwie szkolne.

Kolejng bolaczka byt czas, jaki uptywat od zaprojektowania zabawki do jej
produkgji seryjnej. Droga od powstania projektu na papierze sporzadzonego
przez plastyka poprzez przygotowanie dokumentacji zabawki, wykonanie modelu
i dokumentacji oprzyrzadowania i form potrzebnych do uruchomienia produk-
cji seryjnej byta dtuga, w przypadku zabawek mechanicznych byly to dwa lata.
Zdarzalo sig, ze zabawka zdazyla si¢ przez ten czas ,zdezaktualizowa¢”. Poza
tym, oprocz panujacej takze w branzy zabawkarskiej mody, wazne bylo réwniez
dostosowanie projektu do aktualnie obowigzujacych czaséw. Wyrazem tego mia-
to by¢ wprowadzenie do sprzedazy (rownoczesnie z momentem ukazania si¢ na
drogach polskiego fiata) miniaturowego modelu auta, sterowanego zdalnie za
pomocg gwizdka. Od poczatku lat 60. spoldzielnia ,,Palart” z Wroclawia wyszta
naprzeciw zainteresowaniom ludzi sferg nieba, rozwojem techniki rakietowej
i zaczela produkowac zabawki zwigzane z tymi tematami.

Przemystowi doskwierat takze brak wykwalifikowanych pracownikéw. Zadna
uczelnia nie ksztalcita projektantéw zabawek, nie bylo tez w Polsce zawodu ,,za-
bawkarz” (cho¢ w niektérych panstwach taki kierunek mozna bylo studiowac na
politechnikach). Zagadnienie to omawiane byto szeroko w latach 1971-1972 zaréw-
no na szczeblu CZSP jak i w branzowej prasie. Na jej tamach® pisano o projekcie
stworzenia szkot, w ktdrych bylby profil zabawkarski. Technikum o specjalizacji
zabawkarskiej miatyby by¢ utworzone w ramach szkolnictwa CZSP przy Zespole
Szkoél Zawodowych Centralnego Zwigzku w Lodzi, a zasadnicza szkota zawodowa
réwniez o tej samej specjalizacji — przy Zespole Szkot Zawodowych w Bydgoszczy.
Z kolei w 1973 roku wspominano o nawigzaniu wspolpracy z Technikum Pla-
stycznym w Naleczowie oraz z podobnego typu ZSZ w Cieplicach. Spétdzielnie
radzily sobie na roézne sposoby — np. siedlecki ,Mi$” prowadzit przyzakladows klase
o specjalnosci zabawkarskiej. Zwigkszono tez szkolenie systemem przywarsztato-
wym - poniewaz wielu wyspecjalizowanych pracownikéw zaczeto odchodzi¢ na
emeryture, potrzebni stali si¢ mtodsi, ktorzy mogliby ich zastapi¢. W ten sposéb
do 1976 roku wyszkolono 2400 oséb, jednak jak na potrzeby stale rozwijajacego
sie przemyslu nie byla to ilos¢ wystarczajaca.

¢ Patrz: R. Musial, Swiat wspétczesny w miniaturze, Spotdzielczoéé Pracy 1973 nr 3, s. 2; (AS),
Zaplecze przemystu zabawkarskiego, Spéldzielczos¢ Pracy 1973 nr 17, s. 3; R. Musial, Szkolenie
kadry dla przemystu przyszlosci, Spotdzielczo$¢ Pracy 1973 nr 38, s. 2.
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ZADANIA PROJEKTANTA

Aby zabawka byla udana, potrzebna jest tez podstawowa wiedza na temat dzieci - ich
rozwoju zaréwno fizycznego, jak i psychicznego. Dobra zabawka powinna rozwija¢
sprawno$¢ ruchowa oraz umystows, ,.bogaci¢ jego [dziecka] Zycie emocjonalne,
przygotowujac do czynnego udzialu w zyciu spotecznym, rozwija¢ wyobraznie
(...), wyrabia¢ w dziecku samodzielnos¢ i wytrwalos¢ przy realizowaniu podjetych
zadan, wzmacniac jego motywacje, uczy¢ wspotdzialania w zespole i zachgca¢ do
przezwycig¢zania trudnosci (...)” (Dunin-Wasowicz 1975, s. 24). Dlatego poznanie
zainteresowan i potrzeb dziecka w okreslonym wieku powinno by¢ podstawo-
wym zadaniem projektanta. Aby powstala dobra zabawka, projektant powinien
wspotpracowac ze specjalistami z roznych dziedzin - psychologiem, pediatra lub
placowka naukowa badajaca potrzeby dziecka oraz z technologiem produkcji.

Kolejnym krokiem powinno by¢ zaznajomienie sie z aktualnie produkowa-
nymi i dostepnymi zabawkami - aby nie powiela¢ wzordw. I tak np. w polowie
lat 70. prawie nie bylo lalek przedstawiajacych chlopcéw oraz niemowleta (moze
dlatego takim hitem okazal si¢ produkowany dekade pdzniej przez Spétdzielnie
w Puszczykowie bobas). Na famach prasy pytano ,,Skad zresztg bra¢ nowe, ciekawe
wzory? Zaplecze projektowe spétdzielni zrzeszonych w krajowym zwigzku jest
bardzo skromne, a z ustug plastykow-projektantéw korzysta si¢ bardzo rzadko.
Przyczyn jest kilka. Producenci uwazaja zwykle, ze nie ma potrzeby zamawia¢
projektow u ludzi z zewnatrz, bo za te same pienigdze mozna projektowac we
wlasnym zakresie. Plastycy wola za$ bardziej intratne zajecia, a jesli juz kto$ zde-
cyduje sie poswigci¢ zabawkom, to szybko go do tego zniechecajg trudnosci ze
znalezieniem producentéw i odpowiednich materiatéw. Jednym stowem bledne
koto” (Zatorska 1983, s. 7).

Z tego tez powodu w Spéldzielni Pracy ,,Galanteria Drzewna” w Mragowie na
przyktad przez co najmniej dwa lata (1973-1975) byl nie obsadzony etat projektanta
zabawek. Pomoca stuzyl Osrodek Badawczo-Rozwojowy Przemystu Zabawkarskiego
w Lodzi, cho¢ ambitne zamierzenia nie zawsze udawalo sie zrealizowaé — w 1977 roku
KZSZ planowal wprowadzi¢ 505 nowych wzordw, z przyczyn niezaleznych (braku od-
powiednich surowcéw) wykonanych zostalo zaledwie 329 sztuk. Zamoéwienia z zagra-
nicy realizowane byly najczeéciej wg wzoru przystanego przez zamawiajacego. W filii
spoldzielni z Lomzy wzory przystane przez kontrahenta opracowywaty brygadzistki
wraz z pracownicami. Wymyslone na miejscu projekty wysylane byly do ,,Coopeximu”,
gdzie rzeczoznawcy wyrazali zgode (badz nie) na rozpoczecie produkgji serii. Poniewaz
komorka techniczna byla niewielka, opracowanie wzoru pochfanialo sporo czasu.

Pracujacy w spoldzielniach plastycy byli czesto absolwentami Akademii Sztuk
Pieknych (zazwyczaj wydziatu projektowania odziezy) lub modelarstwa. Co praw-
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da juz w potowie lat 60. CZSP planowat ,dostosowanie programu nauczania co
najmniej 2 technikow spoétdzielczych [w Gdansku i Putawach - przyp. M\W.] do
ksztalcenia technikow-technologéw produkcji zabawkarskiej oraz opracowanie
i zaktualizowanie programu szkolenia przywarsztatowego i w oderwaniu od
pracy” (K.T.s. 16) oraz ,rozszerzenie ksztalcenia projektantéw zabawek w trzech
wytypowanych liceach technik plastycznych przy réwnoczesnym przeksztalceniu
liceum w Naleczowie w specjalistyczne liceum zabawkarskie, ustalenie stypendiow
dla uczniéw technikéw i licedw plastycznych, dostosowanie programéw nauczania
w ok. 5 wytypowanych szkotach zawodowych - do szkolenia wykwalifikowanych
robotnikéw przemystu zabawkarskiego” (Ibidem), poniewaz do realizacji tych
planow konieczna byla zgoda Ministerstwa O$wiaty na wpisanie do nomenklatury
zawoddw zawodu ,,zabawkarza”, nie zrealizowano zamierzen.

Mimo wielu préb, rozméw i tworzeniu nowych o$rodkow, sytuacja w branzy
zabawkarskiej nie ulegala poprawie — coraz bardziej polskie zabawki, przez lata
nieunowocze$niane, pozostawaly w tyle za produktami z zachodu. Wieloletni dy-
rektor kieleckiego Muzeum Zabawek i Zabawy, a przy tym autor wielu publikacji
na omawiany temat, Ryszard Ziezio, o sytuacji panujacej wérdd producentéow pod
koniec lat 80. pisze w nastepujacy sposob: ,W bardzo niklym stopniu korzysta
sie z ustug zawodowych projektantéw i wlasnych pracowni projektowych, z wy-
jatkiem niektorych spoéldzielni branzy tkaninowej, gdzie stosunkowo najtatwiej
wprowadzi¢ zmiany, a czesto sg one konieczne w zwigzku z brakami surowcéw do
wytwarzania dtuzszych serii, sprawdzonych juz zabawek. W tej branzy powstaly tez
najliczniej zakladowe pracownie projektowe. Podyktowane to jest przede wszystkim
konieczno$cig wprowadzania zmian do projektéw bezposrednio w czasie procesu
produkcyjnego. Role wiodacg we wprowadzaniu nowych wzoréw przyzna¢ nalezy
Spotdzielniom: «Plecionka» we Wroctawiu, «Swiatowid» w Warszawie, «Mi$»
w Siedlcach a ostatnio «Swietokrzyska» w Kielcach i Mlodziezowa Spétdzielnia
Zabawkarska w Skierniewicach” (Ziezio 1988, s. 18-19).

Wynikalo to z tego, iz wymienione spétdzielnie podjety wspolprace z absol-
wentami Liceum Sztuk Plastycznych z Naleczowa, co zaowocowalo (pomijajac
ciekawe wzorniczo zabawki) lepszymi wynikami finansowymi, duzym udziatem
w eksporcie oraz przyznanymi nagrodami (w konkursie ,,Na najciekawszg za-
bawke” organizowanym przez Muzeum Zabawkarstwa w Kielcach oraz ,,Dobre
- Ladne - Poszukiwane”).
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PODSUMOWANIE

Niektore rzeczy pozostawaly bez zmian — nadal nie zawsze udawalo si¢ skonstru-
owanie przedmiotu zgodnego z wizjg projektanta. Piszg o tym autorzy w wydanej
w 1988 roku publikacji Dla kogo zabawka?. Szczegdlnie dosadnie podsumowuje
wystepujace zjawisko Barbara Perzyna-Przymusinska w artykule pod wiele mo-
wigcym tytulem Dlaczego projektant, producent i dystrybutor nie mogq zrealizo-
wac swoich ambicji?. Z tekstu mozna dowiedzie¢ si¢, Zze w Polsce nie produkuje
sie ,typowych, przeznaczonych wylacznie dla zabawkarstwa, wydajnych maszyn
specjalistycznych do obrobki drewna i produkeji z tworzyw sztucznych. Wiekszos¢
zabawek jest wykonywana na maszynach uniwersalnych, adaptowanych z innych
galezi przemystu i nie nadajacych si¢ do stosowania réznorodnych metod obrébki.
Nie produkuje sie specjalnie dla zabawkarstwa takich podzespoléw, jak: mechani-
zmy ruchu, mechanizmy dzwiekowe do zabawek muzycznych, pozytywki, réznego
typu zawory. Nadal nie rozwinigto wielu niezbednych technologii. (...) Zabaw-
karstwo nie znajduje oparcia w przemysle lekkim, chemicznym, elektronicznym
i innych. Nie dysponuje wysokiej jakosci tkaninami o trwalych kolorach, lakierami
nietoksycznymi, odpowiednimi tworzywami sztucznymi w zadawalajacej ilosci,
sitodrukami, kalkomaniami, matymi guziczkami, haftkami, tasmami. Liste mozna
by jeszcze wydtuzy¢ o wiele innych materialéw” (Perzyna-Przymusinska 1989,
s. 21-22). A Jerzy Gorski w tej samej publikacji stwierdza: ,,zabawka to zwierciadto
mozliwosci produkcyjnych naszego kraju” (Gorski 1989, s. 23).

Jak w zwierciadle sytuacja ekonomiczno-polityczna panistwa odbila si¢ na przed-
siebiorstwach produkujacych zabawki - po 1989 roku wiekszo$¢ z nich przestala
istnie¢. Paradoksalnie wiec, mimo zniesienia dotychczasowych ograniczen (np.
w dziedzinie zaopatrzenia w surowce) i nowym mozliwo$ciom, projektanci zabawek
musieli zmierzy¢ si¢ z kolejnymi - cho¢ innego rodzaju - trudnymi sytuacjami.
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CREATIVITY OF TOY DESIGNERS EMPLOYED IN LABOUR CO-OPERATIVES
IN THE PEOPLES REPUBLIC OF POLAND AND LIMITING FACTORS THEREOF

Abstract: In 1980 Janos Kornai published a work entitled ,,The shortage economy”. Therefore he
defined the centrally controlled communist economy. Also in the Polish People’s Republic,
a country where, after World War II, the Polish United Workers’ Party took power, many
articles were missing. Although people living in the times of the People’s Republic of Poland
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remembered mainly the lack of basic food or industrial products, also the quantity (and quality)
of toys left much to be desired. Not only fabrics, raw materials and other materials needed for
the production of toys were missing, but also specialized machinery and other equipment.
There were also not enough qualified employees. For this reason, not every toy company
employed its own designers during the Polish People’s Republic period. Despite this, many
interesting designs were created in labor cooperatives (because that’s where a large proportion
of dolls or toy cars were made). In the article I described both: the activities of the factory
mills and the prototyping workshops, and I name the designers working in the toy industry.

Key words: toys, the Peoples Republic of Poland, creativity, designers, history, cooperatives





