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Streszczenie: Autorka artykutu podjeta problematyke uwarunkowan doskonalenia zawodowego
nauczycieli przedszkola, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli dyrektora. Celem doskonalenia
zawodowego sterowanego przez dyrektora przedszkola jest przede wszystkim usprawnianie
pracy nauczyciela, a posrednio doskonalenie pracy przedszkola. Dlatego wazne jest, aby
dyrektor stwarzal odpowiednie warunki do realizacji tych celéw, s3 to bowiem cele wspélne
i tylko wspélnie moga by¢ realizowane. Umiejetne kierowanie doskonaleniem nauczycieli
przez dyrektora placowki o§wiatowej to warunek niezbedny nowoczesnego sprawowania
nadzoru pedagogicznego.
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System ksztalcenia, doksztalcania i doskonalenia nauczycieli jest czescia systemu
o$wiaty i calej edukacji. Nauczyciel pelni wiodaca role w uczeniu realnego zycia,
wielostronnosci ksztalcenia i wychowania - powinien wigc charakteryzowac si¢
wysoka kulturg pedagogiczng i etyka zawodu nauczycielskiego oraz samo$wiado-
mosciag zawodowa (Duraj-Nowakowa 2002, s. 213). Wywiera on duzy wplyw na
rozwdj wychowankow, a efekty jego pracy wplywaja zaréwno na indywidualne
losy dzieci, jak i na rozwdj calego spoteczenstwa. Bledy nauczyciela przynosza
szkody spoteczne, w szczegolnosci za$ krzywdza dzieci. Nic dziwnego wigc, ze
»prawidlowy stosunek do btedéw i niepowodzen wychowawczych zostat uznany za
podstawowe kryterium mistrzostwa pedagogicznego” (Filipowicz, Rataj 1988, s. 277).
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Z powodu wazkich spolecznie zadan stawia sie nauczycielom wysokie wymaga-
nia zwlaszcza w dziedzinie kultury zawodowej, ktorej elementami sa: odpowiednia
postawa spoleczno-moralna, wysoka wiedza pedagogiczna i z dziedzin pokrewnych,
a takze tworczy stosunek do stawianych przed nimi zadan. Osiagnigcie wysokiego
poziomu kultury zawodowej zmusza niejako nauczycieli do ustawicznego samo-
ksztalcenia. Dlatego tez wiele uwagi przywiazuje si¢ do podnoszenia kwalifikacji
zawodowych oraz mozliwosci udziatu w réznych formach doskonalenia pracy
nauczycieli. Wiasciwoscig zawodu nauczycielskiego jest bowiem koniecznos¢
ksztalcenia si¢ przez caly czas wykonywania pracy dydaktyczno-wychowawczej
(Parzecki 2002, s. 32-36).

Wedlug Wincentego Okonia doskonalenie nauczycieli to wazny sktadnik
systemu ksztalcenia pozaszkolnego nauczycieli polegajacy na:

+ udzielaniu pomocy poczatkujacym nauczycielom w okresie adaptacji do

zawodu;

« aktualizowaniu wiedzy przedmiotowej i pedagogicznej, zaznajamianiu

z postepami nauki, udzielaniu pomocy w rozszerzaniu lub zmianie spe-
cjalizacji (w okresie samodzielnosci zawodowej);

 organizowaniu réznych form samoksztalcenia indywidualnego i zbiorowego;

+ udzielaniu pomocy w samodzielnej pracy badawczej (Okon 1992, s. 57-58).

Ustawiczne doskonalenie pracy nauczyciela jest warunkiem koniecznym do
osiggniecia pelnego rozwoju zawodowego. Obejmuje ono wiele form i metod ma-
jacych na celu podnoszenie kwalifikacji, wiedzy kierunkowej, umiejetnosci peda-
gogicznych i samoksztalcenia. Doskonalenie powinno taczy¢ formy obligatoryjne
i fakultatywne, mie¢ charakter dorazny i okresowy, wewnatrzszkolny i zewnetrzny
(Magda-Adamowicz 2008, s. 93-95). Wazne jest, aby byto ono prowadzone przez
wyspecjalizowane instytucje, takie jak osrodki metodyczne czy wyzsze uczelnie.
Nalezy pamieta¢ réwniez o zasadach integracji teorii z praktyka, réznorodnosci
i dostepnosci form dla nauczycieli. Skutkiem doskonalenia nauczycieli powinno
by¢ podnoszenie efektywnosci ich pracy, a takze rozwdj osobowosci, samorealizacji
i motywacji do zawodu (Pery, Dobrzynska 2000, s. 2-7).

Znaczaca role w doskonaleniu zawodowym nauczycieli powinni pelni¢ dyrekto-
rzy przedszkoli, gdyz s3 oni pierwszymi doradcami metodycznymi i organizatorami
réznych form doskonalenia na terenie swoich placéwek (Banach 1997, s. 294-295).
Bezpos$redni nadzoér sprawowany przez dyrektora jest najblizszy nauczycielowi,
poniewaz uwzglednia kontrole wynikéw na tle jego indywidualnych mozliwosci
i warunkow spotecznych. Dotyczy réznorodnych zadan wykonywanych przez
nauczyciela na réznych etapach pracy (Pilch 2002, s. 8).

Sprawne prowadzenie nadzoru pedagogicznego wymaga od dyrektora nie-
ustannego uzupelniania wiedzy pedagogicznej i samodoskonalenia si¢. Wspol-
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czesny dyrektor przedszkola powinien by¢ innowatorem posiadajacym zaréwno
duza wiedze ogolna, jak i pedagogiczng oraz z zakresu organizacji i zarzadzania.
Wiedza ta pozwoli mu bowiem na dazenie do optymalnego rozwoju nauczycieli,
a w konsekwencji — pelnego rozwoju wychowankéw (Baranski 1997/1998, s. 4-5).

Doskonalenie wlasnych kwalifikacji przez dyrektora przedszkola wigze sie
$cisle z wdrazaniem nauczycieli do samowychowania i samoksztalcenia. Stworze-
nie odpowiednich warunkéw, umiejetnos¢ indywidualnego podejscia do kazdego
z nauczycieli, jest z kolei podstawa harmonijnego i spdjnego rozwoju zawodowego.
Dyrektor oprdcz wspierania, rozumienia i akceptowania nauczyciela jest odpowie-
dzialny za aranzowanie jego uczenia sig, co stanowi istot¢ pracy nauczycielskiej
(Miszczyk 2001, s. 2).

Dobry dyrektor powinien wspdtpracowac z nauczycielem na zasadzie dobrze
rozumianej komunikacji, rozwijania u niego zachowan asertywnych, budowania
wzajemnego zaufania oraz rozwijania empatii i zrozumienia. Taka postawa dyrektora
stwarza mozliwo$¢ wspdlnego dziatania, wyzwala inwencje twdrczg u nauczycieli,
a takze pomaga w wypracowaniu wlasnego stylu pracy.

Warunkiem powadzenia dzialalnosci dydaktyczno-wychowawczej jest stwo-
rzenie odpowiedniej atmosfery wérdd grona pedagogicznego. Atmosfera w zespole
jest wynikiem stosunkdéw spolecznych, nastepstwem uznania dla ludzi i posza-
nowania ich godnosci.

Kultura zawodowa dyrektora ma istotne znaczenie dla zharmonizowania
wszystkich elementéw ukltadu spotecznego i jej powigzania ze srodowiskiem
w zwartym systemie wychowawczo-dydaktycznym.

Ani autokratyzm, ani liberalizm nie sprzyjaja zdobywaniu przez dyrektora nie-
zbednego autorytetu. Pomaga natomiast w jego uzyskaniu zyczliwo$¢ i che¢ pomocy
nauczycielom. Autorytet dyrektora wynika nie z petnionej funkcji czy zajmowanego
stanowiska, lecz posiadanej wiedzy, kultury osobistej, taktu, umiejetnosci wspétzycia
spolecznego i moralnosci. Taki autorytet nie krepuje nauczycieli, przeciwnie - pod-
nosi wiare w ich wlasne mozliwosci, wyzwala inicjatywe, zacheca do wspdtpracy,
wymiany do$wiadczen oraz stalego poszerzania wiedzy i kwalifikacji zawodowych.
Aprobata poczynan nauczycieli sprzyja dobrej pracy i stwarza warunki do umoc-
nienienia pozytywnej motywacji do samodoskonalenia (Plewka 2009, s. 27 i nn.).

Bardzo waznym elementem tworzenia wlasciwej atmosfery w placowce jest
zapewnienie dobrej komunikacji dotyczacej spraw stuzbowych, aktualnych aktow
prawa o$wiatowego, a takze wynikéw pracy nauczycieli zatrudnionych w przed-
szkolu. Do udzielania tych informacji zobowiazany jest dyrektor przedszkola, ktéry
w toku dyskusji podczas rad pedagogicznych uzyskuje orientacje o rzeczywistych
mozliwosciach wszystkich pracownikéw, ich umiejetnos$ciach, zainteresowaniach
itp. (Puchalski 2004, s. 33-36).
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Jak stusznie zauwazyt Okon, doskonalenie zawodowe to ,,podwyzszanie kwa-
lifikacji pracowniczych za posrednictwem réznych form ksztalcenia i samouctwa”
(Okon 1992, s. 58). Wyroéznia sie trzy podstawowe funkcje doskonalenia zawodowego:

» funkcje wyréwnawcza - polegajaca na uzupelnianiu wyksztalcenia do
poziomu wymaganego przez wykonywany zawdd, w przypadku podjecia
pracy przez osobe¢ nieposiadajaca petnych kwalifikacji;

« funkcje wdrozeniowa — sprowadzajaca si¢ do nabywania wiadomosci
i sprawnosci praktycznych juz w trakcie wykonywania pracy;

« funkcje renowacyjng — wiazaca sie ze stalym unowoczesnianiem zasobow
wiedzy i sprawnosci pracownika, w zwigzku z postepem w danej dziedzinie
pracy (Okon 1992, s. 58).

Nowoczesne przedszkole powinno by¢ przedszkolem samodoskonalgcym sig,
co oznacza, ze przez dlugi okres nalezy dochodzi¢ do coraz lepszej pracy calego
zespolu os6b. Wymaga to jednak od wspotpracujacych ze soba jednostek takich
dziatan, jak:

« zbiorowej refleksji polegajacej na rozwigzywaniu réznorodnych probleméw;

« wspdlnego uczenia si¢ nowych zachowan;

« myslenia cyklicznego, wymagajacego oceny wynikéw zrealizowanego za-
dania oraz wyciggniecia wnioskéw dotyczacych usprawniania kolejnych
dziatan (Bury, Matczak 2007, s. 2-3).

W ,,samodoskonalgcym si¢” przedszkolu wszyscy jego pracownicy sg jednakowo
wazni i wszyscy maja prawo decydowac o pozadanych zmianach. Dyrektor przed-
szkola powinien ze wszystkimi pracownikami organizowa¢ narady poswiecone
temu, co mozna zmieni¢ na lepsze. Dobrze byloby, gdyby narady odbywaty sie
w miare regularnie i zostaly wpisane na stale w kalendarz narad (Elsner 2000, s. 71).

Danuta Elsner proponuje tu dwie odmiany dyskusji efektywnych. Pierwsza
z nich jest dyskusja okraglego stolu (przy mniejszej liczbie oséb), kiedy to uczest-
nicy otrzymuja wczesniej problem do rozwigzania praktycznego i kolejno zgta-
szajg swoje propozycje wraz z uzasadnieniem. Drugg za$ — dyskusja wielokrotna
(wymagana wigksza liczba 0s6b), kiedy to dyskutanci formutujg pytanie, na ktére
bedzie poszukiwana odpowiedz. Uczestnicy takiej narady dzielg si¢ na zespoly,
w ktorych wybieraja przewodniczacych. Nastepnie kazdy zesp6! pracuje w innym
pomieszczeniu, poszukujac odpowiedzi na postawione pytania. Wynikiem narady
jest ustalenie listy rozwiazan przyjetych do realizacji. Na tym wlasnie polega istota
»cyklicznego myslenia”. Doskonalenie przedszkola powinno by¢ stalg analizg tego,
co mozna zmienic¢ na lepsze, ustalaniem planu korzystnych zmian oraz oceng jego
realizacji i korekta wczesniejszych ustalen (Elsner 1997, s. 191 i nn.).

Jak juz wczesniej wspomniano, duza role w motywowaniu do doskonalenia
zawodowego odgrywa dyrektor przedszkola, ktory powinien stworzy¢ odpowiednie
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warunki organizacyjne umozliwiajace nauczycielom korzystanie z réznych form
doskonalenia zawodowego, m.in. hospitacji, zespotéw samoksztatceniowych,
szkoleniowych rad pedagogicznych, a takze warsztatow i spotkan metodycznych
(Elsner 2004, s. 35-37).

Dyrektor przedszkola z jednej strony powinien zapewni¢ warunki do realizacji
zadan dydaktyczno-wychowawczych nauczycielom, a z drugiej oceni¢ catoksztalt
dziatalnos$ci placowki. Maria Laciak (1986, s. 97) utozsamia kontrole pracy na-
uczyciela z hospitacja zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych:

« zorganizowanych przez nauczyciela,

+ indywidualnych z dzie¢mi,

» popotudniowych,

o wspoldziatania ze $Srodowiskiem.

Hospitacje prowadzone przez dyrektora spelniajg swoje zadanie pod warunkiem,
ze beda prowadzone na zasadzie dobrze przyjetego partnerstwa, wszechstronnosci,
doktadnej analizy procesu nauczania, bedg réznorodne, systematyczne, szczego-
towe i dokladnie oméwione.

Kazimierz Marcinkiewicz hospitacj¢ poréwnuje do lustra, w ktérym nauczyciel
prowadzacy zajecia z dzie¢mi przeglada sie, aby dokona¢ poprawek. Hospitacja jest
dyskusja, wspdlng analizg procesu dydaktyczno-wychowawczego w celu wyboru
najlepszej drogi postepowania nauczyciela wychowania przedszkolnego prowa-
dzacej do rozwoju podopiecznych. Dotyczy to zaréwno hospitacji prowadzonych
w ramach nadzoru pedagogicznego, jak i lekcji pokazowych, bedacych odmiang
hospitacji (Marcinkiewicz 1996, s. 7). Joanna Chmiel stwierdza, ze ,,dyrektor ho-
spitujac zajecia, ocenia wyniki, efekty pracy z dzie¢mi, a nie zastosowane metody
i organizacje zaje¢. Cel ksztalcenia jest okreslony jako zamierzony wynik ucznia,
dziecka, a metody i zastosowane zasady nauczania temu celowi sg podporzadko-
wane (Elsner 1997, s. 216-217). Polega to na uzmystowieniu sobie, jakie cele musza
osiggnac dzieci po opanowaniu danej czg¢éci programu nauczania.

Marcinkiewicz wymienia dwa rodzaje hospitacji:

« globalne - pozwalajace na ogélne spojrzenia na wszystkie lub wiekszos¢
elementéw procesu ksztalcenia i wychowania, dzigki czemu mozna zaob-
serwowac ogdlne przygotowanie i zaangazowanie nauczyciela, stosowanie
ogolnych zatozen dydaktyczno-wychowawczych itp.;

« wycinkowe - umozliwiajace analiz¢ jednego lub kilku elementéw procesu
dydaktyczno-wychowawczego (Marcinkiewicz 1996, s. 7).

Inne mozliwosci pracy hospitacyjnej dyrektora przedszkola przedstawit Stefan
Wilazlo (Elsner 1997, s. 212-216), ktory stwierdzil, ze hospitacja stwarza szanse
rozwoju, gdyz jest ustaleniem pewnego stanu pozwalajacego zaprojektowaé mo-
dyfikacje, a nawet zmiany. Podzielil on hospitacje na:
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+ kontrolno-oceniajace, ktorych celem jest stwierdzenie, jaki poziom pracy
prezentuje nauczyciel w aktualnym stadium rozwoju zawodowego;

+ doradczo-doskonalgce, w ktorych dyrektor diagnozuje mocne i stabe strony
warsztatu pracy nauczyciela;

« diagnozujace, ktére polegaja na stwierdzeniu, jaki poziom umiejetnosci
i wiedzy opanowaly dzieci w stosunku do wymagan programowych.

Z kolei jeszcze inny podzial hospitacji podala Krystyna Duraj-Nowakowa:

« hospitacja calosciowa, obejmujaca caloksztalt pracy nauczyciela, pozwala-
jaca ocenic¢ stopien realizacji programu i ogdlnych zalozen dydaktyczno-
-wychowawczych systemu oswiatowego;

« hospitacja problemowa, realizowana wéwczas gdy hospitujacy wspolnie
z hospitowanym lub sam uzgadnia zagadnienia i poszukuje rozwigzania
wczesniej sformutowanego problemu (Duraj-Nowakowa 1981, s. 103-105).

Autorka ta zaproponowala réwniez inng nomenklature i kryterium podzialu
hospitacji na: kompleksowe, problemowe oraz lustracje (inspekcje), majace cha-
rakter okazjonalny, dorywczy i niekoniecznie powigzany z ogladanymi zajeciami.
Natomiast ze wzgledu na sposdb planowania autorka podzielita hospitacje na pla-
nowe, nieplanowe oraz bez uprzedzenia prowadzacego o zamiarze hospitowania
go (Duraj-Nowakowa 1981, s. 103-105).

W przedszkolu, tak jak i w innych placéwkach o$wiatowych, moga by¢ stoso-
wane zaréwno hospitacje zapowiedziane, jak i niezapowiedziane. Zdaniem Laciak
»hospitacje niezapowiedziane mobilizuja nauczycieli do systematycznej realizacji
programu, powodujg jednak u niektérych z nich podejrzenie, nieufnos¢, a nawet
stresy. Natomiast hospitacje zapowiedziane wyzwalaja inicjatywe zmierzajacg do
doskonalenia, poszukiwania nowych metod i form pracy, szukania rozwigzania
trudnosci, mobilizuja do postepu pedagogicznego” (Laciak 1986, s. 97).

Z kolei zdaniem Edwarda Gawlikowskiego hospitowanie zaje¢ powinno pro-
wadzi¢ do ,racjonalnego wykorzystania spostrzezen zdobytych w toku obserwacji
procesu nauczania oraz [...] utrzymywac tad pedagogiczny zapewniajacy sprawnosc¢
szkoly” (Gawlikowski 1971, s. 7). Z tego wzgledu hospitacje uwaza si¢ od dawna
za jedng z gléwnych form nadzoru pedagogicznego.

Zasadniczym celem hospitacji jest stwierdzenie czy proces nauczania i wychowania
odbywa sie prawidlowo, czy nauczyciel osiaga zamierzone wyniki prace okreslone przez
program dydaktyczno-wychowawczy. Wediug Marcinkiewicza celem hospitacji jest:

» diagnoza pracy nauczyciela lub dyrektora szkoty;

« prognoza dalszego rozwoju, samoksztalcenia czy niezbednego doskona-
lenia i doksztalcania;

+ korelowanie tematyki, dostosowanie sposobow i metod ksztalcenia, przyj-
mowania celéw prowadzonych zaje¢;
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+ ksztalcenie krytycznego spojrzenia i pomocy w eliminowaniu popelnionych

bledéw oraz wyborze najlepszych rozwiazan;

« ocena obecnego stanu (Marcinkiewicz 1996, s. 7).

Hospitowanie zaje¢ nie jest rzecza latwa. Poglad ten przedstawil Gawlikowski,
stwierdzajac, ze ,,hospitowanie lekcji wraz z analizg lekcji (lub szeregu lekcji),
oceng i udzielaniem hospitowanemu konstruktywnego komentarza w celu zmo-
dyfikowania postgpowania jest czynnoscia trudna, skomplikowang i bardziej
odpowiedzialng niz inne czynnosci [...] dyrektora” (Gawlikowski 1971, s. 7). Zbyt
powierzchowna obserwacja moze doprowadzi¢ do wyciggniecia nieprawdziwych
wnioskow o pracy danego nauczyciela. Hospitujacy powinien za$ poznac faktyczny
stan wiedzy, przyrost wiadomosci, umiejetnosci i nawykow dzieci.

Halina Dziuk opracowala ogélny schemat procesu prowadzenia hospitacji
skladajacy sie z takich etapow, jak:

o planowanie,

« przygotowanie do hospitacji,

« hospitacja,

o przygotowanie do rozmowy,

« rozmowa pohospitacyjna (Dziuk 1994, s. 2-3).

Planowanie hospitacji jest bardzo waznym jej elementem (Dziuk 1994, s. 2-3;
Kowolik, Pospiech 2009, s. 139). Dyrektor przy pomocy pozostalej kadry kierowni-
czej powinien opracowa¢ problematyke hospitacji na kazdy rok szkolny (najpdzniej
w sierpniu). Wynika ona z analizy i oceny efektéw pracy dydaktyczno-wychowawczej
i opiekunczej w roku ubieglym. Ukladajac plan, powinien dokona¢ analizy spra-
wowanego nadzoru, najwazniejszych potrzeb, zadan i okolicznosci, korzystajac
z wnioskoéw i zalecen oraz wytycznych organu sprawujacego nadzor pedagogiczny.
Harmonogram hospitacji powinien uwzglednia¢ wszystkie zajecia, kazdy zespot
dzieci, kazdego nauczyciela - niezaleznie od rodzaju zawartego z nim stosunku pracy.

Kolejnym etapem hospitacji jest przygotowanie do niej. Etap ten obejmuje
zapoznanie si¢ z programem, rozkladem, metodyka prowadzonych zaje¢¢ oraz
wynikami pracy - przez osobe¢ hospitujaca. Wstepnym elementem jest przepro-
wadzenie rozmowy przedhospitacyjnej w celu zapoznania si¢ z tematem, celami,
organizacja zaje¢, stosowanymi metodami, formami, srodkami dydaktycznymi
oraz przemyslenie planu hospitacji. Wazne jest takze zapoznanie si¢ z trudno$ciami
w pracy nauczyciela oraz rozliczenie go z czynnosci pohospitacyjnych.

Po przeprowadzeniu tych czynnosci nastepuje hospitacja wlasciwa, czyli bezpo-
srednie obserwowanie zaje¢ bez ingerencji w ich zaplanowany temat i tok. Istotne
jest réwniez przygotowanie si¢ dyrektora do rozmowy pohospitacyjnej.

W przygotowaniu rozmowy pohospitacyjnej uwzglednia si¢ spostrzezenia
i uwagi, wychodzac od pozytywnych do negatywnych oraz zalecenia badz rady.
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Rozmowa pohospitacyjna powinna by¢ przeprowadzona w tym samym dniu
lub najpoézniej trzy dni po hospitacji. Przeprowadzenie rozmowy uwaza si¢ za
najtrudniejszy z elementéw hospitacji. Wymaga bowiem od hospitujacego taktu,
ale i dobrego przygotowania metodycznego. Omawianie zajg¢ powinno zaczynac
sie od samooceny nauczyciela wraz z ustosunkowaniem do przebiegu i wynikéw,
osiggnietych celéw, niedociaggnie¢ czy ewentualnych trudnosci w jej realizacij.
Nastepnie hospitujacy dokonuje oceny zaje¢, udzielajac nauczycielowi instruktazu
do dalszej pracy. Stosowana forma uwag pohospitacyjnych s3 rady i wskazowki.
Nalezy ponadto pamigtaé, ze wydanie zalecent wymaga ich kontroli.

Aby rozmowa pohospitacyjna nie bylta chaotyczna, a instruktaz byt konstruk-

tywny, warto ja uporzadkowac wedlug nastepujacych zagadnien:

 temat zaje¢ - powinien by¢ konkretny, wlasciwie wyodrebniony z programu;

+ osiggniecie celow wychowawczo-dydaktycznych;

« zastosowanie odpowiednich zasad nauczania i wychowania, w tym m.in.
$wiadomego i aktywnego udzialu wychowanka, systematycznosci i lo-
gicznej kolejnosci, trwalosci wynikéw nauczania (ile dzieci zapamigtaly
i zrozumialy);

o zastosowanie odpowiednich metod;

« zastosowanie odpowiednich form pracy;

» zastosowanie srodkow dydaktycznych - dostosowanie ich do celéw sta-
wianych dzieciom, ich oddzialywanie na poszczegélne zmysty;

» formulowanie pytan i polecen — wazne, aby nauczyciel méwit wolno i do-
bitnie, a polecenia byly zrozumiale dla dzieci; powinny by¢ problemowe
i otwarte, poniewaz takie inspiruja do wypowiedzi wielozdaniowych;

+ jezyk nauczyciela - bogate stownictwo, ale jednoczesnie dostosowane do
poziomu dzieci;

» zachowanie wlasciwych proporcji miedzy aktywnoscig nauczyciela i wy-
chowanka;

» zrdznicowanie pracy indywidualnej w zaleznosci od umiejetnosci dzieci;

 sprawne, dostosowane do mozliwosci dzieci tempo pracy, aktywnos¢ dzieci;

 stosunek do dzieci, indywidualne podejscie - pogodna atmosfera, wyko-
rzystanie indywidualnych umiejetnosci i zdolnosci dzieci;

» modyfikacja zaje¢ - o ile sytuacja tego wymagala;

o styl wlasny i tworczosé;

» ocenasamooceny - teoretyczne uzasadnienie swojego postepowania, krytycz-
ne i refleksyjne ustosunkowanie si¢ do przeprowadzonych zaje¢ (Fronckie-
wicz, Kolodziejska 2008, s. 43 i nn.; Gruchlik, Lukaszewska 2005, s. 18 i nn.).

Dyrektor omawiajac hospitowane zajecia, powinien rozpoczaé od aspektéw

pozytywnych, a nastepnie przej$¢ do ewentualnych niedociggnig¢ i bledéw oraz
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wydac zalecenia wraz z okresleniem terminéw ich realizacji. Instruktaz oraz rady
i wskazowki udzielane przez dyrektora maja na celu:

» wykrycie zmian w pracy nauczyciela,

» budzenie wiary we wlasne sity,

« potegowanie ambicji zawodowej,

» kreowanie na doskonatos¢.

Wartos¢ hospitacji podnosi prowadzenie jej we wlasciwej atmosferze. Dlatego
tez w trakcie trwania hospitacji i rozmowy pohospitacyjnej wazne jest ,,dostrze-
ganie i akcentowanie pozytywnych momentéw. Taka forma oceny powoduje, ze
wskazane usterki i niedociagniecia sa przyjmowane przez nauczyciela ze zrozumie-
niem” (Leskiewicz 1988, s. 220). Postawa i dzialania dyrektora winny utwierdzi¢
nauczyciela w tym, ze nadrzednym celem pracy dydaktyczno-wychowawczej jest
dobro dziecka. Uwaza si¢ rowniez, ze ,,omdéwienie wynikéw hospitacji powinno
wzbogaci¢ wiedz¢ i umiejetnosci zawodowe nauczyciela oraz dostarczy¢ mu inspi-
racji do coraz lepszej, bardziej wydajnej i tworczej pracy” (Kobylinski 1997, s. 403).
Hospitacje mozna potraktowac jako wzajemne uczenie si¢ od siebie (Wolan 2004,
s. 19-22). Poglad taki prezentuje m.in. Krzysztof. Wiczkowski, ktéry uwaza, ze
~efekty beda zadne lub nikle, jesli nauczyciel nie bedzie chetny do wzbogacenia
swej wiedzy i umiejetnosci (Wiczkowski 1997, s. 32). Hospitacja powinna rozwijac
»samoocene, samokontrole, samoksztalcenie i autokreacje” (Wiczkowski 1997, s. 32).

Prowadzenie rozmdéw pohospitacyjnych z nauczycielami (zwlaszcza z krétkim
stazem zawodowym) umozliwia im nabywanie do§wiadczenia zawodowego oraz
pozwala ksztaltowa¢ pozadane nawyki. Ponadto refleksja nad wtasng pracg wy-
zwala aktywnos¢ nauczyciela. Nalezy tu jeszcze raz podkresli¢, ze prowadzenie
nadzoru pedagogicznego przez dyrektora w atmosferze wspotpracy z hospitowa-
nym pozwala na ksztaltowanie refleksyjno-diagnostycznej postawy nauczyciela,
co z kolei wptywa na stale podnoszenie jego kwalifikacji zawodowych.

Skomplikowany proces ksztalcenia i wychowania mlodego cztowieka wymaga od
nauczyciela duzej wiedzy i umiejetnosci. Zeby sprostaé oczekiwaniom spotecznym,
nauczyciel powinien korzysta¢ zaréwno ze zorganizowanych form doskonalenia
zawodowego, jak i dba¢ o swoj rozwdj poprzez ustawiczne samoksztalcenie.

Liczni teoretycy podaja, ze samoksztalcenia to §wiadome i dobrowolne stara-
nia o rozwoj wlasnej osobowosci, w tym wiedzy, pogladéw, umiejetnosci, postaw
i charakteru, w wyniku dziatan i celowego doboru wptywoéw otoczenia (Jasko 2003,
s. 412-416). Pod wptywem aktywnosci i oddzialywan zewnetrznych dochodzi
do ciggu zmian osobowosci nauczyciela uprawiajacego samoksztalcenie. Samo-
ksztalcenie jest szeroko ujetym procesem wkraczajagcym we wszystkie dziedziny
dziatalnosci czlowieka. Wystepuje w formie ksztalcenia na uczelniach i kursach,
moze by¢ doskonaleniem zawodowym lub podnoszeniem kultury umystowej,
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spoleczno-moralnej, estetycznej i zycia osobistego. Wystepuje rowniez jako twor-
czo$¢ amatorska, konsumpcja dobr materialnych, badz refleksja osobista, pod
warunkiem, ze doprowadza do swiadomego i dobrowolnego modyfikowania wlas-
nej osobowosci. Samoksztalcenie jest wiec procesem docierajacym do wszystkich
sfer osobowosci pracujacego nad sobg nauczyciela - intelektualnej, emocjonalnej
i wolicjonalnej, przez co pobudza wyobraznie i aktywnos$¢ (Zalewska-Bujak 2010,
s. 58-59). W zaleznosci od stopnia samodzielnosci osoby pracujacej nad soba
samoksztalcenie moze by¢ kierowane lub samodzielne. Czynnik przeobrazajacy
osobowos¢ cztowieka stanowi o samoksztalceniu poprzez nauke, sztuke, dziatalno$é
spoleczna, prace lub zabawe (Szempruch 2000, s. 23). Ze wzgledu na rozlegtos¢
tresciowa wyrdznia si¢ samoksztalcenie jednostronne, rozwiniete i wielostronne.
Natomiast ze wzgledu na dominacje¢ sposoboéw osiggania celéow moéwi sie o sa-
moksztalceniu opartym na przyswajaniu, odkrywaniu, przezywaniu i dzialaniu
(Banach 2003, s. 5).

Swiadome, celowe i zorganizowane samoksztalcenie jest ukierunkowane na
osigganie zamierzonych efektow. Dlatego tez konieczne jest okreslenie jego celow,
ustalenie metod i form pracy oraz opracowanie programu realizacji i kontroli
uzyskiwanych wynikéw. Proces samoksztalcenia ksztattuje si¢ w okreslonych
warunkach. Podstawowe z nich to:

« znajomos¢ samego siebie, swoich brakéw, potrzeb i mozliwosci;

« posiadanie niezbednego minimum wiedzy o metodach i srodkach pracy

nad sobg;

« odpowiednia motywacja do uprawiania samoksztalcenia;

« opanowanie niezbednych umiejetnosci realizacyjnych;

o dostep do srodkéw uprawiania samoksztalcenia (Buczkowska-Gola 2002,

s. 59-60).

Nauczyciel powinien dgzy¢ do stopniowego osiggania wymienionych wymo-
gow, a ponadto, uprawiajac samoksztalcenie, powinien kontrolowac jego przebieg
i efekty oraz w miare potrzeby wprowadza¢ odpowiednie korekty (Filipowicz,
Rataj 1988, s. 277).

W Polsce duze zdolnosci organizacyjne, w zakresie uruchamiania réznych
form doskonalenia zawodowego nauczycieli, maja o$rodki metodyczne. Istotne
znaczenie przypisuje sie rowniez zespolom samoksztalceniowym, gdzie chetni
spotykaja sie w matych grupkach (Braze 2001, s. 98). Zadaniem Czestawa Baran-
skiego zewnetrzne formy doskonalenia nauczycieli, inspirowane na zewnatrz,
powinny by¢ stopniowo ograniczane na rzecz doskonalenia wewnatrzszkolnego,
poniewaz jest ono nie tylko tansze, ale bardziej racjonalnie uzasadnione, gdyz
kazda placowka o$wiatowa charakteryzuje si¢ innymi, specyficznymi proble-
mami. Baranski stwierdza, ze ,zadaniem placowek doskonalenia powinno by¢
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wyposazanie w umiejetnosci metodyczne, aby mogli oni [nauczyciele — przyp.
AN.-B.] sam w ramach rady pedagogicznej rozwigza¢ wlasne problemy” (Baranski
1997, s. 30-32). Wewnatrzszkolne doskonalenie spelni swoje zadanie wtedy, gdy
nauczyciele beda do tego zadania odpowiednio przygotowani i umotywowani —
wowczas to przedszkole bedzie mialo szanse doskonali¢ si¢ i rozwija¢ samo bez
impulséw zewnetrznych.

W placéwkach wychowania przedszkolnego oprocz indywidualnego podno-
szenia kwalifikacji zawodowych na studiach licencjackich, magisterskich i pody-
plomowych, najczesciej spotykane formy doskonalenia to:

+ szkoleniowe rady pedagogiczne prowadzone w postaci hospitacji (Kania
1991), wymiany doswiadczen miedzy nauczycielami badz zapoznawanie
sie z nowosciami literatury pedagogicznej;

» kursy przedmiotowo-metodyczne oferowane przez osrodki metodyczne;

« spotkania i warsztaty metodyczne organizowane przez nauczycieli - do-
radcéw metodycznych (Elsner 2004, s. 16-17).

Ta ostatnia forma jest szczegdlnie cenna, poniewaz prowadzona jest przez pro-
fesjonalistow wspdtpracujacych z osrodkami metodycznymi. Zadaniem doradcow
metodycznych jest udzielanie nauczycielom pomocy dydaktyczno-wychowawczej,
rozwigzywanie probleméw pedagogicznych oraz inicjowanie udziatu nauczycieli
w roznych formach doskonalenia zawodowego. Nauczyciele wspolpracujac z do-
radcami, rozwigzuja rézne problemy merytoryczne i metodyczne nurtujace ich
w dobie szybkich przemian spoleczno-politycznych, majacych wptyw zaréwno
na sytuacje rodziny, jak i oswiaty przedszkolnej. Doradcy inspirujg rdwniez rady
pedagogiczne do dziatalno$ci innowacyjnej oraz zapoznaja z nowymi metodami
pracy z dzie¢mi, zachecajg takze do stalego samoksztalcenia zawodowego, prowadza
konsultacje indywidualne i zespotowe, proponuja udzial w zespotach metodycz-
nych, konkursach przedmiotowo-metodycznych oraz w wykladach zaproszonych
gosci. Nauczyciele podczas spotkan metodycznych majg okazje zademonstrowac
ciekawe zajecia 1 wlasne pomysly, a takze nauczy¢ si¢ czego$ nowego od innych
nauczycieli (Braze 2001, s. 99-100).

Podsumowujac, dziatalno$¢ dydaktyczno-wychowawcza i opiekuncza przedszko-
la zmierza do wypracowania najefektywniejszego modelu dziatania wszystkich jej
ogniw. Doskonalenie pracy dyrektora i nauczycieli wychowania przedszkolnego jest
w tym procesie sprawg zasadniczg. Mozna powiedzie¢, ze nauczyciel jest wiecznym
uczniem, a stale podnoszenie kwalifikacji zawodowych przez réznorodne formy
doskonalenia jest warunkiem jego powodzenia w pracy i stalego podnoszenia
efektywnosci edukacyjnej placowki wychowania przedszkolnego, w ktorej pra-
cuje. Koniecznos$¢ doskonalenia zawodowego nauczycieli jest szczegélnie istotna
w okresie ustawicznych przeobrazen w oswiacie.
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Stopien przygotowania kadry pedagogicznej do pracy z dzie¢mi w duzej mierze
zalezy od posiadanego wyksztalcenia i checi samodoskonalenia, na co z kolei duzy
wplyw ma dyrektor przedszkola. Rozwoéj indywidualny nauczycieli nie bedzie miat
bowiem wigkszego wplywu na rozwoj placéwki, jezeli nabyta wiedza nie zostanie
wykorzystana w praktyce z powodu braku sprzyjajacych warunkéw.

Celem doskonalenia zawodowego nauczycieli przedszkola sterowanego przez dy-
rektora placowki jest zawsze usprawnianie pracy nauczycieli, a posrednio doskonalenie
pracy przedszkola, dlatego wazne jest, aby dyrektor stwarzal odpowiednie warunki
sprzyjajace realizacji tych celéw. Sa to bowiem cele wspélne i tylko wspdlnie moga
by¢ realizowane. Wskazane jest wypracowanie demokratycznego stylu pracy nadzoru
pedagogicznego opartego na zwiekszeniu zaangazowania nauczycieli poprzez dazenie
do samokontroli swoich dzialan pedagogicznych. Umiejetne wlaczanie nauczycieli
do stalego podnoszenia kwalifikacji zawodowych i wdrazanie do systematycznej
samooceny to warunek nowoczesnego sprawowania nadzoru pedagogicznego. Usta-
wiczne samodoskonalenie swojej pracy to przede wszystkim obowigzek dyrektora,
ktéry wlasnag postawa daje przykiad innym. Doskonalenie zawodowe nauczycieli
powinno mie¢ charakter dziatania zorganizowanego, dlatego tez obowigzkiem
dyrektora jest opracowanie harmonogramu szkoler, a nast¢pnie doprowadzenie do
realizacji planu i systematycznego kontrolowania wykonawstwa. Wazne réwniez jest,
aby tworcza atmosfera goscita w przedszkolu na co dzien, a nie od czasu do czasu.
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DETERMINANTS OF DIRECTED PROFESSIONAL DEVEPOPMENT OF TEACHERS IN
KINDERGARTEN CONDITIONS

Abstract: The author of the article has taken up the issue of conditions for the professional
development of kindergarten teachers, with particular emphasis on the role of the director in
this area. The aim of the professional development controlled by the director of the kinder-
garten is primarily to improve the work of the teacher, and indirectly to improve the work of
the kindergarten. Therefore, it is important for the Director to create appropriate conditions
conducive to the achievement of these objectives. These are common goals and can only be
achieved jointly. Skilful management of teacher training by the director of the educational
institution is a prerequisite for modern pedagogical supervision.

Keywords: kindergarten teacher, further training, observation of activities, self-education
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