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PrzemystaAw DABROWSKI

,Panama zyrardowska” w okresie dwudziestolecia
miedzywojennego — wyrok Sadu Obywatelskiego
w sprawie Aleksandra Lednickiego

, The Zyrardéw Affair” in the interwar period — judgment of the Court
of Civil in the case of Alexander Lednicki

aktady Zyrardowskie' znajdujace si¢ po pierwszej wojnie §wiatowej
w niezwykle trudnej sytuacji materialnej?, dzieki rozporzadzeniu wy-
danemu przez 6wczesnego ministra przemystu i handlu w rzadzie
Ignacego Paderewskiego Kazimierza Hacia, przeszty w dniu 16 maja 1919 r. pod
zarzad przymusowy panstwa polskiego®. W niespetna cztery lata, naktadem pra-

! Z. Landau, J. Tomaszewski, Sprawa zyrardowska. Przyczynek do dziejow kapitatow obcych
w Polsce miedzywojennej, Warszawa 1983, s. 33-63; ,, Zyrardéw”, mps, Prokuratoria Generalna
RP 1919-1939, AAN, sygn. 23, teczka 2807, k. 42, 43; A. Wozniak, Dittrichowie a kultura robot-
nicza Zyrardowa, Zyrardow 1983, s. 8; K. Zwolinski, Zaktady Zyrardowskie w latach 18851915,
Warszawa 1979, s. 28-37; Przyczyny i skutki upadku Zyrardowa. Memorial Rady Miejskiej i Magi-
stratu m. Zyrardowa ku poinformowaniu wtadz paristwowych, Sejmu i prasy, Warszawa 1927, s. 5, 7;
J. Kazimierski, Zatozyciele i dziatalnos¢ Fabryki Wyrobéw Lnianych (1829-1857), [w:] Zyrardow
1829-1945, red. 1. Pietrzak-Pawtowska, Warszawa 1980, s. 39; idem, Towarzystwo Akcyjne Zakta-
dow Zyrardowskich ., Hielle i Dittrich” (1885-1914), [w:] ibidem, s. 74; ,, Zaklady Zyrardowskie v
mps, Ministerstwo Przemystu i Handlu, AAN, sygn. 12, teczka 142, k. 3; Statut Spotki Akeyjnej pod
firmg Towarzystwo Zaktadéw Zyrardowskich Spotka Akcyjna, Warszawa 1932, [w:] Prokuratoria
Generalna RP 1919-1939, AAN, sygn. 23, teczka 2807, k. 6-7; S. Koper, Afery i skandale Drugiej
Rzeczypospolitej, Warszawa 2011, s. 216-219.

2, Zaktady Zyrardowskie” ..., k. 4; Z. Landau, J. Tomaszewski, op. cit., s. 70-72; Cz. Mitosz,
Wyprawa w dwudziestolecie, Krakow 2011, s. 368; po rozpoczgciu dziatan wojennych wiasciciele
fabryki wraz z jej urzednikami wyjechali z Zyrardowa. Znaczna cze$¢ majatku trafita do Rosji,
a nastegpnie Niemiec. Straty te, jak szacowano, wynosity okoto 20 mln rubli. Ponadto, Zaktady po-
zbawiono ich kapitalu obrotowego.

3'S. Humnicki, Prawda o Zyrardowie, Warszawa 1934, s. 4; J. Kazimierski, Z walk robotnikéw
Zyrardowa 1883—1919, Zyrardow 1960, s. 67-68; ,, Zaklady Zyrardowskie” ..., k. 4; A. Gryciuk,
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wie pigciuset tysiecy dolardw, pochodzacych gléwnie z funduszy panstwowych
(po ,,przerachowaniu” kwota ta wynosita 2 586 168 frankow szwajcarskich)*,
przedsigbiorstwo odbudowano i zatrudniono w nim ponad pigc tysigcy robotni-
kow, wznawiajac tym samym tak dtugo oczekiwang produkcje®.

W tym takze czasie spadkobiercy zmartego prezesa Zarzadu Zaktadoéw Ka-
rola Dittricha zadecydowali o sprzedazy ratalnej swojego ,,portfela akcji” w licz-
bie trzynastu tysiecy sztuk, prawdopodobnie za kwote jedynie siedemnastu ty-
siecy dolarow, francuskiemu konsorcjum kapitatowemu Comproir de I’Industrie
Cotonniere, zarzadzanemu przez Marcela Boussaca, ktory posiadat juz cze¢$¢ ob-
ligacji z 1894 r.° Jednocze$nie na poczatku 1920 r. Boussac rozpoczat rozmowy
z kolejnymi ministrami skarbu oraz przemystu i handlu o zniesieniu zarzadu przy-
musowego oraz przekazaniu Zaktadéw na rzecz konsorcjum, bedacego wlascicie-
lem ,,portfela gestyjnego”. Rokowania te nie przyniosty wéwczas jakichkolwiek
rozwigzan, poniewaz Boussac nie mogt zaakceptowac¢ stawianych przez strong
polska zadan. Te ostatnie zamykaly si¢ w nastgpujacym katalogu dezyderatow:
1) zwrot zwaloryzowanych pozyczek uzyskanych od Skarbu Panstwa; 2) staty
rozwoj produkcji Zaktadow; 3) ,,spolszczenie” fabryki w drodze ,,wprowadzenia”
do niej polskiego kapitalu w wysokosci az 50%’.

Mimo poczatkowych problemow, upragniony kompromis zostat ostatecznie
osiggniety®. Dnia 13 sierpnia 1923 r. bowiem minister handlu i przemystu w rza-
dzie Wincentego Witosa Wiadystaw Kucharski’ podpisat z francuskim konsor-
cjum kapitalowym, jak si¢ pozniej okazato, mato intratny dla Skarbu Panstwa

Miasto Zyrardéw w okresie miedzywojennym, [w:] Zyrardow 1829-1945, red. 1. Pietrzak-Pawlow-
ska, Warszawa 1980, s. 214; na zarzadc¢ wyznaczony zostat inzynier Wtadystaw Srzednicki; patrz
takze: Problemy rozwiqzania sprawy zyrardowskiej, mps, Akta Artura Dobieckiego, AAN, sygn. 91,
teczka 7, k. 5; Dekret w przedmiocie przymusowego zarzgdu panstwowego, Dz. Pr. P. P. z 1918 r.
nr 21, poz. 67, s. 164-165; Z. Landau, J. Tomaszewski, op. cit., s. 76—77; rozporzadzenie ministra
zostato wydane na mocy dekretu z 16 grudnia 1918 r. Zgodnie z jego postanowieniami, taki rodzaj
zarzadu mogt by¢ ustanowiony w przypadku, gdy wilasciciele przedsigbiorstwa przemystowego
przebywali poza granicami panstwa polskiego lub niezb¢dne byto uruchomienie jego produkcji.

4 A. Prochnik [H. Swoboda], op. cit., s. 154; W. Michowicz, Afera zyrardowska z 1934 r. Przy-
czynek do dziatalnosci kapitatu francuskiegow w Polsce, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu L.odzkie-
go. Nauki Humanistyczno-Spoteczne”, seria I, z. 21, £6dz 1961, s. 156.

5 Zaklady Zyrardowskie” ..., k. 4; A. Prochnik [H. Swoboda], op. cit., s. 154.

6 Zaklady Zyrardowskie” ..., k. 5, 6, 7.

7 Ibidem, k. 5; [1936 r.] Referat pt. Sprawa Zyrardowa, [w:] Kapitaly obce w Polsce 1918~
1939. Materialy i dokumenty, oprac. Z. Landau i J. Tomaszewski, Warszawa 1964, s. 117.

8 Szerzej patrz: Z. Landau, J. Tomaszewski, op. cit., s. 93-101.

9 J. Pajewski, Budowa Drugiej Rzeczypospolitej 1918—1939, Poznah 2007, s. 195; zob. tez:
W. Grabski, Dwa lata pracy u podstaw panstwowosci naszej 1924-1925, oprac. M. M. Drozdowski,
Warszawa—Rzeszow 2003, s. 59-65; W. Pobog-Malinowski, Najnowsza historia polityczna Polski,
t. 2, 1914-1939, Krakow 2004, s. 614; A. Ajnenkiel, Od rzqdow ludowych do przewrotu majowego.
Zarys dziejow politycznych Polski 1918—1926, Warszawa 1978, s. 349.
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kontrakt', Na mocy jego postanowien zarzad przymusowy zostal zniesiony, za$
Francuzi mogli przeja¢ Zaklady jedynie po czg¢sciowym zwrocie poniesionych
przez Polske naktadow, a takze zobowiazali si¢ do ciagglej rozbudowy fabryki'!.
Po przeliczeniu naleznej kwoty, uwzgledniajac 6wczesny $redni kurs franka
szwajcarskiego, wyszto na jaw, ze grupa Boussaca musiata zaptaci¢ 448 484 fr.
szw. (81 632 dolary), a wigc jedynie 17,3% ogdtu poniesionych sum rzgdowych'2.
Jednoczesnie Ministerstwo Przemystu i Handlu wyrazito zgode i tym samym
utatwilo stronie francuskiej zaciagniecie niepodlegajacej waloryzacji (,,przera-
chowaniu”) pozyczki w wysokosci 448 484 fr. szw., udzielonej przez pierwszy
w Rzeczypospolitej Polskiej bank, to jest Pocztowa Kase Oszczednosci. Diug
miat by¢ sptacony w ,,zdewaluowanych” markach, co stanowito facznie 18 810 fr.
szw. Straty Skarbu Panstwa wynosily wiec 2 137 684 fr. szw., za§ Pocztowej Kasy
Oszczednosci 429 674 fr. szw."3

Dziatania rzadowe wywolaly sprzeciw znacznej czesci ugrupowan politycz-
nych. Dnia 3 kwietnia 1924 r., w imieniu Polskiej Partii Socjalistycznej, na pod-
stawie art. 59 ustawy z dnia 17 marca 1921 roku — Konstytucja Rzeczypospo-
litej Polskiej'®, wicemarszatek Sejmu Jedrzej Moraczewski uzasadnial wniosek
o przyjecie uchwaly stawiajgcej Kucharskiego w stan oskarzenia przed Trybuna-
fem Stanu. Charakteryzujac dzialania ministra, w niezwykle obszernym przemo-
wieniu konstatowat:

Panstwo wiozyto w Zyrardow w ciggu zarzadu 47 milionéw marek polskich rozmaitej warto-
sci wskutek postepujacej dewaluacji. Po przeliczeniu wedle kurséw dnia przedstawiaty te wkiady
warto$¢ 2 600 000 fr. zt. Wtasciciele za$ chcieli zwroci¢ 47 milionow zdewaluowanych marek. Stad
dhugotrwaty spor. Ministrowie polscy zadali waloryzacji, ale nie mieli podstaw prawnych. Jeden
z ministrow przemystu i handlu [Stefan — przyp. aut.] (Ossowski) zazadat w kwietniu 1923 r. od
zyrardowcow 22 miliardow marek polskich, co odpowiadato wowczas 2 600 000 fr. zt. Kucharski
objawszy przemyst i handel postanowit zlikwidowaé sprawe droga ,.kompromisu”. Za punkt wyj-
$cia swych zadan wzial sume 20 mld mk, a wigc stanat takze na gruncie waloryzacji — tylko ze od
kwietnia 1923 do sierpnia 1923 (czas likwidowania sprawy!) marka zdewaluowata si¢ trzykrotnie,
tak iz owe 22 miliardow marek polskich przedstawiaty w sierpniu wartos$¢ tylko 448 000 fr. Ta czgs¢
posuni¢¢ p. Kucharskiego moze znalez¢ usprawiedliwienie: cheiat skonczy¢ z zarzadem panstwo-

10 P, Hulka-Laskowski, M6j Zyrardow. Z dziejéw polskiego miasta i z Zycia pisarza, Warszawa
1934, s. 245.

W Przyczyny i skutki upadku Zyrardowa..., s. 9; ,, Zaktady Zyrardowskie” ..., k. 5; S. Koper,
op. cit.,s. 218.

12 Zaktady Zyrardowskie” ..., k. 5-6; Z. Landau, J. Tomaszewski, op. cit., s. 101-102.

13 A. Prochnik, op. cit., s. 154; A. Gryciuk, op. cit., s. 214; Z. Landau, J. Tomaszewski, op. cit.,
s. 104.

14 Ustawa z dnia 17 marca 1921 roku — Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, Dz. U.z 1921 r.
nr 44, poz. 267; art. 59 dotyczyt odpowiedzialnosci konstytucyjnej ministra, ktorego w stan oskarze-
nia stawiano poprzez podje¢cie uchwaty, w obecnosci co najmniej potowy ustawowej liczby postow,
wigkszoscig 3/5 gloséw. Minister nie mogt sie uchyli¢ od odpowiedzialno$ci poprzez zrzeczenie si¢
urzedu, za§ w momencie postawienia w stan oskarzenia zostawat zawieszony na swoim stanowisku.
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wym (byly naciski dyplomatyczne ze strony Francji!); nie mial wowczas podstaw prawnych do
zadania waloryzacji — i tak wyciagnat wigcej, niz mial prawo zadac'.

Dalej zaznaczat: ,,Mozna by wprawdzie zarzucic¢, iz skoro waloryzacja praw-
na bylta zamierzona, trzeba byto zaczeka¢ jeszcze pare miesiecy —ale... Nie mozna
jednak zadna miarg zrozumie¢ dalszych posunig¢ p. Kucharskiego™'¢. Plan posta-
wienia ministra Kucharskiego przed Trybunatem Stanu nie powiddt si¢ jednak,
poniewaz na grudniowym posiedzeniu, kiedy rozstrzygano wniosek PPS, zabra-
kto nieznacznej liczby glosow do wymaganej, kwalifikowanej wigkszosci 3/5".
Jak zaznaczyt w swoich pamigtnikach Maciej Rataj, Kucharski ,,wigc wyszedt
formalnie cato. Ale moralnie otrzymat cios! Zwykta wiekszo$¢ Sejmu miata wat-
pliwosci co do jego konduity”!®. Warto zauwazy¢, ze swoistym epilogiem tej spra-
wy byto wydanie 14 maja 1924 r. rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej o przerachowaniu zobowiazan prywatno-prawnych (lex Zoll)".

Po stronie polskich obywateli pozostato jedynie 19% kapitatu akcyjnego Za-
ktadow?’. Kwestia zwrotu roznicy naleznej Skarbowi Panstwa znalazta swoj finat
w sadzie. Ostatecznie na mocy wyroku sadowego Zaktady zostaly zobowigza-
ne do uregulowania naleznosci, czego jednak ich wladze nie zrobity?!. Niemalze
rownolegle, bo w 1925 r., wladze Towarzystwa Akcyjnego Zaktadoéw Zyrardow-
skich, wcigz zalezne od wickszo$ci zagranicznych akcjonariuszy, zwigzaty spotke
niekorzystnym kontraktem z obcymi firmami*2. Doprowadzito to do stopniowego
upadku Zaktadow, poprzez gwaltowne ograniczenie dotychczasowej produkcji
oraz zatrudnienia®. Dziatania te, zgodnie z efektem domina, wywotaly nastepnie
lawing bezrobocia w catym regionie*. Niepomierne zyski ze wszystkich transak-

15 M. Rataj, Pamigtniki 19181927, Warszawa 1965, s. 276.

16 Ibidem, s. 277.

17 Ibidem, s. 288-289; A. Prochnik, op. cit., s. 154; glosowato 346 postow, 175 glosow bylo
za, a 139 przeciwko. Polskie Stronnictwo Ludowe ,,Piast” oddato 32 biate kartki; por.: Z. Landau,
J. Tomaszewski, op. cit., s. 108.

18 M. Rataj, op. cit., s. 289.

19 Wspomnienia Fryderyka Zolla (1865-1948), oprac. 1. Homola-Skapska, Krakow 2000,
s. 362-412; A. Ajnenkiel, op. cit., s. 358; projekt tego aktu prawnego zostal opracowany przez
jednego z najwybitniejszych przedstawicieli polskiego srodowiska prawniczego, profesora Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego Fryderyka Zolla.

2 Do J. Wielmoznych Panow: Prezesa Rady Ministrow, Ministra Skarbu, Ministra Przemystu
i Handlu, mps, Akta Artura Dobieckiego, AAN, sygn. 91, teczka 7, k. 236.

2 Zaklady Zyrardowskie” ..., k. 6; Z. Landau, J. Tomaszewski, op. cit., s. 171-172.

22 Orzeczenie Sqdu Obywatelskiego..., k. 1-2; Do J. Wielmoznych Panow: Prezesa Rady Mini-
strow, Ministra Skarbu..., k. 236v.

% 7. Landau, J. Tomaszewski, op. cit., s. 130, 131.

2 Przyczyny i skutki upadku Zyrardowa..., s. 16=17; Orzeczenie Sqdu Obywatelskiego..., k. 2;
zob.: P. Hulka-Laskowski, Méj Zyrardéw..., s. 272274, 352; W. M. Zawadzki, Dziennik, oprac.
J. Mierzwa, Krakow 2010, s. 58-59, 86, 96; P. Hulka-Laskowski, Tragedia Zyrardowa, ,Gazeta
Polska”, Warszawa, 1 V 1932, nr 120, s. 3; Tragedia Zyrardowska. Zabdjstwo dyrektora Zakia-



Pobrane z czasopisma Studia luridica Lublinensia http://studiaiuridica.umcs.pl
Data: 01/07/2026 02:03:15

,Panama zyrardowska” w okresie dwudziestolecia miedzywojennego... 15

cji czerpaly zaktady francuskie nalezace do koncernu Boussaca. Z ich surowcow,
czesto gorszych jako$ciowo, wytwarzano produkty oznaczane znang juz oraz ce-
niong firma zyrardowskiego przedsiebiorstwa i sprzedawano nastepnie w Polsce
jako wyrob krajowy®. Takie postepowanie (mi¢dzy innymi) wywotato sprzeciw
Rady Miejskiej i Magistratu Zyrardowa, ktéry zostat wyrazony w stynnym me-
moriale z marca 1927 r. Stwierdzano w nim:

[...] konsorcjum francuskie bedace obecnie panem Zyrardowa, stato si¢ nim dzieki przypadko-
wi 1 ani kwalifikacjami fachowymi, ani wysokoscig kapitatu, ani wreszcie stosunkiem do robotni-
kow 1 ogdtu polskiego nie usprawiedliwia swego wyjatkowego stanowiska. Majac na celu jedynie

dow Zyrardowskich — tragiczny czyn zredukowanego robotnika — tlo i Zrodla tragedii, ,,Robotnik™,
Warszawa, 28 IV 1932, nr 146, s. 3; 1. Krzywicka, Proces Blachowskiego, [w:] Polskie drogi. Wy-
bor reportazy z lat miedzywojennych, wyboru dokonat J. Dabrowski, Warszawa 1962, s. 172—186;
J. Warzecha, Afera zyrardowska, 1.6dz 1986, s. 36-86, 124; S. Koper, op. cit., s. 215-216, 224-227,
Z. Landau, J. Tomaszewski, op. cit., s. 147-153. Atmosfere tamtych wydarzen doskonale oddaje
takze wiersz poety Edwarda Szymanskiego, zatytutowany Zyrardow, [w:] idem, Dzieta zebrane, t. 1,
oprac. L. Szymanski, Krakow 1971, s. 145—-146. Pisat on:

,»Czerwona kropka na mapie w skali jeden do trzydziestu milionow, daleko stad do Francji —
o wiele blizej na Pawiak.

W Paryzu szeleszcza nozyce do $cinania ptac i kuponéw — pan dyrektor ma biuro w Zaktadach
i skromne mieszkanko w Warszawie.

Fabryka dba o personel: nie wolno pali¢ w ustepie, nie wolno po latach pracy w panskie oczy
$wieci¢ siwizna, nie wolno mdle¢ przy robocie! Kolorowy, firmowy stempel zacie$nia wezly przy-
jazni miedzy Francja a nasza Ojczyzna.

Przyszto nam w dniach nieporadnych jak robakom w goéownie si¢ grzebac.

Rosnie krzywda twardg skorupa na r¢kach spracowanych i drzacych.

Sciany i drzwi maja uszy: po francusku doniosa, gdzie trzeba, a potem — drzwi na ulice i od
razu wszystko si¢ konczy.

A na bruku, deptanym od rana, znajdziesz tylko samego siebie.

Po sto razy zagryziesz i przetkniesz wsciektos¢ mysli i stow pokorg.

Pamigtaj! W u$miech ushuzny jak w robocze ubranie si¢ przebierz, i nie zadaj, niczego nie
zadaj, gdy si¢ spotkasz twarz w twarz z dyrektorem.

To niedobrze, zes zapomniat si¢ sktonic, zes$ przez oczy siggnat do portfela i ze nie wie nic twdj
Zyrardéw, w czym tkwi caty nietakt i feler...

Mazowiecka od bramy zaktadow nazbyt dtuga przestrzen oddziela — i Ze jeden byt Julian Bla-
chowski, a niejeden jest Gaston Koehler”.

5 P. Hulka-Laskowski, Tragedia Zyrardowa, ,Gazeta Polska”, Warszawa, 1 V 1932, nr 120,
8. 3; Orzeczenie Sqdu Obywatelskiego..., k. 1; S. Koper, op. cit., s. 226; Z. Landau, J. Tomaszewski,
op. cit., s. 124, 136; J. Laroche, Polska lat 1926—1935. Wspomnienia ambasadora francuskiego,
Warszawa 1966, s. 172; 1. Matuszewski, Parszywa umowa, ,,Gazeta Polska”, Warszawa, 8 VIII
1934, nr 218, s. 1; A. Garlicki, Jozef Pitsudski 1867—1935, Krakéw 2008, s. 1031; idem, Od Brzescia
do maja, Warszawa 1986, s. 288; por.: S. Humnicki, op. cit., s. 13—14; zob.: W. Michowicz, Afera
Zyrardowska z 1934 r. ..., s. 158; [1936 r.] Referat pt. Sprawa Zyrardowa..., s. 119-120. Boussac
ponadto skupowatl bawelne z plantacji w Kongo, ktdrych notabene byt whascicielem. Dzigki temu
osiagal znaczne zyski, przy jednoczesnym ,,omijaniu mniejszosci polskiej, a takze nie ptacit podat-
kow w Polsce”.
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osiggnigcie jak najwyzszych zyskow, nie liczy si¢ ani z potrzebami robotnikdéw i urzednikow, ani
interesami miasta i Panstwa®.

Apelowano o zmian¢ dotychczasowej polityki Zarzadu, a takze wigksze za-
angazowanie ze strony rzadu polskiego?’. Swoje oburzenie wyrazil takze Pawet
Hulka-Laskowski — wybitny publicysta oraz ttumacz, ktéry w bardzo mocnych
stowach konstatowat: ,Istna otchtan brudéw moralnych i chamskie, cynicz-
ne deptanie ludzkich praw robotnika zyrardowskiego. Ale to cuchnace bagno
oszustw i ztodziejstw juz jest odstoniete i musi zostaé zlikwidowane. Ztodziejski,
ktusowniczy, kapitat bedzie wymieciony z naszego zycia [...]"*%. Wydaje sig, iz
na poczatku lat trzydziestych cata sprawg zainteresowane byto juz Ministerstwo
Skarbu, na czele ktorego stat wowczas Jan Pitsudski, petniacy te funkcje w rza-
dzie Aleksandra Prystora®.

Dnia 12 sierpnia 1932 r., a wigc w czasie negocjacji w przedmiocie polsko-
-francuskiego traktatu handlowego, pomig¢dzy francuskim rzadem a ambasado-
rem Polski w Paryzu zostala podpisana umowa, ktora dotyczyta migedzy innymi
okreslenia terminow oraz wysokos$ci zwrotu zobowigzan z tytulu pozyczonych
frankow szwajcarskich (okoto 1 miliona ztotych). Okres sptaty oznaczono na
dwanascie l1at**. W kolejnym roku natomiast mniejszos¢ polskich akcjonariuszy
powotlata do zycia Komitet Obrony Praw Mniejszosci Akcjonariuszy Towarzy-
stwa Zaktadoéw Zyrardowskich w celu ,,obrony wspolnych interesow”?!, prezesem
zostal ekonomista — prof. Feliks Mtynarski. Jego pierwszym zastepca byt gene-
rat brygady Wojska Polskiego w stanie spoczynku Zygmunt Platowski, a drugim
zastepca przewodniczacego — senator Artur Dobiecki, dawny poset Rzeczypo-
spolitej Polskiej*2. Jednoczesnie, w maju 1934 r., utworzono Syndykat Mniej-
szo$ci Akcjonariuszy Polskich Towarzystwa Zaktadow Zyrardowskich, dziataja-
cy wspoélnie z Komitetem®. Jego przewodniczacym zostal Zygmunt Platowski.

2 Przyczyny i skutki upadku Zyrardowa..., s. 17.

7 Ibidem, s. 18.

28 P, Hulka-Laskowski, Moj Zyrardow..., s. 373; zob.: B. Dymek, Ruch robotniczy w Zyrardowie
w latach 1918-1939, [w:] Zyrardéw 1829-1945...,'s. 257-258.

2'W. M. Zawadzki, op. cit., s. 58-59, 86, 96.

% Zaklady Zyrardowskie” ..., k. 6; 7, Z. Landau, J. Tomaszewski, op. cit., s. 178-179.

31 Problemy rozwigzania sprawy zyrardowskiej ..., k. 15.

32 J. M. Zawadzki, Senatorowie. Losy wojenne i powojenne, Warszawa 2012, s. 117. Artur Do-
biecki byt postem w latach 1928-1930, za$ senatorem w okresie od 1930 . do 1934 r.

33 Drobni akcjonariusze Zyrardowa nie bedg juz wyzyskiwani, ,,Dobry wieczor! Kurier Czer-
wony”, 25 VIII 1934, nr 234, s. 2; w dniu 24 sierpnia 1934 roku, Izba Przemystowo-Handlowa
w Warszawie, z inicjatywy swojego prezesa Czeslawa Klarnera, powotata do zycia Syndykat
Mniejszoéci Akcjonariuszy Polskich Towarzystwa Zaktadéw Zyrardowskich. Jego zasadniczym
celem miala by¢ obrona praw i interesow fabryki, a takze przyjecie dogodnych zabezpieczen dla
sprawnego zarzadzania Zakladami, zgodnie z interesami panstwa polskiego. Na przewodniczacego
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Niewatpliwie, uzdrowieniem relacji w Zaktadach Zyrardowskich interesowata
si¢ rowniez 6wczesna Rada Ministréw Leona Koztowskiego, zas ,,czuwanie” nad
prawidtowym przebiegiem catego procesu powierzono Ministerstwu Przemystu
i Handlu Henryka Floyar-Rajchmana®*.

Juz 22 stycznia 1934 r., z inicjatywy Komitetu, polscy akcjonariusze zwo-
tali Walne Zgromadzenie Towarzystwa Akcyjnego Zaktadow Zyrardowskich, na
ktoérym zaprotestowano przeciwko jednej z uchwat przyjetej tego samego dnia
przez wigkszo$¢ akcjonariuszy zagranicznych, a udzielajacej gremiom zarzadza-
jacym Towarzystwem absolutorium®. Te dziatania opozycyjne okreslono mianem
L»ZWyciestwa moralnego” mniejszosci polskiej*. Jednocze$nie pelnomocnicy
polskich akcjonariuszy, adwokaci: Jozef Polikier i Stefan Urbanowicz, 8 lutego
ztozyli w Wydziale II Handlowym Sadu Okregowego w Warszawie powddztwo
0 uniewaznienie ,,wigkszosciowej uchwaty” Walnego Zgromadzenia z 22 stycz-
nia 1934 .’ Na posiedzeniu w dniu 8 marca 1934 r., Sagd Okregowy w celu za-
bezpieczenia pozwu wydat tytul wykonawczy, w ktérym postanowit ustanowié
do czasu rozstrzygniecia sporu sekwestr sagdowy nad Zaktadami Zyrardowskimi?®.

Odzyskanie utraconych warto$ci bylo mozliwe miedzy innymi poprzez
wszczynanie procesow przed sadami powszechnymi badz sadem polubownym.
Komitet zdawat sobie jednak sprawe¢ z faktu, iz postgpowania te, zmierzaja-
ce do uzyskania wielomilionowych odszkodowan, bylyby niezwykle kosztow-
ne i czasochtonne z uwagi na instancyjno$¢ procedur®. Ponadto pozostawata

Zarzadu wybrano Pawta Minkowskiego, a na cztonkdéw wskazano: Henryka Bruna, Wactawa Fajan-
sa, Jerzego Lubienskiego, Wiktora Przedpetskiego i Tadeusza Zamoyskiego.

3% Orzeczenie Sqdu Obywatelskiego..., k. 2.

35 Ibidem, k. 3; Do J. Wielmoznych Panow: Prezesa Rady Ministrow, Ministra Skarbu...,
k. 236; J. Warzecha, op. cit., s. 88; Z. Landau, J. Tomaszewski, op. cit., s. 196-200; ponadto osig-
gnigto wiekszos¢ w sprawie wniosku dotyczacego rozwigzania umowy z 1925 r., jak i pociggnigcia
do odpowiedzialno$ci cywilnej osob, ktore podpisaty ten akt. Dziatania dotychczasowych witadz
uznano za ,,nielegalne” i,,szkodliwe”, za$ ,,stosunki” z francuskim konsorcjum zawigzano ,,na zasa-
dach sprzecznych z dobrymi obyczajami”.

3¢ Problemy rozwigzania sprawy zyrardowskiej ..., k. 16.

37 Orzeczenie Sgdu Obywatelskiego..., k. 3; W. Michowicz, Miedzynarodowe tlo tzw. afery zy-
rardowskiej 1934 r., [w:] Zyrardow 1829-1945..., s. 242; idem, Afera zyrardowska z 1934 r...,
s. 162; Z. Landau, J. Tomaszewski, op. cit., s. 201.

38 Bytul wykonawczy w imieniu Rzeczypospolitej Polskiej, msp, Akta Artura Dobieckiego, AAN,
sygn. 91, teczka 7, k. 2; Problemy rozwigzania sprawy zyrardowskiej ..., k. 17, W. Michowicz, Mig-
dzynarodowe tlo tzw. afery zyrardowskiej ..., s. 243; J. Warzecha, op. cit., s. 88; Z. Landau, J. Toma-
szewski, op. cit., s. 203; 205-206; [1936 r.] Referat pt. Sprawa Zyrardowa..., s. 125; jako zarzad-
cow sadowych wskazano na: Wiadystawa Srzednickiego, Wactawa Lacherta i Wactawa Szujskiego.
Rownoczesnie podkreslano, ze znajdowali si¢ oni w bardzo trudnej oraz niewygodnej sytuacji, gdyz
byli ,,oderwani od srodowiska, w ktorym toczyta si¢ walka, niczym z tym $§rodowiskiem niezwigza-
ni — nie wiedza, na czym polega ich rola”.

3 Nizej podpisani..., mps, Akta Artura Dobieckiego, AAN, sygn. 91, teczka 7, k. 25-26v;
Orzeczenie Sqgdu Obywatelskiego..., k. 3; Protokol posiedzenia Komitetu Obrony Praw Mniejszosci
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jeszcze kwestia egzekucji zasadzonych kwot*, stad tez, niezaleznie od poste-
powania w Sadzie Okregowym, zdecydowano si¢ na przeprowadzenie rokowan
z reprezentantami zagranicznej wiekszosci Towarzystwa Akcyjnego Zakladow
Zyrardowskich. O wszczeciu takich rozméw prawdopodobnie wiedziato takze
Ministerstwo Przemystu i Handlu*'. Zdawano sobie bowiem sprawe z faktu, ze
ustanowienie sekwestru stanowito $rodek dorazny, gdyz najwazniejszym celem
byto przejecie wigkszosci akcji fabryki i przekazanie ich w ,,bardziej powotane,
przede wszystkim polskie rece, ktore by dawaty gwarancje nalezytego prowadze-
nia przedsigbiorstwa z punktu widzenia interesoOw akcjonariuszy i polskiej racji
stanu”*. Francuzi za$ doskonale wiedzieli, jaka warto$¢ posiadaty Zaktady, stad
tez przyszte rokowania na pewno natrafityby na szereg barier i watpliwos$ci®.

W kwietniui 12 czerwca 1934 r., Komitet oraz Syndykat, poprzez swoich pet-
nomocnikow: Antoniego Landau, Jozefa Polikiera i Stefana Urbanowicza, ztozyli
w Ministerstwie Przemystu i Handlu dwa memoriaty, w ktorych przedstawiajac
swoje stanowisko, wskazano miedzy innymi na korzysci wynikajace z zapisu na
sad polubowny, a takze podano argumenty przeciwko wytaczaniu postgpowania
karnego, z uwagi na to, ze ewentualny proces nie ,,dosiggatby glownych wino-
wajcow afery” przebywajacych poza granicami panstwa polskiego, a jedynie
,,080by drugorzedne”*. Dnia 22 czerwca 1934 r. odbyta si¢ w Ministerstwie Prze-
myshu 1 Handlu konferencja, na ktorej wtadze Komitetu przekazaly ministrowi
Henrykowi Floyar-Rajchmanowi wyniki z prowadzonych ze strong francuska
rozmow®.

Nieco wczesniej, bo w maju 1934 r., w odpowiedzi na apel akcjonariuszy
zagranicznych oraz prosbe ambasadora francuskiego w Warszawie Julesa Laro-
che’a®, funkcj¢ mediatora pomiedzy skonfliktowanymi stronami przyjal jeden
z najwybitniejszych polskich adwokatéw Aleksander Lednicki — w okresie Ce-
sarstwa Rosyjskiego miedzy innymi lider moskiewskiej Polonii, dawny prezes
Komisji Likwidacyjnej ds. bytego Krolestwa Polskiego, zas w dwudziestoleciu
miedzywojennym prezes Banku Amerykanskiego w Polsce*’. Negocjacje nabraty

Akcjonariuszy Towarzystwa Zaktadow Zyrardowskich, mps, Akta Artura Dobieckiego, AAN, sygn.
91, teczka 7, k. 36v.

4 Problemy rozwigzania sprawy zyrardowskiej..., k. 10; 11; Z. Landau, J. Tomaszewski,
op. cit., s. 209.

4 Orzeczenie Sqdu Obywatelskiego..., k. 3.

42 Problemy rozwigzania sprawy zyrardowskiej ..., k. 3; 4.

4 Ibidem, k. 4.

4 Orzeczenie Sqdu Obywatelskiego..., k. 3—4; Protokdl z posiedzenia Komitetu Obrony Praw
Mniejszosci Tow. Zaktadéw Zyrardowskich z dnia 15 czerwca 1934 1., mps, Akta Artura Dobieckie-
go, AAN, sygn. 91, teczka 7, k. 27.

4 Orzeczenie Sqdu Obywatelskiego..., k. 4.

4'W. Lednicki, 20 lat w wolnej Polsce..., s. 192; J. Warzecha, op. cit., s. 113.

47 Szerzej zob.: Z. Ponarski, Wokol sprawy polskiej na Wschodzie, Torun 2003, s. 24-50; Orze-



Pobrane z czasopisma Studia luridica Lublinensia http://studiaiuridica.umcs.pl
Data: 01/07/2026 02:03:15

Panama zyrardowska” w okresie dwudziestolecia miedzywojennego... 19

tempa, a Francuzi zgodzili si¢ na liczne kompromisy. W dniu 19 lipca 1934 r.
w dobrach Artura Dobieckiego, we wsi Biskupice koto Sieradza, parafowano wa-
runki przyjetej ugody (tak zwana umowa biskupicka)®. Z kolei dnia 3 sierpnia
1934 r. wtasciwa umowe przyjeto w Warszawie, w formie trzech uzupehiajacych
si¢ dokumentow, to jest*: aktu sporzadzonego w kancelarii notarialnej przed za-
stepca notariusza Karola Hettlingera, kontraktu dodatkowego oraz zapisu na sad
polubowny*’. Bez watpienia osiggniety konsensus, o ktorym zostat takze poinfor-
mowany minister Henryk Floyar-Rajchman, byl wydarzeniem bez precedensu.
Jak bowiem zauwazono:

Nikt w Polsce nie chce gnebic¢ kapitalu zagranicznego w jego rzetelnej pracy, dajac mu odwrot-
nie poparcie oraz wielki teren dziatania i zarobkowania. Nigdy jednak nie moze ten kapitat obcy
zerowac na biedocie spoteczenstwa, wyzyskiwac¢ jego stabo$¢ organizacyjng i nie stosowac si¢ do
polskiej gospodarczej racji stanu®'.

W innym miejscu za$ zaznaczono, iz uktad biskupicki, bedacy ,,zwycigstwem
zadan polskich”, miat charakter jednostronny, gdyz jedynie francuski koncern ,,do
czegos$” si¢ zobowigzywal, a mniejszo$¢ polska ,,nie poswigcita nic”, a na pewno
nie naruszyla ,,prestizu panstwa” czy jego prerogatyw>2.

czenie Sqgdu Obywatelskiego..., k. 4-5; W. Lednicki, Aleksander Lednicki (oszczerstwa i prawda),
Zeszyty Historyczne”, z. 1, Paryz 1962, s. 67-92; idem, Pamietniki, t. 11, Londyn 1967, s. 641-643;
A. Lednicki, Pamietniki 1914—1918, Krakow 1994, s. 5-19; A. Garlicki, Jozef Pitsudski..., s. 1032;
D. Sula, Aleksander Lednicki — dziatacz spoteczny i polityk, [w:] Primum vivere deinde philosopha-
ti. O ludziach czynu w dziejach Europy Srodkowej i Wschodniej. Ksiega jubileuszowa dedykowana
Profesorowi Janowi Rzoncy z okazji siedemdziesigtych urodzin, red. M. Biatokur i A. Szczepaniak,
Opole—Torun 2009, s. 163—175; W. Toporowicz, Lednicki Aleksander, ,,Polski stownik biograficz-
ny”, z. 71, t. XVI/4, Wroctaw—Warszawa—Krakow—Gdansk 1971, s. 610-613; W. Lednicki, 20 lat
w wolnej Polsce..., s. 187; S. Mackiewicz (Cat), Historia Polski od 11 listopada 1918 r. do 5 lipca
1945 r., Londyn 1993, s. 202; M. Tarkowski, Adwokatura wilenska 1918—1939. Studium historycz-
no-prawne, Gdansk 2014, s. 65.

* Orzeczenie Sqdu Obywatelskiego..., k. 5; J. Warzecha, op. cit., s. 29.

4 Zob.: Ugoda. Wypis aktu notarialnego, mps, Akta Artura Dobieckiego, AAN, sygn. 91, tecz-
ka7, k. 78— 86v.

50 Orzeczenie Sqdu Obywatelskiego..., k. 5; umowe ze strony akcjonariuszy, ktorzy wniesli po-
zew do Sadu Okregowego, podpisali adwokaci: Antoni Landau, J6zef Polikier i Stefan Urbanowicz;
w imieniu Syndykatu: Maksymilian Brandt oraz Zygmunt Platowski; jako przedstawiciele Komi-
tetu: Artur Dobiecki, Alfred Ramisch i Feliks Wielogtowski; ze strony francuskiej pelnomocnicy
Towarzystwa Akcyjnego Zaktadow Zyrardowskich: Feliks Godziejewski oraz Henryk Koral; z kolei
jako przedstawiciel akcjonariuszy zagranicznych — naczelny dyrektor Zaktadow Jean Vermeersch.

SUW dniu dzisiejszym..., mps, Akta Artura Dobieckiego, AAN, sygn. 91, teczka 7, k. 40v; zob.:
Jasnie Wielmozny Pan Minister Floyar-Rajchman, mps, Akta Artura Dobieckiego, AAN, sygn. 91,
teczka 7, k. 39v.

52 Do J. Wielmoznych Panéw: Prezesa Rady Ministrow, Ministra Skarbu, Ministra Przemystu
i Handlu..., k. 239.
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Sierpniowy konsensus przewidywal migdzy innymi, ze dla rozstrzygnigcia
wszystkich konfliktow, toczonych pomiedzy ,,grupa mniejszosci polskiej” a wigk-
szoscig akcjonariuszy zagranicznych Towarzystwa Akcyjnego Zakladow Zyrar-
dowskich, zostanie utworzony Sad Polubowny (,,Trybunat Arbitrazowy’), w kto-
rym arbitrami, z podaniem imienia i nazwiska, bylyby osoby, (po jednej) z Polski
oraz z zagranicy>. Nast¢pnie wytanialiby oni superarbitra z grona dwoch Pola-
kow. Wszyscy mieli ,,cieszy¢ si¢” nieposzlakowana opinig™. W razie zaistnienia
przeszkod w wykonywaniu tej funkcji, arbitrzy dokonaliby dalszego wyboru we-
dhug ,,wlasnego uznania”, ,,ale tylko Polaka”>>.

Sad Polubowny miat zaja¢ si¢ wieloma sprawami do rozstrzygnigcia, w tym:
a) relacjami i rozrachunkami zaistnialymi pomigdzy zyrardowskim przedsiebior-
stwem a podmiotami zagranicznymi z ostatnich dziesigciu lat; b) stosunkiem
Lgrupy gestyjnej wickszosci akcjonariuszy” do spotki akcyjnej Towarzystwa
Zakladow Zyrardowskich, a przede wszystkim do ,,fundacji i specjalnych fun-
duszy spoteczno-dobroczynnych na rzecz pracownikow” fabryki®, a takze tych

53 Orzeczenie Sqdu Obywatelskiego..., k, 5-6.

3 Ugoda. Wypis aktu notarialnego..., k. 718v—79; W dniu dzisiejszym..., k. 40; Do J. Wielmoz-
nych Panéw: Prezesa Rady Ministréw, Ministra Skarbu, Ministra Przemystu i Handlu..., k. 237v;
W. Lednicki, 20 lat w wolnej Polsce..., s. 193; Z. Landau, J. Tomaszewski, op. cit., s. 225-226;
arbitrami zostali: prorektor Uniwersytetu Jagiellonskiego prof. Adam Alojzy Krzyzanowski — repre-
zentant polskich akcjonariuszy i Jean Labbe — prezes Izby Adwokackiej przy Sadzie Kasacyjnym
w Paryzu, jako przedstawiciel grupy wigkszosci akcjonariuszy. Superarbitra natomiast miano wy-
bra¢ pomiedzy dwoma osobami: ksigciem Janusza Radziwiltem i senatorem, prezesem Rady Banku
Handlowego w Warszawie hrabig Augustem Zaleskim.

55 Orzeczenie Sqdu Obywatelskiego..., k. 6; Do J. Wielmoznych Panow: Prezesa Rady Mini-
strow, Ministra Skarbu, Ministra Przemystu i Handlu..., k. 237v.

¢ Przyczyny i skutki, s. 11-13; Dyrektor Departamentu. Ministerstwo Opieki Spotecznej, Do
Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej, dat., Warszawa, 29 VIII 1934, mps, Prokura-
toria Generalna RP 1919-1939, AAN, sygn. 23, teczka 2809, k. 18; Notatka. Fundacje Karola
Augusta Dittricha w Towarzystwie Zakladéw Zyrardowskich, mps, Prokuratoria Generalna RP
1919-1939, AAN, sygn. 23, teczka 2809, k. 20; Fundacja Zyrardowska, mps, Prokuratoria Gene-
ralna RP 1919-1939, AAN, sygn. 23, teczka 2809, k. 51-52; S. Koper, op. cit., s. 217; Z. Landau,
J. Tomaszewski, op. cit., s. 146; W. Michowicz, Afera zyrardowska z 1934 r. ..., s. 161; dotyczylo to
powotanych przez Karola Augusta Dittricha, ,,dbatego o dobro pracownikow, ktorzy sie przyczynili
do wzniesienia jego fortuny i pragnacego droga szczodrych darow pobudzi¢ w personelu Zaktadow
dodatnie wartos$ci gospodarcze, spoteczne i osobiste” oraz jego syna Karola Dittricha, instytucji
oraz funduszy dobroczynnych (dawniej nieformalnie tak zwane Fundacje imienia Karola Augusta
Dittricha w Towarzystwie Zaktadoéw Zyrardowskich, za$ od 1934 r. oficjalnie ,,Fundacja Zyrardow-
ska”). W ich sktad wchodzily: ,,ochronka” dla dzieci robotnikdw; szpital, ,,przytutek” dla starcow,
a takze liczne fundusze, w tym: ubezpieczeniowy, emerytalny, podarunkowy, dawny ,,im. nastgpcy
tronu oraz K. Baeckmana” i ,,na wsparcie robotnikéw”. Dzigki tym funduszom robotnicy pracujacy
w fabryce mogli zaoszczedzi¢ znaczne kwoty pieni¢zne ,,na cele opiekuncze, lecznicze i o$wiato-
wo-wychowawcze”. Migdzy innymi otrzymywali po $cisle okreslonej liczbie przepracowanych lat
ksiazeczke oszczgdnosciowa z pierwszym wkladem opiewajacym na kwote piecdziesigciu rubli.
Pracownik mogt odtozy¢ na niej 3% swojego wynagrodzenia. Fundacja za$ dodawata drugie tyle,
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,ha cele uzytecznosci publicznej”; ¢) oznaczeniem metody unormowania wza-
jemnych kontaktéw in spe. Kontrakt dodatkowy z kolei przewidywal, iz przez
kolejnych szesc¢ lat (w trakcie dwoch kadencji), ,,grupa mniejszosci polskiej” po-
siadataby we wladzach Towarzystwa Akcyjnego Zaktadéw Zyrardowskich, az
trzech przedstawicieli z pigciu w Radzie Nadzorczej (Radzie Rewizyjnej). Z ich
grona bylby wybierany takze prezes. Oznaczalo to posiadanie znacznej wickszo-
$ci glosow oraz dwoch delegatow w Zarzadzie. Ponadto Zarzad wyznaczylby
dyrektora naczelnego i jego zastepce, ktorym mogltby zostaé obywatel panstwa
polskiego.

Towarzystwo Akcyjne miato prowadzi¢ dziatalno$¢ z nalezytg starannoscia,
tak aby na nowo rozbudowac produkcje Iniang ,,zgodnie z interesem gospodar-
czym Polski”, zwigkszy¢ wytworczo$¢ w zyrardowskiej fabryce, jak tez wprowa-
dzi¢ akcje zyrardowskie na gietde®’. Jednoczes$nie Jean Vermeersch zobligowat si¢
3 sierpnia 1934 r., zgodnie z trescig pelnomocnictwa, do uregulowania wszelkich
kosztow arbitrazu, a takze tych, jakie ponidst Komitet i Syndykat. Tym samym
uzgodniono, ze postepowanie cywilne wszczegte w Wydziale II Handlowym Sadu
Okrggowego w Warszawie powinno zosta¢ umorzone, a nastgpnie skierowane do
rozpoznania przez ww. sgd polubowny?®,

Jeszcze tego samego dnia adwokaci: Antoni Landau, Jozef Polikier, Stefan
Urbanowicz, Henryk Koral oraz Feliks Godziejewski wniesli do warszawskie-
go sadu okregowego podanie, w ktorym cofneli pozew o uniewaznienie uchwaty
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z 22 stycznia 1934 r., zrzekli si¢ ustano-
wionego 8 marca 1934 r. zabezpieczenia w postaci sekwestru sadowego, a takze
wniesli — zgodnie z zapowiedzig — o umorzenie ,,raz na zawsze” postgpowania>.
Nalezy zauwazy¢ jednak, iz 6 pazdziernika 1934 r., na kolejnym posiedzeniu,
sad upowaznit bieglych do sporzadzenia wyliczenia okreslajacego wysoko$¢ po-
niesionych strat, do ktorych, poczynajac od 1925 r., przyczynity si¢ francuskie
wiadze Towarzystwa®. Odrzucono takze wniosek o umorzenie postepowania®'.
Zauwazono bowiem, ze przy zawieraniu umowy biskupickiej dziatano w sposob
bezprawny, gdyz — jak dodano — zapis na sad polubowny zgodnie z literg prawa

oprocentowujac oba wklady w wysokosci 6% w skali roku. Po przejeciu Zaktadéw przez konsor-
cjum Boussaca, wszystkie dotychczasowe przywileje zostaly zniesione.

57 Orzeczenie Sqdu Obywatelskiego..., k. 6; W dniu dzisiejszym..., k. 40; Jasnie Wielmozny Pan
Minister Floyar-Rajchman..., k. 39; Do J. Wielmoznych Panow: Prezesa Rady Ministrow, Ministra
Skarbu, Ministra Przemystu i Handlu..., k. 238.

8 Orzeczenie Sqdu Obywatelskiego..., k. 6-7.

5 Podanie do Sqdu Okregowego w Warszawie Wydziatl Il Handlowy, mps, Akta Artura Dobiec-
kiego, AAN, sygn. 91, teczka 7, k. 38; Z. Landau, J. Tomaszewski, op. cit., s. 259-260.

% Orzeczenie Sqdu Obywatelskiego..., k. 3.

L' W. Michowicz, Migdzynarodowe tlo tzw. afery zyrardowskiej ..., s. 248; idem, Afera zyrar-
dowska z 1934 1. ..., s. 168; Dzis sprawa Zyrardowa. Walka mniejszosci polskiej z francuskimi wyzy-
skiwaczami, ,,Wilenski Kurier Codzienny 5 Groszy”, Wilno, 7 X 1934, nr 37, s. 1.



Pobrane z czasopisma Studia luridica Lublinensia http://studiaiuridica.umcs.pl
Data: 01/07/2026 02:03:15

o) Przemystaw Dabrowski

wymagal oddzielnego pelnomocnictwa, ktdrego reprezentanci akcjonariuszy pol-
skich nie otrzymali od swoich mocodawcow®?.

Informacje o przyjeciu uktadu biskupickiego szybko trafity do publicznej
wiadomosci; 4 sierpnia 1934 r., strona polska przedstawita w niektorych perio-
dykach same korzysci z przyjetego porozumienia. Jednakze juz cztery dni poz-
niej, 8 sierpnia 1934 r. ukazato si¢ szereg innych publikacji prasowych, ktore
poddawaly znaczna czg$¢ ustalen wzmozonej krytyce®. Owa nagonke medialng
zapoczatkowata ,,Gazeta Polska”, na tamach ktorej opublikowano artykul publi-
cysty czasopisma, bytego ministra skarbu Ignacego Matuszewskiego, zatytuto-
wany Parszywa umowa®. Nazwal w nim umowe biskupicka mianem ,,parszywej”
czy ,.$mierdzacego serdelka”, za$§ jej podpisanie oznaczato sprzedaz ,,moralnej
stusznos$ci” catego spoteczenstwa ,,za miske soczewicy”. Tym samym padto wiele
bezosobowych zarzutow, miedzy innymi wobec ,,wspdlnikéw” ,,wyrafinowanego
rzezimieszka”, ,,rabusia”, a wigc Boussaca®. Po artykule Matuszewskiego ksiazg
Janusz Radziwilt i August Zaleski wystali do czasopism oswiadczenie, w kto-
rym poinformowali, iz nigdy nie wyrazali zgody na kandydowanie na stanowi-
sko superarbitra Sadu Polubownego. Jak zanotowat po latach na kartach swoich
wspomnien syn Aleksandra Lednickiego, historyk literatur stowianskich, krytyk
literacki i profesor Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie Waclaw Lednicki,
ojciec tuz przed Smiercig przekazal mu, ze jednak ,,porozumiewal si¢ z wyzej
wymienionymi kandydatami”®®,

Aleksander Lednicki (liczacy wowczas 68 lat) bardzo przezyl kierowane
w jego stron¢ kalumnie i ataki. W stowach skierowanych do syna z rozgorycze-
niem stwierdzat:

Czego oni chea? Przeciez o kazdym moim kroku wiedzieli. Wiedzieli o tym, ze gldownym moim
zadaniem byto doprowadzenia do porozumienia z Boussakiem a mniejszoscia polska i zazegnanie
tego konfliktu. Dokad i do czego oni zmierzaja? Chca znacjonalizowa¢ Zyrardow? Czyz jesteSmy
panstwem bolszewickim? Zaden kapitat obcy po takiej historii do Polski nie przyjdzie, a przeciez
Polska potrzebuje kredytow!®’

2 Wyrok sqdu w sprawie Zyrardowa. Koniec ,, parszywej umowy”. Bezprawny pakt biskupicki
przestal istnie¢, ,,Wilenski Kurier Codzienny 5 Groszy”, Wilno, 8 X 1934, nr 38, s. 1.

8 Orzeczenie Sqdu Obywatelskiego...,, k. 7.

% A. Garlicki, Jozef Pilsudski..., s. 1031.

5 1. Matuszewski, Parszywa umowa..., s. 1; Z. Ponarski, op. cit., s. 225; Orzeczenie Sgdu
Obywatelskiego..., k. 7; zob.: O losy Zyrardowa. Memorial grupy polskich drobnych akcjonariuszy
Zyrardowa, ,,Oredownik”, 19 IX 1936, nr 218, s. 6; Zyrardéw. Nowa kompromitacja sanatoréw,
»Stowo Pomorskie”, Torun, 19 VIII 1934, nr 188, s. 1.

% W. Lednicki, 20 lat w wolnej Polsce..., s. 193; zob.: W. Michowicz, Migdzynarodowe tlo tzw.
afery zyrardowskiej ..., s. 244; por.: J. Warzecha, op. cit., s. 99-101, ktory podal, iz wyzej wskazani
kandydaci stanowczo odmowili Lednickiemu.

7' W. Lednicki, 20 lat w wolnej Polsce..., s. 196.
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Z kolei w jednej z rozmow ze swoim przyjacielem, wilenskim politykiem,
znanym adwokatem Zygmuntem Jundzittem®, podczas pobytu w Wilnie konsta-
towal: ,,Trace juz wolg do Zycia — czego oni wszyscy w tej trosce o mnie chcg
— w czym zawinitem?”®. Nie majac juz sit do dalszej obrony, 10 sierpnia Led-
nicki postanowil popeti¢ samobojstwo i ,,w godzinach popotudniowych rzucit
si¢ z jednego z mostow w Warszawie do Wisty”, jednakze dzigki przypadkowe-
mu robotnikowi pracujagcemu przy brzegu zostal uratowany’”. Tego samego dnia
w warszawskim ,,Expressie Porannym” umieszczono tekst zatytutowany: Patrio-
ci z Petersburga i Wiednia. Kto posredniczyl w aferze zyrardowskiej?, gdzie jed-
noznacznie wskazano Aleksandra Lednickiego jako winnego catej afery’!.

Przeciwko niemu wlasnie sformutowano w teks$cie najbardziej obelzywe i po-
nizajace go oskarzenia, a takze probowano zdyskredytowac jego wieloletnig pra-
c¢ spoteczng i zawodow3a. Publikacja ta zostala zakonczona zdaniem: Sic transit
gloria Alexandri. ,,Tak, w ten sposob przechodzi chwata Aleksandra™’?. By¢ moze
to wilasnie kolejne pomowienia badz wskazywane jako powdd ,,bankructwo” ad-
wokata” przyczynito si¢ do zrealizowania zasadniczej mysli, gdyz nastepnego
dnia jedynie odzianego w bielizne Lednickiego znaleziono martwego na dziedzin-
cu swojego domu przy ul. Picknej w Warszawie. Wezwany na miejsce zdarzenia
lekarz stwierdzit zgon, ktérego przyczyna byt upadek z okna na kamienng na-
wierzchni¢ podworza. Przybyli urzednicy za$ ,,opieczetowali” gabinet adwokata
ijego sypialni¢. Syn zmartego §miercig tragiczna mecenasa Wactaw Lednicki nie
potrafit pogodzic¢ si¢ z faktem, ze spoleczenstwo polskie mogto wyrobi¢ sobie tak
pejoratywna opini¢ o jego zmarlym ojcu na podstawie kilku obrazliwych publika-
cji. Pragnat ,,oczyszczenia” jego dobrego imienia oraz ,,napi¢tnowania” ,,moral-
nych” badz ,,rzeczywistych” ,,zabdjcow” (,,0szczercow™).

Pisal: ,,chodzito wcigz o zapewnienie ojcu naleznego miejsca, o zapewnienie
zmartemu naleznego miejsca w tym parszywym spoleczenstwie, ktore nie tyle
swoja bezmyslng inercja, ile tchorzowska obojetnoscia dato sankcje Jego mece
i Smierci”’. Nie wierzyl takze w samobojstwo ojca”. W mysli tej wspierat go

8 Szerzej zob.: M. Tarkowski, op. cit., s. 19; 65; 78-80; 86—87 i passim.

% W. Lednicki, 20 lat w wolnej Polsce..., s. 199.

" Ibidem, s. 199.

" Orzeczenie Sqdu Obywatelskiego..., k. 7.

2 Ibidem, k. 7-8; W. Lednicki, 20 lat w wolnej Polsce..., s. 200.

' W. Lednicki, 20 lat w wolnej Polsce..., s. 210-213.

" W. Lednicki, 20 lat w wolnej Polsce..., s. 202,203, 213.

S Ibidem, s. 187-189, 214-217. Wactaw Lednicki opisywat sprawe tak zwanej pozyczki ,,za-
palczanej”, jaka rzad polski negocjowat z Bankiem Amerykanskim w Warszawie pod prezesura
Aleksandra Lednickiego. Jego wlascicielem byt Szwed Iwar Kreuger. W trakcie trwajacych roko-
wan Aleksander Lednicki zostal od nich odsunigty przez éwczesnego ministra skarbu Ignacego
Matuszewskiego. Po tym wydarzeniu Matuszewski nalegat, aby umowa zostata podpisana w Sztok-
holmie. Lednicki w tajemnicy wyjawit synowi: ,,Blogostawi¢ musz¢ Opatrznosci, ze zostatem wy-
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arcybiskup ksigdz Edward Ropp, ktéry w przemoéwieniu nad trumng Lednickiego
wspomniat o ,,zamordowanym $p. Aleksandrze Lednickim™7.

Sprawe z autorem tekstu opublikowanego w ,,Gazecie Polskiej” mtody Led-
nicki rozstrzygnat w ,,drodze honorowej”, to jest w pojedynku, w ktéorym jako
bron wskazano pistolety, a tylko ,,jeden strzal” miat by¢ oddany z odlegtosci
dwudziestu krokéw”. Jego sekundantami zostali: prof. Witold Kamieniecki
i gen. Tadeusz Piskor, z kolei redaktora Ignacego Matuszewskiego — ptk Ta-
deusz Schaetzel i Stanistaw Car. Pojedynek, ktory mial miejsce o szdstej rano
w Ujezdzalni Szwolezerow, kierowany byt przez pik. Juliusza Ulrycha’. Matu-
szewski nie trafit Lednickiego, a po strzale tego ostatniego ,,upadt twarza na zie-
mig”. Po kilku minutach okazato si¢, ze zostatl trafiony w ,,guzik rozporka” od
spodni, ,,wobec tego zostat tylko kontuzjowany w miejsce dotkliwe, upadt nie
opanowawszy bolu””.

W dniu 28 sierpnia 1934 r. Wactaw Lednicki wystal do wybitnych przed-
stawicieli polskiej palestry oraz polityki: Witolda Abramowicza — wilenskiego
krajowca, bylego posta na Sejm Litwy Srodkowej, demokrate oraz adwokata®;
Stanistawa Bukowieckiego — mecenasa i prezesa Prokuratorii Generalnej Rze-
czypospolitej Polskiej; Ludwika Jézefa Everta — senatora i prezesa kolegium ko-

eliminowany i do Sztokholmu nie pojechalem [...]. Ale pamigtaj, ze to $miertelna tajemnica. Jezeli
oni dowiedzg si¢, ze ja wiem o tym, co zaszto w Sztokholmie, to mnie zabija”.

% Ibidem, s. 205. W swoich wspomnieniach pisat on, ze arcybiskup Ropp kilka dni po po-
grzebie przybyl do mieszkania przy ulicy Pigknej i zmierzyt wysoko$¢ dzielaca okno od podworza
(okazato sig, iz byl to ,,wysoki parter”). Po dokonanych wyliczeniach powiedzial Lednickiemu:
,Ojca panskiego zabita »Dwojka«! Zmierzylem wysoko§¢ okna. Z tej wysokosci czlowiek nie
moze pokusi¢ si¢ 0 samobdjstwo. A zreszta przeciez miat, jak mi stuzba powiedziata, nos ztamany
iz tyhu czaszke rozbita. Jakze to wytlumaczy¢?”. Na pytanie Wactawa, czy nie boi si¢ 0 swoje zycie
w zwiazku z poczynionymi ustaleniami, arcybiskup odpowiedzial mu: ,,Mnie nie zabija. Za stary
juz jestem. I co im po mnie? Dla mnie sprawa jest jasna”. Por. tez: J. Warzecha, op. cit., s. 109, 110,
gdzie stwierdzono, iz Lednicki upadt z trzeciego pigtra.

" Ibidem, s. 206; J. Jaruzelski, Stanistaw Cat-Mackiewicz. 1896—1966. Wilno—Londyn—Warsza-
wa, Warszawa 1987, s. 60; [S. Mackiewicz] Cat, Ataki na konserwatystow a sprawa zyrardowska,
Kurier Stonimski”, Wilno, 10 IX 1934, nr 247, s. 1; Pojedynek b. min. Matuszewskiego, ,,Repu-
blika”, £.6dz, 23 VIII 1934, nr 231, s. 1; Orzeczenie Sqgdu Obywatelskiego..., k. 8; A. Garlicki, Od
Brzescia do maja..., s. 291. Owczesnie obowiazujace przepisy zakazywaly organizacji jakichkol-
wiek pojedynkow, jednakze dla znacznej liczby osdb to whasnie taka forma rozstrzygnigcia sporu
wciaz stanowita 1 wyznaczata swoisty ,,styl zycia”. Proba uchylenia si¢ od wezwania w ogoéle nie
byta brana pod uwagg.

'W. Lednicki, 20 lat w wolnej Polsce..., s. 206, 207. Informacja o pojedynku zostata podana do
publicznej wiadomosci, oglosity ja czasopisma polskie, francuskie, angielskie i rosyjskie. Wactaw
Lednicki po latach stwierdzit, iz wydarzenie to bylo jedng z ,,najrado$niejszych chwil” w jego zyciu,
gdyz czut si¢ ,,szczgsliwy, narazajac zycie za ojca”.

" Ibidem, s. 208; A. Garlicki, Jozef Pifsudski..., s. 1034.

8T, Venclova, Vilnius. A Guide to Its Names and People, Vilnius 2009, s. 232; M. Tarkowski,
op. cit., s. 55, 58-61 i passim.



Pobrane z czasopisma Studia luridica Lublinensia http://studiaiuridica.umcs.pl
Data: 01/07/2026 02:03:15

,Panama zyrardowska” w okresie dwudziestolecia miedzywojennego... 25

Scielnego Parafii Ewangelicko-Augsburskiej w Warszawie®!; Zygmunta Jundzitta;
Seweryna Ludkiewicza — bylego ministra rolnictwa i dobr panstwowych; Jana
Pitsudskiego — wiceprezesa Banku Polskiego® oraz Stanistawa Wroblewskiego
— mecenasa, prezesa Polskiej Akademii Umiejetnosci w Krakowie®, list, ktory
rozpoczynat stowami:

W ostatnich dniach zycia $p. Ojca mego Aleksandra Lednickiego i po jego $mierci zostaty
rzucone na niego ci¢zkie oskarzenia, przed ktorymi Zmarty nie mogt si¢ juz broni¢. Obowigzkiem
moim i prawem, jako syna i obywatela, jest domagac¢ si¢ wyjasnienia prawdy.

Dalej stwierdzat:

Skoro przed zadnym sadem panstwowym sprawa ta toczy¢ si¢ nie moze, nie widze innej dla
siebie drogi, jak odwotanie si¢ do sadu ludzi, ktérych autorytet moralny nigdy nie byt poddawany
w watpliwoéé. Zywot §p. Ojca mego i Jego zashugi upowazniaja mnie, gdy On juz nie zyje, do zwro-
cenia si¢ do Was z wezwaniem, abyscie si¢ ukonstytuowali jako Sad Obywatelski i uzupeliwszy
swoje grono wedhug Waszej woli, dali odpowiedz na pytanie: czy postgpowanie $p. Aleksandra
Lednickiego w sprawie Zyrardowa uwtaczato Jego czci i czy zarzuty Mu postawione moga by¢
usprawiedliwione®.

Sad Obywatelski zebrat si¢ na swoim pierwszym posiedzeniu 27 wrze$nia
1934 r., w Kamienicy Ksiazat Mazowieckich, mieszczacej si¢ na Starym Miescie
w Warszawie. Postanowiono wowczas zawiesi¢ postepowanie w sprawie do mo-
mentu zakonczenia wszystkich proceséw sadowych, a takze powigkszy¢ swoje
gremium do siedmiu 0s6b®.

W tym czasie, na szczeblu rzadowym, rozwiklanie sprawy Zakladow Zy-
rardowskich nabralo oczekiwanego tempa. Niewatpliwie wzajemne relacje

81 D. Mycielska, J. M. Zawadzki, Senatorowie zamordowani, zaginieni, zmarli w latach Il woj-
ny swiatowej, Warszawa 2009, s. 241; P. Dabrowski, Zabdjstwo Prezydenta Gabriela Narutowicza
— proces Eligiusza Niewiadomskiego, ,,Jmponderabilia. Biuletyn Pitsudczykowski”, z. 2, Gdansk
2011, s. 144-165.

82 Zob.: Jan Pilsudski, [w:] Rekopisy Pilsudskich, Lietuvos Moksly Akademijos Vrublevskiy
Biblioteka. Rankrasc¢iy skyrius, sygn. fond 161, teczka 81, k. 1; Z. Krzeminski, Kartki z dziejow
warszawskiej adwokatury, Warszawa 2008, s. 12; M. Tarkowski, op. cit., s. 71, 73 i passim; P. Da-
browski, Rozpolitykowane miasto. Ustrdj polityczny panstwa w koncepcjach polskich ugrupowan
dziatajgcych w Wilnie w latach 1918—1939, Gdansk 2012, s. 66, 84 i passim.

8 Zob.: Wspomnienia Fryderyka Zolla (1865-1948)...,s. 501-511.

8 W. Lednicki, List do J.J. W.W.P.P. Senatora Witolda Abramowicza, Prezesa Stanistawa Buko-
wieckiego, Senatora Jozefa Everta, Senatora Zygmunta Jundzitta, Prezesa Seweryna Ludkiewicza,
Prezesa Jana Pilsudskiego i Prezesa Stanistawa Wroblewskiego, dat., Wilno, 28 VIII 1934, mps,
Archiwum Aleksandra Lednickiego. Papiery Waclawa Lednickiego, BJ, sygn. przyb. 123/88, [brak
paginacji archiwalnej].

8 Orzeczenie Sqdu Obywatelskiego..., k. 8; 9; byli to: ksigze Zdzistaw Lubomirski — przewod-
niczacy, cztonkowie: Witold Abramowicz, Jozef Evert, Zygmunt Jundzitt, Witold Kamieniecki, Jan
Pitsudski i Stanistaw Wroblewski, a takze — jako sekretarz adwokat Stanistaw Gruszezynski.
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polsko-francuskie ulegly znacznemu pogorszeniu, co podkreslit ambasador Pol-
ski w Berlinie Jozef Lipski. Konstatowat:

Niepotrzebnie mianowicie zadrazniono bardzo ostro stosunki z Francjg przez tak nieprzemy-
$lane kroki, jak sprawa Boussaca i zyrardowska, ktore, aczkolwiek wymagaty uporzadkowania,
powinny byty by¢ zatatwione w sposob bardziej rozsadny i nie wlasnie w tej chwili®.

Przeprowadzona jednoczes$nie ekspertyza sadowa wykazala ogromne mal-
wersacje finansowe ze strony konsorcjum Boussaca, obcigzajgce Skarb Panstwa®’,
W listopadzie 1935 r. minister przemystu i handlu w rzadzie Mariana Zyndram-
Kosciatkowskiego Roman Gorecki w porozumieniu z ministrem skarbu Euge-
niuszem Kwiatkowskim ztozyt do Komitetu Ekonomicznego Ministrow ,,Wnio-
sek w sprawie zasad przejecia przez kapitat krajowy Zaktadow Zyrardowskich”.
Stwierdzit w nim, iz zakonczenie sprawy Zaktadow powinno by¢ interpretowane
W wymiarze ,,0ogélnopanstwowym”. Miato to nastgpi¢ poprzez pozostawienie
w gestii Skarbu Panstwa portfela akcji fabryki, opiewajacego na nominalng kwote
10 mln z1, co doprowadzitoby do jej ,,spolszczenia”. Zebranie tak duzych srodkoéw
bylo jednak niemozliwe, stad tez do momentu zawigzania ,,wlasciwej grupy finan-
sowej” nalezalo umozliwi¢ powotanie zespotu zlozonego z instytucji przemysto-
wych i1 bankéw do przeprowadzenia skupu akcji Zaktadéw. W celu ich nabycia
grupa miata dostarczy¢ ,,w rownych ilosciach” obligacje w ramach tak zwanej
,,Pozyczki Narodowej”. Dzieki temu Bank Gospodarstwa Krajowego ,,wypuscit-
by”, oprocentowane na 6% ,,0bligi, ptatne w ciggu 8-miu lat w drodze skupu przez
Skarb Panstwa obligacji Pozyczki Narodowej”. Cata operacja odbywataby si¢ za
posrednictwem Syndykatu Polskich Akcjonariuszy lub Konsorcjum zawigzanego
ad hoc®®. Z kolei negocjacje z francuska firmg w przedmiocie zakupu ,,portfe-
la gestyjnego akcji” mial prowadzi¢ prezes Syndykatu Polskich Akcjonariuszy,
dziatajacy w uzgodnieniu z Ministerstwem Przemystu i Handlu®.

8 Cyt. za: M. Kornat, Polityka rownowagi 1934—1939. Polska miedzy Wschodem a Zachodem,
Krakow 2007, s. 282-283.

87J. Warzecha, op. cit., s. 124; W. Michowicz, Migdzynarodowe tlo tzw. afery zyrardowskiej...,
s. 253; zob. Wykaz rachunku Comptoir de I’Industrie Cotonniere wedlug ekspertyzy bieglych sq-
dowych za okres od 1 VII 1924 do 8 111 1934, mps, Ministerstwo Przemystu i Handlu, AAN, sygn.
12, teczka 142, k. 1-2; Ekspertyza prowizoryczna bieglych mps, Ministerstwo Przemystu i Handlu,
AAN, sygn. 12, teczka 142, k. 10-16; Do J. Wielmoznych Panow: Prezesa Rady Ministrow, Ministra
Skarbu, Ministra Przemystu i Handlu..., k. 238v; chodzito o kwotg¢ 25 mln zt; zob.: W. Michowicz,
Afera zyrardowska z 1934 r. ..., s. 159.

8 Wniosek ministra przemystu i handlu w porozumieniu z ministrem skarbu na Komitet Eko-
nomiczny Ministrow w sprawie zasad przejecia przez kapital krajowy ,, Zaktadéw Zyrardowskich”,
mps, Ministerstwo Przemystu i Handlu, AAN, sygn. 12, teczka 142, k. 19; 20.

8 Ibidem, k. 20; zob. tez: W. Michowicz, Migdzynarodowe tlo tzw. afery Zyrardowskiej ...,
s. 251.
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Tym samym rozpoczely si¢, zgodnie z instrukcja, licznie prowadzone roz-
mowy pomiegdzy strong polska a francuskim konsorcjum. Wytoniona delegacja,
w ktorej znalezli si¢: Pawel Minkowski (jako reprezentant Syndykatu Akcjonariu-
szy Mniejszosci Spotki Akcyjnej Towarzystwa Zaktadow Zyrardowskich), Feliks
Maciszewski i Adam Chelmonski, dzigki udzielonym jej przez Rade Ministrow
pelnomocnictwom, brata udziat w wielu organizowanych w Paryzu spotkaniach.
Grupe Boussaca reprezentowat Normand, ktory byt takze w porozumieniu z rza-
dem francuskim®. Ostatecznie po do$¢ trudno wypracowanym kompromisie,
w drugiej potowie 1936 r. udalo si¢ podpisa¢ polsko-francuskie porozumienie®!
,,0 skupie portfela wigkszosciowego akcji Zyrardowa z réwnoczesnym zrzesze-
niem si¢ wszelkich wierzytelnosci grupy francuskiej™?. Oceniajac te wydarzenia,
pisano:

Uktad ten nalezy powita¢ z ogromng ulga, oceniajac jego wielka wartos¢ nie z punktu widze-
nia transakcji handlowej, ale jako dokumentu likwidacji szkodliwej dziatalnosci obcego kapitatu
w Polsce. [...] tego rodzaju kapitaly obce w Polsce nie znajda oparcia, a ich przedstawiciele musza
zrozumie¢ raz na zawsze, ze Polska nie jest dla nich terenem wyzysku i demoralizacji®.

Zaktady znalazly si¢ ponownie pod zarzadem panstwa polskiego, nie wyklu-
czajac przejscia ,,portfela akcyjnego” na rzecz kapitatu prywatnego, gwarantu-
jacego ,,solidng i lojalng gospodarke”. Sad rejestrowy zas wyznaczyl kuratora,
w miejsce dawnego Zarzadu, dla zwotania Walnego Zgromadzenia Akcjonariu-
szy Towarzystwa Zakladow Zyrardowskich, celem wylonienia nowych wtadz
fabryki®.

% P. Minkowski, Sprawozdanie delegacji, powolanej celem przeprowadzenia w Paryzu pertrak-
tacji, w sprawie skupu akcji zZyrardowskich z rgk Grupy Boussaca, dat., Warszawa, 24 11 1936, mps,
Ministerstwo Przemystu i Handlu, AAN, sygn. 12, teczka 142, k. 21; Tymczasem od strony Boussa-
ca..., mps, Prokuratoria Generalna RP 1919-1939, AAN, sygn. 23, teczka 2807, k. 23.

! Szerzej na temat rokowan, zob.: W. Michowicz, Migdzynarodowe tlo tzw. afery zyrardow-
skiej..., s. 251-255; Z. Landau, J. Tomaszewski, op. cit., s. 261-287.

2 Tymczasem od strony Boussaca..., k. 24; 26; zob. tez: W. M. Zawadzki, op. cit., s. 190;
istnialo niebezpieczenstwo wykupu akcji Zaktadow przez gen. broni Stanistawa Szeptyckiego,
prawdopodobnie planujacego to przedsigwzigcie razem z zalozonym w 1934 r. stowarzyszeniem
samopomocowym ,,Rodzina Kolejowa”. Por.: W. Michowicz, Miedzynarodowe tlo tzw. afery zyrar-
dowskiej ..., s. 251, ktory podat, iz zainteresowanym w skupie akcji byt rowniez wiceminister skarbu
Adam Koc; zob. takze: Notatka w sprawie karnej Zaktadéw Zyrardowskich, mps, Ministerstwo
Przemystu i Handlu, AAN, sygn. 12, teczka 142, k. 17; zob.: B. K. [sygn.. nierozwigzana], Zatwar-
dzialy grzesznik, ,,Kurier Warszawski”, Warszawa, 24 IV 1936, nr 112, s. 1-2.

93 ,,Z'ymrdo'w”.“, k. 42.

% Tymczasem od strony Boussaca..., k. 24; 27; T. Nalecz, Odzyskana niepodleglosé¢, [w:] Pol-
ska. Losy panstwa i narodu do 1939 roku, Warszawa 2003, s. 544. Zob. takze: Protokol konferencji
prawnej odbytej w sprawie Spétki Akeyjnej ,, Towarzystwo Zaktadow Zyrardowskich” w dniu 3 grud-
nia b.r. ..., mps, Prokuratoria Generalna RP 1919-1939, AAN, sygn. 23, teczka 2807, k. 39-41.



Pobrane z czasopisma Studia luridica Lublinensia http://studiaiuridica.umcs.pl
Data: 01/07/2026 02:03:15

28 Przemystaw Dabrowski

Kolejne spotkanie cztonkéw Sadu Obywatelskiego, na ktéorym wznowiono
,proces obywatelski”, odbyto si¢ dopiero 19 stycznia 1937 r. Na przewodnicza-
cego wybrano ksigcia Zdzistawa Lubomirskiego — prawnika, senatora Rzeczypo-
spolitej Polskiej i prezesa Naczelnej Rady Organizacji Ziemianskich®. Wactaw
Lednicki zwrdcit si¢ z prosba o wyrazenie zgody na reprezentowanie go przed
sadem przez petnomocnikéw, adwokatéw: Mariana Niedzielskiego i Mieczysta-
wa Rudzinskiego, na co ,,Trybunal” wyrazit zgode’®. Analizujac przedmiotowa
kwesti¢, Sad Obywatelski na samym wstepie stwierdzil, iz w postgpowaniu wy-
stepowala tylko jedna zainteresowana strona, sktadajaca wniosek o oczyszczenie
dobrego imienia swojego ojca. Dlatego tez s¢dziowie postanowili, iz sami zbiorg
niezbedne i osiggalne w danej sprawie dowody, a takze przestuchaja tych §wiad-
kow, ktorzy posrednio czy bezposrednio byli zwigzani z afera, co skutkowaloby
tym, ze by¢ moze ich zeznania przyczynilyby si¢ do ujawnienia nowych faktow.

Dodatkowo sad zwrdcit si¢ do niektorych osob ,,cieszacych si¢” w narodzie
polskim ogromng estymga i atencja o sporzadzenie odpowiednich opinii 1 wysta-
pienie w postepowaniu w charakterze rzeczoznawcow”’. Odpowiednie pisma,
charakteryzujace afer¢ zyrardowska, przestali rowniez: byly premier Leon Ko-
ztowski i dawni ministrowie: Czestaw Michatowski, Henryk Floyar-Rajchman
1 Wiadystaw Marian Zawadzki.

Majac na wzgledzie zgromadzony w procesie materiat dowodowy, to jest ze-
znania $wiadkow i opinie rzeczoznawcow, a takze po wyshuchaniu stanowiska

% D. Mycielska, J. M. Zawadzki, op. cit., s. 183 oraz: W. Mich, Zwigzek Ziemian w Warszawie
(1916-1926). Organizacja i wplywy, Lublin 2007, s. 24, 35-36; B. Gatka, Konserwatysci w Polsce
lat 1935—1939, Torun 2006, s. 70.

% Orzeczenie Sqdu Obywatelskiego..., k. 9.

o7 Ibidem, k. 9-11. Jako $wiadkéw przestuchano: 1) redaktora naczelnego gazety ,,Express
Poranny” Henryka Butkiewicza; 2) s¢dziego sledczego przy Sadzie Apelacyjnym w Warszawie
Jana Demanta; 3) dziennikarza Witolda Gielzynskiego; 4) radc¢ do spraw handlu zagranicznego
E. Grésillona; 5) publicyste Stefana Grosterna; 6) dziennikarza i dawnego osobistego sekretarza
Aleksandra Lednickiego Wiktora Jakubowskiego; 7) profesora Adama Krzyzanowskiego; 8) mece-
nasa Antoniego Landau; 9) Wactawa Lednickiego; 10) prezesa Rady Nadzorczej Panstwowego Ban-
ku Rolnego Seweryna Ludkiewicza; 11) prezesa Zarzadu ,,Polskiej Spotki Powierniczej” Janusza
Machnickiego; 12) Ignacego Matuszewskiego; 13) profesora Wyzszej Szkoty Handlowej w Warsza-
wie Feliksa Mtynarskiego; 14) doktora Jana Offenberga; 15) Zygmunta Platowskiego; 16) mecenasa
Jozefa Polikiera; 17) Henryka Floyar-Rajchmana; 18) wiceministra sprawiedliwos$ci Stefana Siecz-
kowskiego; 19) adwokata Stefana Urbanowicza; 20) ministra skarbu w latach 1932-1935 Wiady-
stawa Mariana Zawadzkiego, a takze: 21) wiceprezesa i przewodniczacego wydziatu handlowego
Sadu Okregowego w Warszawie Gustawa Lautera; 22) dawnego senatora Rzeczypospolitej Polskiej
Mariana Sobolowskiego; 23) inspektora w Ministerstwie Przemystu i Handlu Jerzego Tomorowi-
cza; 24) dyrektora Biura Inspekcji Finansowej w Ministerstwie Przemystu i Handlu Lucjana Za-
drowskiego. Zeznania na pi$mie przestat takze sedzia Najwyzszego Trybunatu Administracyjnego
Roman Sokotowski. Jako rzeczoznawcy swoje opinie wystosowali: Ludwik Darowski, Hipolit Gli-
wic oraz Henryk Strasburger.
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obroncow Wactawa Lednickiego, Sad Obywatelski na posiedzeniach odbytych
26 kwietnia 1937 r. w lokalu Naczelnej Rady Adwokackiej przy ul. Aleje Ujaz-
dowskie 49 1 27 kwietnia 1937 r. w mieszkaniu ksigcia Zdzistawa Lubomirskiego
przy ul. Pulkownika Nullo 5, w wydanym 31 maja 1937 r. w Warszawie roz-
strzygnieciu, postanowil przede wszystkim, ze dziatanie Aleksandra Lednickiego
w aferze zyrardowskiej ,,w niczym czci jego nie uwlaczato”, za$ akta z postepo-
wania zdeponowac u ksigcia Zdzistawa Lubomirskiego®. Jednoczesnie w sporza-
dzonym do wyroku uzasadnieniu stwierdzono, iz wysuwane oskarzenia mozna
bylo utozy¢ w ten sposob, ze Aleksander Lednicki: a) czynnie uczestniczyt w pa-
rafowaniu ,,umowy biskupickiej”, stanowigcej porozumienie o charakterze ,,anty-
panstwowym”; b) zachowatl si¢ nieuczciwie w relacjach z Rada Ministréw, ponie-
waz podjat si¢ w przedmiotowej sprawie czynno$ci, mimo negatywnych porad,
jakie otrzymatl od dwoch ministréw, a takze uczestniczyt w sygnowanym uktadzie
w ,.tajemnicy” przed 6Owczesnym rzadem; c) za uczestnictwo w tych procedurach
przyjat gratyfikacje pienigzng™.

W odpowiedzi na pierwszy z oznaczonych zarzutow Sad Obywatelski uznat,
ze uktad biskupicki sporzadzony byt w granicach cywilnoprawnej zasady swobo-
dy umow, ,,shuzacej kazdemu obywatelowi”. Stanowit on finalne stadium negocja-
cji toczonych przez dtuzszy okres za zgoda Ministerstwa Przemystu i Handlu po-
miedzy Komitetem oraz Syndykatem a reprezentantami ,,wickszo$ci akcjonariu-
szy zagranicznych” Towarzystwa Akcyjnego Zakladow Zyrardowskich. Warunki,
jakie udato si¢ wowczas wspolnie wypracowac, gwarantowaly ,,stronie polskie;j”
inicjatywe w Sadzie Polubownym!'®. Do tego zakres spraw rozpatrywanych przez
ten sad nie dotyczyt li tylko catosci probleméw dotykajacych wprost akcjonariu-
szy, ale takze posiadal ,,charakter ogolnospoteczny”, a przede wszystkim poruszat
kwesti¢ funduszy pracowniczych i dobroczynnych.

Dzicki umowie biskupickiej polscy akcjonariusze mieli zapewniony udziat
we wiadzach Towarzystwa Akcyjnego, jak i gwarancj¢ wzrostu produkcji fabryki
in spe. Stwierdzono, ze kontrakt nie dotyczyt postgpowania karnego przeciwko
owczesnemu kierownictwu Zakladow, z uwagi na fakt, iz wlasciwym do jego
wszczgcia 1 prowadzenia byt jedynie Sad Powszechny. Sad Obywatelski orzekt
takze, ze ewentualne zasadzenie przez Sad Polubowny znacznego odszkodowania
za wynikte straty przysporzyloby ,,stronie polskiej” niezbgdnych finansow, dzigki
ktorym mozna byto odkupi¢ od zagranicznych firm pokazny pakiet akcji Zakta-
dow Zyrardowskich. Tym samym ostateczne umorzenie postepowania cywilne-
go 1 zniesienie sekwestru sagdowego Zaktadow byto ,,naturalng konsekwencja”

% Ibidem, k. 11.
9 Ibidem, k. 11-12.
10 fhidem, k. 12.
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przyjetego uktadu. Stad tez nie byt on aktem antypanstwowym, wymierzonym
w interesy Rzeczypospolitej Polskiej'!.

Argumentowano dalej, ze w momencie gdy Ministerstwo Przemystu i Handlu
zmierzato do rozstrzygnigcia ,.sprawy zyrardowskiej” — niekoniecznie w drodze
procedury arbitrazowej, ale w odmienny, by¢ moze lepszy sposob — to Komi-
tet oraz Syndykat, ktore nie zostaty o tym fakcie powiadomione, nie posiada-
ly zadnych przestanek, aby przypuszczaé, iz zakonczenie rokowan zapisem na
Sad Polubowny mogto w jakimkolwiek zakresie zburzy¢ plany Ministerstwa
Przemystu i Handlu. Dlatego tez wspotuczestnictwo Aleksandra Lednickiego
w negocjacjach i przyjeciu uktadu w Biskupicach nie nalezato uznawacé za ,,czyn
antypanstwowy”’1%,

Odnosnie do drugiego z postawionych zarzutéw zaznaczono, ze Aleksander
Lednicki w marcu i w pierwszych dniach kwietnia 1934 r. ofiarowal ministro-
wi skarbu Wiadystawowi Zawadzkiemu oraz wiceministrowi przemystu i handlu
swojg pomoc w rozwiklaniu sprawy zyrardowskiej, jednakze otrzymat dezyde-
rat ,,niemieszania si¢” w toczacy sie spor. Sad Obywatelski uznat, iz porady te
mialy wydzwiek prywatnych, dlatego tez Lednicki nie musial si¢ do nich stoso-
wacé. Jednoczes$nie na Aleksandrze Lednickim nie spoczywat obowigzek poinfor-
mowania Rady Ministrow o finalizacji pertraktacji, gdyz ta doskonale zdawata
sobie sprawe z ich przebiegu. Dziatajagc w dobrej wierze, ufal, ze Ministerstwu
Przemyshu i Handlu zostaly obwieszczone wyniki catej procedury'®. Stad tez
oskarzenie o ,,naruszenie lojalno$ci” wzgledem wtadz polskich, w zwigzku z pro-
wadzeniem rokowan pomimo przekazanych rad, w opinii sadu nalezato uzna¢ za
bezpodstawne!™,

Co si¢ tyczy trzeciego, ostatniego z zarzutéw, podkreslono, ze Lednicki przy-
jat od ,,akcjonariuszy zagranicznych” wynagrodzenie w wysokos$ci czterdziestu
tysiecy ztotych!®. Zaznaczono rowniez, ze w tym okresie nie piastowat on zadnej
funkcji panstwowej, a wiec przyjecie gratyfikacji finansowej przez ,,0sobe pry-
watng”, w tak niezwykle trudnej i zlozonej sprawie zwigzanej z waznymi inte-
resami finansowymi stron, stanowito sytuacje normalng i na pewno godzito si¢
z etyka adwokacka oraz dobrymi obyczajami, a tym samym ,,zadnej ujmy czci
jego nie przyniosto”!%.

Dobre imi¢ Lednickiego zostato tym samym zachowane. W kontekscie tych
rozwazan warto przytoczy¢ na koniec stowa Wactawa Lednickiego, ktory — od-
rzucajac po latach wszelkie oszczerstwa, w gto§nym procesie swego ojca z redak-

00 Ibidem, k. 13.
192 [bidem, k. 13—14.
193 [bidem, k. 14.
194 Ibidem, k. 14—15.
195 [bidem, k. 15.
196 [hidem, k. 16.



Pobrane z czasopisma Studia luridica Lublinensia http://studiaiuridica.umcs.pl
Data: 01/07/2026 02:03:15

,Panama zyrardowska” w okresie dwudziestolecia miedzywojennego... 31

torem ,,Gazety Warszawskiej” Zygmuntem Wasilewskim!%” — stwierdzit: ,,wszelka
zastuga narodowa nalezy do historii, tworzy te¢ histori¢. Dlatego w historii naro-
du dla wszystkich uczciwych jego zastug powinno znalez¢ si¢ miejsce. Czy ten,
ktory [...] zalozyt jeden z kamieni wegielnych pod budowe panstwa polskiego —
moze by¢ usuniety z historii swego narodu?””'%®.

Niniejszy tekst zostat oparty na informacjach i ustaleniach znajdujacych si¢ w Orzeczeniu Sqdu
Obywatelskiego, msp., Archiwum Aleksandra Lednickiego, Biblioteka Jagiellonska w Krakowie
(BJ), sygn. przyb. 122/88, k. 1-2 (tekst wyroku jest opublikowany réwniez [w:] W. Lednicki, 20 lat
w wolnej Polsce, Londyn 1973, s. 235-246), a takze w materiatach archiwalnych zdeponowanych
w Archiwum Akt Nowych w Warszawie (AAN), artykutach prasowych oraz licznych opracowa-
niach poswigconych tej glosnej sprawie. Uzyty zas w tytule artykutu zwrot ,,panama zyrardowska”
pochodzi z ksigzki: A. Prochnik [H. Swoboda], Pierwsze pigtnastolecie Polski niepodlegtej (1918—
1933). Zarys dziejow politycznych, Warszawa 1983, s. 154.

SUMMARY

,,The Zyrard(')w Affair” was the loudest case of interwar period. It is an excellent source to
learn about the history of foreign capital in Poland. A major role was played by Alexander Lednicki
— a lawyer, the leader of Moscow’s Poles in the period of the Russian Empire, former president of
the Liquidation Committee for the Affairs of the former Kingdom of Poland, and president of the
American Bank in Poland in the interwar period. He participated in the signing of the agreement in
Biskupice, for what he was called a traitor to the Polish state. After this event, he committed suicide.
His son, Wenceslaus, stood in defense of Alexander Lednicki’s honour. Thanks to his initiative, the
convened Civil Court composed of well-known people in contemporary Poland. After initial pro-
cess, Lednicki was acquitted of the charges against him!'®.

107 Zob. D. Szpoper, P. Dabrowski, Sprawa Zygmunta Wasilewskiego — proces o zniestawienie
Aleksandra Lednickiego, ,,Studia luridica Toruniensia” 2012, t. X1, s. 201-225.

198 W. Lednicki, Aleksander Lednicki (oszczerstwa i prawda)..., s. 92-93.

19 Orzeczenie Sqdu Obywatelskiego..., k. 8; W. Lednicki, 20 lat w wolnej Polsce...,s. 197-198,
200, 201. Wactaw Lednicki wspominat, iz 10 sierpnia zadzwonit do ojca przebywajacego w War-
szawie, aby zapyta¢ go o samopoczucie. Ten mu krétko odpowiedziat: ,,Jak chcesz, abym si¢ czul?
No dobrze, zobaczymy, co dalej bedzie. Dzickuje ci, ale jestem teraz zajety”. Mlody Lednicki rela-
cjonowal nastgpnie: ,,Najwidoczniej nie mial ochoty na dtuzsza rozmowg. 11 sierpnia rano, kiedy
kapatem si¢ [...], nagle do tazienki zapukata stuzaca i powiedziata, ze wzywaja mnie do telefo-
nu z Warszawy. Szybko wlozylem plaszcz kapielowy i pobieglem do telefonu [...]. Ustyszatem
»umart«! Zapytatem: »Kto, Pitsudski«? »Nie! Pan prezes! Niech pan zaraz leci do Warszawy, pan-
ska natychmiastowa obecnos¢ jest konieczna«”. Por.: J. Warzecha, op. cit., s. 109, 110, gdzie po-
dano, iz Lednicki popenit samobdjstwo 15 sierpnia. Odziany byt w spodnie koloru szarego, biatg
koszule, a na stopach mial zatozone ,,ciemne skarpetki”.
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