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Streszczenie: Celem artykutu ztozonego z dwoch czesci jest przedstawienie wybranych aspektow
dotyczacych oceny funkcjonowania europejskich rad zaktadowych w krajach cztonkowskich UE
na podstawie wynikow wiasnych badan empirycznych. Chodzi o pokazanie mocnych i stabych
stron tych instytucji dialogu spotecznego oraz wskazanie rekomendacji stuzacych ich wzmoc-
nieniu, aby mogly one lepiej realizowa¢ prawo do informacji i konsultacji. W pierwszej czgsci
sa zaprezentowane ogolne opinie o ERZ i ich potencjat w ocenie respondentéw. Natomiast druga
cze$¢ jest poswigcona zagadnieniom wymagajacym poprawy.

Stowa kluczowe: Europejskie rady zaktadowe (ERZ), dialog spoteczny, informowanie, konsultacja,
przedsigbiorstwo mi¢dzynarodowe, pracownicy, zwigzki zawodowe

Europejskie rady zaktadowe (ERZ) s3 odpowiedzig na postulaty ustanowienia
mechanizmoéw ponadnarodowego informowania i przeprowadzania konsulta-
cji z pracownikami w Unii Europejskiej stanowigc rezultat dgzen integracyj-
nych, demokratyzacji stosunkdéw przemystowych i budowy dialogu w ramach
zroéwnowazonego rozwoju gospodarczego (Rudolf 1999). Za ich posrednictwem
kierownictwo centralne przedsigbiorstwa migdzynarodowego ma przekazywac
informacje zatodze o wszelkich sprawach majacych dla niej znaczenie oraz kon-
sultowac je w celu zapewnienia skutecznosci praw i zachowania pokoju spotecz-
nego w kazdym kraju, gdzie prowadzi swoja dziatalnos$¢ (Stelina 2011). Rola
ERZ jest ulatwienie wymiany wiedzy 1 opinii na temat przedsigwzig¢ pracodawcy
podejmowanych na szczeblu wspdlnotowym oraz utrzymanie synergii miedzy
pracownikami zatrudnionymi w dwodch lub kilku krajach cztonkowskich, zwtasz-
cza w kwestiach kluczowych majacych wptyw na wielkos¢ i strukture zatogi (np.
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restrukturyzacje, obnizanie kosztow pracy, planowanie inwestycji, wdrazanie no-
wych technologii i metod zarzadzania). Dzigki ERZ nastepuje budowa zaufania,
poszukiwanie zrozumienia, a nawet angazowanie pracownikow w wyzwania sto-
jace przed wielonarodowym przedsigbiorstwem zwigzane z rosngca konkurencja,
cyfryzacja, globalizacjg i zmianami demograficznymi. Wyjas$niane sg problemy,
co ma sprzyjac¢ zapobieganiu negatywnym ich skutkom oraz przyczynia¢ si¢ do
ochrony praw i intereséw pracowniczych (Wratny 2006).

Glownym aktem tworzacym obecnie fundamenty zinstytucjonalizowanego
dialogu spotecznego w wymiarze europejskim jest dyrektywa 2009/38/WE z dnia
6 maja 2009 r. w sprawie ustanowienia europejskiej rady zakladowej lub trybu
informowania pracownikoéw i1 konsultowania si¢ z nimi w przedsigbiorstwach
lub w grupach przedsigbiorstw o zasiegu wspdlnotowym, ktéra umocnita rozwoj
ponadnarodowych stosunkow pracy zapewniajac skutecznosé, spojnosc i pewnosc
prawa przez powiazanie uregulowan unijnych z ustawodawstwem lub praktyka
krajowg. Mimo pozytywnego jej oddziatywania przez danie impulsu do tworzenia
ERZ oraz renegocjacji istniejagcych umow, nie powstrzymata tendencji spadkowe;j
ich liczebnosci. W 2016 r. liczba rad wynosita ogdtem 1091, a zaangazowanych
w ich funkcjonowanie bylo 15-20 tys. przedstawicieli pracownikow. Dziata-
ly one przede wszystkim w przedsiebiorstwach z siedzibg we Francji, Stanach
Zjednoczonych, Szwecji, Niemczech i Wielkiej Brytanii ze wzgledu na wielkos¢
1 $wiatowy zasi¢g koncernow oraz powszechno$¢ w tych panstwach prawa ukta-
dowego (Europejskie Rady Zaktadowe 2016). Chociaz dyrektywa zwigkszyta
przejrzysto$¢ ram prawnych i wptynegta na wzrost §$wiadomosci w temacie party-
cypacji, to jednak nie zdotata pokonac wielorakich i ztozonych barier. Wynikaty
one czgsto z ambiwalentnych postaw pracodawcow, zmieniajacej sie wielkosci
i struktury przedsiebiorstw powodujac niespetnianie kryterium wymaganego do
ustanowienia ponadnarodowej procedury informowania i konsultacji, posiadania
siedziby w krajach o stabo rozwinigtej tradycji dialogu spotecznego, ktére hamo-
waty powstawanie lub umacnianie istniejacych ERZ.

W celu weryfikacji tezy o dokonujacym si¢ postepie i wzmacnianiu sity od-
dziatywania coraz wigkszej liczby ERZ wobec ogdlnie panujacego przekonania
o regresie tych instytucji zostaly przeprowadzone wtasne badania empiryczne,
ktore mialy pokazac ich mocne i stabe strony oraz okresli¢ katalog dziatan nie-
zbednych do wdrozenia, zeby zdotaty poprawi¢ swoja sytuacje, albowiem odgry-
waja one wazng rol¢ w integracji panstw cztonkowskich UE i tworzenia jednoli-
tego rynku. W obliczu wyzwan gospodarczych, ktorych zakres ulegl rozszerzeniu
wskutek niespodziewanego pojawienia si¢ pandemii COVID-19 i powodowanego
nig kryzysu ekonomicznego, a takze narastajacych problemow ekologicznych, de-
mograficznych i technologicznych zaangazowanie pracownikow ma strategiczne
znaczenie dla zarzadzania zmianami w przedsi¢biorstwach, kiedy nieuchronne sg
przeobrazenia dotyczace organizacji pracy oraz restrukturyzacje.

Badania empiryczne stanowily komponent migdzynarodowego projektu pt.
»Start and Go! Partnerzy spoteczni w kierunku skutecznych proceséw tworzenia
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i zarzadzania Europejskimi Radami Zaktadowymi” (VS/2020/0108) realizowanego
w okresie 2020-2021, ktérego grantodawca byta Komisja Europejska, Directora-
te-General for Employment, Social Affairs and Inclusion. Byly one prowadzone
w czterech krajach: Polsce, Portugalii, Hiszpanii i Stowacji. Badania miaty charakter
poznawczy i eksploracyjny, oparty na metodzie indukcyjnej (bottom-up) polega-
jacej na zaobserwowaniu konkretnych zjawisk w zakresie dialogu spotecznego
i zbiorowych stosunkéw pracy, a nastgpnie analitycznym opracowaniu stanowisk
teoretycznych. Behawioralne oraz komparatystyczne podej$cie metodologiczne
miato potwierdza¢ interdyscyplinarno$¢ i wielowatkowos¢ tematyki projektu. W ra-
mach celéw szczegdtowych zwigzanych z teza glowna chodzito o: zdiagnozowanie
potencjatu tworzenia oraz wzmacniania funkcjonujacych ERZ; identyfikacje barier
oraz niewykorzystanych szans rozwoju ERZ; wydajnosci i skutecznosci dziatania;
przestrzeni do poprawy ERZ; potrzeb cztonkow; okreslenie roli partnerow spo-
tecznych we wspieraniu procesu wdrazania ERZ oraz ksztattowania relacji z za-
rzadem centralnym w migdzynarodowych korporacjach majacych swoja siedzibe
gtowna lub oddziaty w analizowanych krajach. Metoda pracy byta nakierowana na
osiagnigcie postawionych zamierzen czastkowych umozliwiajacych kompleksowe
podejscie do ERZ i okreslenie ich sprawczosci na tle catoksztaltu spraw dotyczacych
europejskiego filaru socjalnego, w tym wykonalnosci prawa do ponadnarodowe;j
informacji i konsultacji. Przyjeta koncepcja metodologiczna uwzgledniajaca analize
ilo§ciowa opartg na badaniach ankietowych oraz jakosciowa w postaci pogtebio-
nych wywiadéw indywidualnych miata przyczynic¢ si¢ do poglebienia stanu wiedzy.

Badania w kazdym kraju wykonali eksperci wyznaczeni przez partnerow
projektu, to jest reprezentatywne zwigzki zawodowe i organizacje pracodaw-
cow. Podstawowym narzedziem byl kwestionariusz ankiety wysytany online do
respondentéw (metoda CAWI). Zatozono dotarcie do przynajmniej 100 osob, co
udato si¢ osiagna¢ w przypadku Polski, Stowacji i prawie Portugalii. Najmniejszy
odsetek byt w Hiszpanii. Mimo ponawiania badan nie uzyskano wymaganej liczby
ankietowanych, co nalezy tlumaczy¢ trudng w tym czasie sytuacja spowodowang
pandemig COVID-19. Ogétem udzielono 354 odpowiedzi. W drugim etapie zosta-
ly zrealizowane wywiady. Lacznie badaniem z 4 krajow objeto 66 0sob, ktorych
skala spetita zaktadane minimum. Dobor proby byt celowy. Grupe responden-
tow stanowili cztonkowie ERZ lub specjalnego zespolu negocjacyjnego, liderzy
zwigzkow zawodowych i pracodawcy reprezentujgcy przedsigbiorstwa nalezace
do sekcji przetworstwa przemystowego z branz: motoryzacyjnej, spozywczej,
metalurgicznej, chemicznej, elektrotechnicznej, w ktorych sg ERZ lub nie zostaly
one ustanowione, mimo spetniania kryteriow formalnych.

Po zebraniu kwestionariuszy eksperci dokonali przetworzenia zebranych
danych, zgodnie z zasadami gromadzenia, kodowania i analizowania wynikow,
a nastgpnie przygotowali wedlug ustalonego schematu raport krajowy. Ujedno-
licona prezentacja uzyskanych danych statystycznych i przedstawione na ich
podstawie wnioski pozwolity przyblizy¢ problematyke ERZ w kazdym kraju
i dokona¢ migdzynarodowej analizy porownawczej w opracowaniu koncowym.
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OPINIE RESPONDENTOW O ERZ

Dokonujac analizy opinii na temat ERZ nalezy zauwazy¢, ze sg one zrdzni-
cowane w odniesieniu do kraju pochodzenia respondentow. O zaawansowaniu
prerogatyw zarowno proceduralnych, jak i merytorycznych §wiadcza: kraj sie-
dziby centralnej przedsigbiorstwa, stopien umiedzynarodowienia, obowigzujacy
porzadek prawny, tradycja i kultura dialogu, sytuacja spoteczno-gospodarcza,
typ przedstawicielstwa pracowniczego, dlugos$¢ istnienia i doswiadczenie ERZ.
Najlepsze oceny wystawili respondenci stowaccy (78%) w przeciwienstwie do
hiszpanskich wyrazajacych przede wszystkim niezadowolenie (44%). Dobre
opinie przewazaly wsrod portugalskich i polskich ankietowanych (odpowiednio
52% i 46%) w poroéwnaniu do ztych (ponad 4%), ktorych najwigcej zglasza-
li badani z Hiszpanii (16%). Na pytanie o przyczyny pozytywnego stanowiska
wskazywano, ze ERZ stanowig autentyczne wsparcie dla pracownikow w infor-
mowaniu i konsultacjach, gdyz maja duzy wptyw na decyzje podejmowane przez
zarzad centralny, przyczyniaja si¢ do zatatwiania spraw pomijanych na szczeblu
krajowym, zabiegaja o podnoszenie (wyrownywanie) standardéw pracy. Dzieki
korzystnie skonstruowanym porozumieniom i przyznanym uprawnieniom moga
one sprawnie i efektywnie dziata¢. Atutem jest regularno$¢ i wigksza czestotli-
wos¢ spotkan z udziatem zarzadu centralnego, rzetelno$¢ i wielo$¢ danych prze-
kazywanych z odpowiednim wyprzedzeniem, wymiana doswiadczen i dobrych
praktyk, wspolpraca z zagranicznymi przedstawicielami pracownikow, udziat
ekspertow 1 thumaczy, rozwijanie kompetencji cztonkéw ERZ przez zapewnianie
im szkolen stosownie do zgtaszanych potrzeb. Prowadzone na forum dyskusje
sa merytoryczne i konstruktywne, poniewaz umozliwiaja wnikliwe zapoznanie
si¢ ze sprawa i potem wdrazanie ulepszen. Dialog odbywa si¢ z poszanowaniem
stron, gwarantowana jest transparentno$¢, otwartos¢ i rownos¢. Poza sprawna
organizacjg ERZ warto$cia dodang jest w wielu przypadkach wyzsza liczebno$¢
cztonkoéw w porownaniu do wymogoéw prawa powszechnego. Natomiast o nega-
tywnych ocenach przesadzaja uwagi pod adresem pracodawcow, ktorych postawy
niechetne wobec partycypacji pracowniczej skutkujg nietworzeniem ERZ badz
ostabieniem ich aktywnosci. W rezultacie nie dochodzi do wymiany informacji
1 konsultacji albo jest ona pozorowana, wybidrcza, czgsto nastepuje z opdznie-
niem, gdy stanowisko zarzadu centralnego jest juz przesadzone, a nawet upu-
blicznione. Innym przyktadem jest obejmowanie informacji klauzulg poufnosci,
mimo ze nie ma podstaw do jej zastosowania albo ogolnikowos$¢ tresci, pomijanie
w dyskusji kwestii kluczowych zwigzanych z warunkami i stabilno$cig zatrudnie-
nia. Posiedzenia ERZ sa sporadyczne i nie zawsze w petnym skladzie. Odbywaja
si¢ zdalnie (wideokonferencje), co nie sprzyja wspdlpracy. Barierg w budowaniu
autentycznego partnerstwa jest traktowanie ERZ jako ucigzliwego obowigzku,
anie forum wspotpracy. Brakuje poczucia sprawczos$ci i oddziatywania na proces
decyzyjny. Cztonkowie z réznych krajow nie sg rowno traktowani. Pracodawca
kieruje si¢ partykularnym interesem i nie zawsze wywigzuje z porozumien badz
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przediuza procedure ich zawarcia. Zdarza sig¢, ze nie zapewnia srodkow pozwa-
lajacych ERZ sprawnie funkcjonowaé (wyposazenie, narzedzia komunikacji)
oraz zwicksza¢ stopien profesjonalizmu (szkolenia, ekspertyzy). Obecna sytuacja
wywotana pandemig COVID-19 nie utatwia wzmocnienia pozycji ERZ.

Na Stowacji przewazaly pozytywne opinie, mimo uwag krytycznych i nie-
zbyt duzego doswiadczenia ujawniajacego rzeczywiste funkcjonowanie tych
instytucji dialogu, cho¢ respondenci zastrzegli, ze czas pokaze, czy w dluzszej
perspektywie nie nastgpi zmiana ich podejscia. Mocne i stabe strony ERZ zostaly
rownomiernie przedstawione w badaniach polskich i portugalskich respondentow.
Natomiast sceptyczne glosy wyrazono w Hiszpanii wskutek bardzo trudnej sytu-
acjina rynku pracy i ogolnego zaniepokojenia rosngcym bezrobociem. Pandemia
silnie wptyngta na pogorszenie stanu gospodarczego kraju i ostabienie kondycji
przedsigbiorstw migdzynarodowych, co przelozylo si¢ na negatywne nastroje spo-
leczne. Hiszpanscy przedstawiciele pracownikow zwrdcili uwage na pomijanie
dialogu spotecznego w rozstrzyganiu spraw dotyczacych zatrudnienia, glownie
utrzymania miejsc pracy.

Jednolite stanowisko respondentow dotyczyto ogdlnego przez nich postrze-
gania ERZ w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej. Badani byli zgodni,
ze petnig one role organow informacyjnych i doradczych, ktore osiagnety pozycje
znaczacego partnera spotecznego, gtownie w krajach o dhugiej tradycji partycypa-
cyjnej. Jako wazny przedstawiciel pracownikow biorg udziat w dialogu prowadzo-
nym z pracodawcami w sprawach dotyczacych funkcjonowania transnarodowych
przedsigbiorstw. Znaczenie ERZ wzrasta wskutek ogdlnych zjawisk, jakie coraz
silniej oddziatuja na dekompozycje¢ dotychczasowych stosunkoéw przemystowych
w Europie, to jest globalizacji, rosnacej konkurencji, przeobrazen w gospodarce
opartej na wiedzy i nowych technologiach oraz dazen do utrzymania spojno-
$ci spotecznej. Zachodzace na rynku wewnetrznym zmiany obejmujace proce-
sy laczenia lub przejmowania przedsiebiorstw, fuzji transgranicznych, a takze
podejmowanie wspdlnych przedsiewzig¢ umiedzynaradawiajacych dziatalnosé
gospodarcza wymagaja zapewnienia harmonijnego rozwoju i tadu spotecznego.
Dlatego tak wazne jest tworzenie organdw reprezentacji pracowniczej, aby za-
logom przedsiebiorstw o zasiggu wspolnotowym zapewni¢ udziat w tworzeniu
nowego tadu korporacyjnego poprzez informowanie i konsultowanie. Z tymi
twierdzeniami utozsamiali si¢ przede wszystkim respondenci wywodzacy si¢ ze
struktur zwigzkowych.

POTENCJAL ERZ

Na pytanie o rzeczywista role ERZ, do ktorych przynaleza respondenci, wigk-
szo$¢ z nich uznata, Ze jest ona aktywna w procesie informacji i konsultacji,
szczegoblnie na Stowacji. Jedynie w Hiszpanii przewazyly wypowiedzi przeciwne,
wskazujace na fasadowos$¢ 1 symboliczne znaczenie ERZ. Aspektem wptywaja-
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cym na efektywno$¢ prac tych instytucji sa posiadane przez samych cztonkow
kompetencje. Sposroéd podanego katalogu atutow respondenci najczesciej pod-
kreslali wiedze fachowa (65% - Portugalia), komunikatywno$¢, w tym znajomosé
jezykdw obeych (66% - Stowacja), bogate doswiadczenie (48% - Polska). Spore
znaczenie przypisywano osiggni¢ciom (aktywnosci) w zwiagzkach zawodowych,
ktore s uwazane za gremia przedstawicielskie najskuteczniej chronigce interesy
zatogi (66% - Polska, 57% - Portugalia). Respondenci podkreslali, ze zdecydo-
wanie latwiej ERZ radza sobie z informowaniem i prowadzeniem konsultacji,
jesli cztonkowie posiadajg te zdolnosci.

Sprawnos$¢ dziatania, przejrzysto$¢ procedur, istnienie zaplecza w postaci
ekspertow i thumaczy, mozliwos¢ tworzenia komitetow, zespotéw doradczych
lub innych form wsparcia, prowadzenie dialogu wertykalnego (migdzy poziomem
krajowym i ponadnarodowym), posiadanie renomy w $rodowisku pracowniczym,
to gldwne czynniki funkcjonowania ERZ $wiadczace o ich potencjale. To pozwa-
la potwierdzi¢ teze, ze wzrost znaczenia wszelkich typow partycypacji nie jest
wylacznie wynikiem uchwalenia nowych regulacji prawnych, lecz wieloletnim
budowaniem wigzi spotecznych. Zdaniem badanych wazne sg dobre praktyki,
albowiem proces doskonalenia ERZ jest w duzej mierze zalezny od czynni-
ka ludzkiego. Semiimperatywny charakter przepisow powinien pehi¢ funkcje
pomocnicza w ksztaltowaniu wzajemnych relacji. Niebagatelng role odgrywa
podejscie kierownictwa przedsigbiorstwa (centralnego, lokalnego). W kontek-
$cie nieprawidlowosci, jakie wystgpowaty na przestrzeni ostatnich lat, sytuacja
poprawila si¢ po implementacji dyrektywy 2009/38/WE. Dostrzegalne sa dwa
rodzaje sankcjonowania procedury do informacji i konsultacji. Z jednej stro-
ny kierownictwo zachowuje si¢ neutralnie, a wigc traktuje ERZ w kategoriach
obowiazku natozonego przez prawo i podejmuje czynno$ci wytacznie w wyma-
ganym zakresie. Z drugiej za$§ dziala proaktywnie wychodzac poza minimum
i spelniajac oczekiwania pracownikow. Swdj pozytywny stosunek do tej formy
partycypacji racjonalizuje wspotczesnymi metodami zarzadzania i procesami kon-
kurencyjnymi po stronie popytowej, ktore mobilizujg do dbatosci o pracownikow,
zwlaszcza wykwalifikowanych badz stanowigcych deficytowy zasob w pewnych
sektorach, miedzy innymi poprzez umozliwianie im rzeczywistego i skutecznego
uczestnictwa w sprawach przedsiebiorstwa. W opinii blisko 70% respondentow
z Hiszpanii i potowy z Polski zarzad centralny przedsigbiorstwa postrzega ERZ
W sposob neutralny jako wymog prawa, ktory nalezy w niezbednym zakresie spet-
ni¢. Podobnego zdania byto ponad 52% stowackich badanych, ktérzy wskazali na
neutralne lub negatywne stanowisko jako dodatkowe obcigzenie spowalniajace
procesy decyzyjne pracodawcy. Taka tez oceng podzielili si¢ w 66% portugal-
scy respondenci. Do podejscia pozytywnego zarzadu centralnego uznajacego, ze
powinna istnie¢ instytucja dialogu, szeroka platforma komunikacji i wypraco-
wywania dobrych praktyk byto przekonanych najwigcej badanych z Polski oraz
Stowacji — odpowiednio 25% i 21%. Wyrazili oni $rednio wigcej ocen korzystnych
dotyczacych roznych aspektow funkcjonowania ERZ.
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Respondenci zwracali uwagg na mozliwosci oddziatywania zwigzkow zawo-
dowych, ktore korzystajac z roznych metod interwencji i nagtasniania problemow
potrafig sktoni¢ kierownictwo do dziatan w celu stworzenia transnarodowego
modelu dialogu. Partnerzy spoteczni sg coraz bardziej §wiadomi, ze w obliczu
negatywnych zmian na rynku, kiedy z powodow ekonomicznych nie da si¢ wy-
hamowac pewnych procesow (restrukturyzacje, obnizanie kosztow pracy) trzeba
komunikowac¢ si¢ i szuka¢ kompromiséw niz wybiera¢ spor zbiorowy i strajki.
Konflikt nie jest dobrym rozwigzaniem, bo trudniej rozwiazuje si¢ problemy
i szkodzi ogbélnemu wizerunkowi. Zatem niewlasciwe zachowania dziatajg na
niekorzy$¢ obu stron. Nieprzychylnos$¢ i protesty pracownikdéw mogg zniechgcac
do inwestowania, a uchylanie si¢ od przyjetych ogodlnie standardéw socjalnych
prowadzi¢ do utraty wykwalifikowanej kadry.

Wedtug badanych nast¢puje zmiana postaw zwiazkow zawodowych 1 spo-
sobu rozumienia wyzwan wspotczesnego swiata. Sa one coraz bardziej §wiado-
me nastepstw globalizacji 1 wiedza, ze decyzje podejmowane w jednym kraju
wplywaja na sytuacje w innych, gdzie dziata przedsiebiorstwo transnarodowe.
Hiszpanscy respondenci podkreslali, ze zachodzi pewien paradoks wewnatrz-
zwigzkowy miedzy solidarnos$cig a rywalizacja, gdyz przedstawiciele organiza-
cji zwigzkowych majg na forum wspolnotowym jednoczy¢ si¢ i wspdlnie wy-
stepowac wobec zarzadu centralnego, a zarazem pokazuja swoj partykularyzm,
bo oddzielnie daza do utrzymania zatrudnienia i godnych warunkow pracy na
szczeblu krajowym. Inng kwestig jest reprezentatywnos$¢. Po stronie zwigzkowej
powinna zachodzi¢ wzgledna rownowaga, aby mniejsze organizacje mogty mie¢
faktyczny wptyw na ksztattowanie ERZ oraz ustalanie trybu informowania i kon-
sultacji. Jednak inaczej uwazali stowaccy badani. W przypadku rozdrobnienia
reprezentacja zwigzkowa staje si¢ mniej efektywna. Dominujaca pozycja jedne;j
organizacji, w tym jej cztonkostwo w europejskich strukturach zwigzkowych
powoduje monopolizacje dziatan i wigkszy dostep do wiedzy na poziomie unij-
nym, co przektada si¢ na wzrost roli ERZ. Przy braku partnerstw i faczenia si¢
w federacje oraz wsparcia ze strony panstwa trudno jest tworzy¢ przeciwwage
dla pracodawcy, co stuzy autonomii jego postgpowania. Takie stanowisko zajeli
tez polscy respondenci.

PODSUMOWANIE

Przedstawiona w niniejszym artykule analiza wybranych zagadnien funk-
cjonowania ERZ oraz prezentacja roli partnerow spotecznych we wspieraniu
ich dzialania powinny stanowi¢ wartosciowy wkilad do przemyslen o aktualnym
stanie 1 kierunkach europeizacji dialogu spotecznego. Nowe spojrzenie na ERZ
powinno by¢ asumptem do dyskusji na temat przysztosci zbiorowych stosun-
koéw pracy i ksztattowanego prawa zatrudnienia w gospodarce opartej na wiedzy.
Chociaz otrzymane dane z badan empirycznych nie majg mocy statystycznej, to
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jednak zarysowujg one pewien wycinek rzeczywistosci, ktory wydaje si¢ zbiezny
z konkluzjami spotykanymi w literaturze przedmiotu. Wyciagniete na ich podsta-
wie wnioski pozwalaja uznaé, ze dokonuje si¢ postep i nastepuje wzmocnienie
sily oddziatywania cze$ci ERZ wobec ogolnie panujgcego przekonania o regresie
tych instytucji.

Title: Social and Legal Approach of European Works Councils Based on Own
Empirical Research. I Part

Abstract: The aim of the article, consisting of two parts, is to present selected aspects concerning
the assessment of the functioning of European works councils in the EU Member States based on
the results of own empirical research. It is about showing the strengths and weaknesses of these
institutions of social dialogue and indicating recommendations to strengthen them, so that they can
better implement the right to information and consultation. The first part presents general views
on EWCs and their potential as assessed by the respondents. The second part, on the other hand, is
devoted to issues that require improvement.
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